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uvoD

Rektor Univerziteta pokrenuo je inicijativu donoSenja “Strateskog plana razvoja
Univerziteta za period 2011-2015. godina prema Senatu Univerzitea u Tuzli. Senat je
zaduZio i ovlastio rektora da imenuje Tim za priprmu i izradu ovog strateskog
dokumenta. Na pocletku izrade ovog dokumenta organizirana je javna rasprava sa
predstavnicima privrede TK, Viadom TK, formirane su radne grupe za izradu pojedinih
segmenata Strateskog plana na celu sa rektorom i resornim prorektorima. U izradi ovog
dokumenta ucestvovali su, u viSoj ili manjoj mjeri, i dekani i prodekani fakulteta
Univerziteta. Prije pocetka izrade ovog dokumenta timovi su usuglasiti sljedeéa pitanja:

— ldentificirali sve uesnike procesa izrade Strategije,
— utvrdili uloge svih partnera,

— uspostavili sektorske radne grupe za rad po utvrdenim prioritetnim sektorima
intervencija,

— identificirali koje vrste informacija trebaju biti prikupljene i koji su izvori
informacija,

— utvrdili Plan aktivnosti za proces izrade strateskog dokumenta.

Univerzitet u Tuzli pokretnjem procesa izrade strateSkog dokumenta svog razvoja Zeli
konkretizirati Zelju za svoju europsku buduénost. Na temelju strateske analize
zashovane na egzatnim pokazateljima, dokument bi trebao definirati plan razvoja
Univerziteta u Tuzli do 2015. godine i odabrati najbolji scenarij koji ¢e na bazi prorafuna
i procjena dati prikaz ostvarenja vrijednosti vizije i misije, strateskih i operativnih ciljeva,
mjera i aktivnosti, konkretnih programa i projekata u nastojanjima da bude kvalitetno
integriran u evropski prostor visokog obrazovanja. Kako ¢e ovaj dokument sadrZavati
ciljeve i aktivnosti od bitnog i zajednickog interesa za dalji razvoj visokog obrazovanja u
Tuzlanskom kantonu, ofekuje se da on bude i sastavni dio Strategije razvoja visokog
obrazovanja Tuzlanskog kantona, Cija ¢e izrada nadamo se ubrzo uslijediti, jer je to
obaveza utvrdena Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona.

Na potrebu dono3enje Strateskog plana razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011-
2015. godine ukazuju kako interni tako i eksterni razlozi. Interne razloge nalazimo u
potrebi postojanja strateSkog razvojnog dokumenta koji ¢e posluZiti kao osnov za
kreiranje godiSnjih planova razvoja u kojima ¢e projekti i programi biti uskladeni sa
dugoro&nim razvojnim ciljevima. Na ovaj nalin Univerzitet u Tuzli pred osnivaca,
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akademsku i op3tu javnost stavlja konkretne planove i ocekivanja pri ¢emu ostaje
otvoren za sve ideje i kritike usmjerene na pobolj3anja.

Eksterni razlozi donosenja Strateskog plana razvoja Univerziteta u Tuzli za period od
2011-2015. godine proizilaze iz zahtjeva zakona i strateskih dokumenata donesenih na
razli¢itim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini, od kojih izdvajamo: Okvirni zakon o
visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, zatim Okvirni zakon o osnovama nau¢no
istrazivatke djelatnosti i koordinaciji unutradnje i medunarodne naucno-istraZivacke
saradnje BiH, Strateki pravci razvoja obrazovanja u Bosni i Hercegovini sa planom
implementiranja 2008.-2015., Strategija razvoja nauke u Bosni i Hercegovini za period
2010 — 2015.godine, Strategija Nauéno-istraZivatkog rada u FBiH (2010), Ustavom
Federacije BiH i ustavom Tuzlanskog kantona, a u skladu sa Dejtonskim mirovnim
sporazumom, oblast visokog obrazovnja je u iskljutivoj nadleznost kantona. Zakonom o
visokom obrazovanju koga je na prijedlog Vlade Tuzlanskog kantona usvojila Skupstina
Tuzlanskog kantona, 18.7.2008. godine, utvrdena je obaveza izrade Strategije razvoja
visokog obrazovanja. Ovim dokumentom trebaju biti utvrdeni stratedki interesi i potrebe
Kantona u oblasti visokog obrazovanja, mjere za obezbjedenje razvoja i unaprjedenje
kvaliteta visokog obrazovanja, finansiranje kao i druga pitanja od znalaja za razvoj
visokoskolske djelatnosti na podruéju Kantona. Kako ovaj kantonalni dokument nije
uraden, a Univerzitet ima neodloinu potrebu za njim, ne samo radi prijave eksterne
evaluacije, veé i zbog potrebe donoZenja svojih Godidnjih planova rada prisiljeni smo da
stratedki dokument razvoja Univerziteta utvrdimo na organima Univerziteta pod
imenom Strateski plan razvoja univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine
kako bi izbjegli prigovor i pravno osporavanje donoSenja strategije razvoja Univerziteta
prije i nezavisno od dono3enja Strategije razvoja visokog obrazovanja TK.

Strateski plan razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine inkorporira
zahtjeve koji proizilaze iz relevantnih zakonskih i strateskih okvira, udovoljava internim i
ekstrenim izazovima, ispunjava olekivanja akademske zajednice, osnivaca i Sire javnosi.
1. Stratedko planiranje je veoma vaZan segment za svaku organizaciju a posebno za
univerzitet koji ima svoju specifiécnu ulogu u druStvenom razvoju povezano sa
»proizvodnjom znanja“ kao kljuénim resursom dana3njice. Ovim dokumentom, Strateski
razvoj Univerziteta 2011-2015. hoéemo da odgovorimo na pitanja: Gdje smo sada? Gdje
Zelimo sti¢i 2015. godine? Kako ¢emo do tamo dodi?

Kako bi se ostvarili ofekivani ciljevi na transparentan, sistemati¢an i organiziran
nain, u ovoj godini Univerzitet u Tuzli izradit ¢e, pored ovog, jo3 jedan strateski
dokument o sebi: Politiku osiguranja kvaliteta rada Univerziteta.

Ovaj dokument, Strateski razvoj Univerziteta u Tuzli 2011-2015.fokusira se na:

e Modernizaciji nastavnih planova i programa tri ciklusa obrazovanja;

e Osiguranje moderne infrastrukture i opreme;

s Povezanost nastavnog sa naucnoistrazivackim radom;

s Stalnoj obnovu i podmladivanju nastavnog i nau¢nog kadra;

e Poticanju diplomiranja u studijskom roku;

e Uskladivanju upisne politike sa potrebama trZista rada.
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Ogranifavajuéi faktor izrade ovog dokumenta je nedostatak sli¢nih i nuZnih dokumenata
na nivou drustveno politicke zajednice.

Na osnovu ovog dokumenta Univerzitet ¢ée pristupati izradi Godidnjih planova u
kojima ce biti jasno precizirane aktivnosti po sadrZaju, nosiocima, budZetima i vremenu
koje je nuZno realizirati radi postizanja dugorocnih strateskih ciljeva.

Ilzrada ovog StrateSkog razvoja Univerziteta ima svoje polaziSte u strateskim
dokumentima ove vrste i njoj srodnih oblasti usvojenim na drzavnom, entitetskom i
kantonalnom nivoau.

2. Polazna strateSka moralno-politicka nacela rada Univerziteta su:

» Jednak i fer odnos prema svim organizacionim jedinicama Univerzitetima;

» zastita i garancija svih vrstea individualnih prava i profesionalnih sloboda,
zaposlenika i studenata, bez obzira na njihove razlike po socijalnom statusu,
spolu, vjeri, etnickoj pripadnosti, rasi itd.

» nastojanje i spremnosti jacanja svih aspekata rada Univerziteta;

» podjednaka afirmacija rada svih organizacionih jedinica i svih radnih struktura
Univerziteta;

» posvecéenost daljoj reformi Univerziteta u svim aspektima i oblicima rada;

» regionalni i Siri znadaj Univerziteta;

» jacanje integracije univerziteta i drustvene sredine;

» sprjeCavanje svakog oblika diskriminacije i privilegija;

» energi¢na i beskompromisna borbi protiv svakog oblika korupcije i kriminala;

» moderna pedagoska teorija i akademska praksa Americkih i Zapadnoevropskih
Univerziteta.

» Transparentan, timski, odgovoran, na zakonu i profesionalnoj etici zasnovano rad

i komunikacija;
3. Svakodnevni rad Univerzitetom u Tuzli zasniva se na standardnim univerzitetskim
vrijednostima, moralnim i intelektualnim slobodama, na duhu i slovu: (a) evropskih i
svjetskih univerzitetskih konvencija i pravno-politickih akata, (b} univerzitetskih pravno-
politickih akata ministara obrazovanja zemalja EU, BiH, F BiH, TK i aktima samog
Univerziteta.! Ova Strategija ima u vidu i polazi od:

! -Evropska konvencija o zastiti ljudskih prava i temeljnih sloboda, ETS, No. 5, 1950:

-Preporuke Komiteta ministara Vije¢a Evrope o pristupu visckom obrazovanju, R. 97;

-Konvencija Vije¢a Evrope/UNESCO-a o priznavanju kvalifikacija u visokom obrazovanju u
evropskoj regiji, ETS No. 165, 1997;

-Velika povelja evropskih univerziteta-Magna Charta Universitatum, Bologna, 1988;

-Svjetska deklaracija o visokom obrazovanju, Pariz, 1989;

-Zajednicke deklaracije o uskladivanju strukture visokog 3kolstva u Evropi, Potpisnici: ministri
zaduZeni za visoko $kolstvo u Francuskoj, Njemackoj, ltaliji i Velikoj Britaniji, Pariz, Sorbona,
1998;

-Bolonjska deklaracija, Zajednitka deklaracija evropskih ministara obrazovanja potpisana u
Bologni 19.06.1999;

-Preporuke istraZivatkom zadatku univerziteta, R. 2000;

-Praski komunike, Ka Evriopskom podrucju visokog obrazovanja, Komunike sastanka evropskih
ministara visokog obrazovanja, Prag, 19, maj 2001;
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4. U izradi ,Strateskog plana razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2011-2015” primjenjeni su
osnovni principi pri izradi ovakvih dokumenata:
= koordinacija sa ostalim strate$kim dokumentima relevantnim za visoko
obrazovanije i razvoj univerziteta;
= partnerstvo u postupku izrade i implementacije
® transparentnost postupka;
= strategija je kombinacija (vizije, dugorocnih usmjerenja i srednjorocnih
prioriteta), a ostvaruje se izradom i implementacijom projekata;

» izgradnja strategije je trajan postupak {(izradeni strateski dokument-programi se
stalno nadziru, analiziraju i aZuriraju);

= paradoks dualiteta (projekat je dokument podloZan promjenama, a mora se
poStovati i implementirati);
» hijerarhija strateSkih planova (princip subsidijarnosti).
= Rad zasnovan na iskustvu;
5. U procesu izrade strateSkog dokumenta ,Strateski plan razvoja Univerziteta u Tuzli za
period 2011-2015“ primijenjena je metoda:
= korak po korak (podaci jednog koraka koriste se kao inputi za slijedeéi korak);
= stroga koordinacija svih faza postupaka i grupa {metodologija postupaka izrade
strategije mora obuhvatati metode i alate za koordinaciju);
6. Kako i s kim voditi dalju reform Univerziteta
a) Kako?
Dalju reformu Univerziteta u Tuzli treba voditi:

-Berlinski komunike, Realizacija Evropskog podrucja visokoskolskog obrazovanja, Komunike
Konferencije ministara visokoskolskog obrazovanja u Berlinu, 19. septembra/listopada 2003;

-Evropski prostor visokog obrazovanja-Postizanje ciljeva, Komunike Konferencije Evropskih
ministara odgovornih za visoko obrazovanje, Bergen, 19.-20. maj 2005;

-Prema Evropskom prostoru visokog obrazovanja: Odgovor na izazove u globaliziranom svijetu,
Londonsko ministarsko priopfenje, 18. svibnja 2007;

-Bolonjski proces 2020, Evropski prostor visokog obrazovanija u sljedecoj deceniji, Komunike
Konferencije Evropskih ministara visokog obrazovanja, Leuven and Louvain-la-Neuve, 28-29 april 2009;

-Reforma obrazovanja u Bosni i Hercegovini: Prioriteti za menadZment integriranog univerziteta,
Delegacija Evropske komisije u BiH, avgust 2005.

-Okvirni zakona o visokom obrazovanju u BiH;

-Standardi i normativa visokog obrazovanja FBiH;

-Zakona o visokom obrazovanju TK,

-Zakona o Univerzitetu u Tuzli,;

-Standardi i normativi visokog obrazovanja TK;

-Statut i drugi pravni akti Univerziteta u Tuzli.



Strateski plan razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine

-postupno;
-planski;
-pedagoski, a ne nasilno-administrativno.
Ona treba da obezbijedi prelazak iz postojece u kvalitetniju visokoskolsku ustanovu. Do
sada je reforma univerziteta imala, preteino, administrativno-birokratski karakter.
Reforma nije dovoljno duboko zahvatila osnovne oblike rada univerziteta.
b) S kim?
Dalja reforma je u osnovi unutarnji proces, ali ne smije biti autarhian proces. Reforma
univerziteta, u svim fazama, ma koliko ih bilo, uz to $to mora biti sistematicna i planska
djelatnost, mora ukljucivati sve kako interne i brojne eksterne faktore reforme.
a) Interni faktori reforme univerziteta su:
-akademsko osoblje univerziteta;
-studenti;
-administracija;
-menadZment na svim nivoima organiziranja univerziteta.
b) Eksterni faktori reforme univerziteta su:
-svi univerziteti u BiH;
-osnivac univerziteta;
-uza drustvena zajednica, kanton;
-Sira drustvena zajednica, Federacija i drZzava BiH;
-privredne komore;
-profesionalna udruzenja;
-razna udruZenja gradana;
-vladine i nevladine organizacije zainteresirane za rad univerziteta, itd.

I. DRUSTVO | UNIVERZITET

Izmedu drudtva i visokog obrazovanja vladaju: (a) strukturaini, (b) funkcionalni i (c)
uzajamni uzrono-posljedicni odnosi. Visoko obrazovanje je jedna od Cinjenica drudtva,
jedna drudtvena pojava, ma koliko bila znadajna i specificna. Kao druStvena pojava,
visoko obrazovanje je veoma sli¢no ili identi¢no njegovom drustvu, kako strukturalno,
tako i funkcionalno. To znadi, ono ima onakvu strukturu i onakvu funkcionalnost koju i
kakvu ima njegovo drustvo. Vecina karakteristika drustva su, u isto vrijeme, i
karakteristike visokog obrazovanja, i obrnuto. Zbog toga je veoma 3stetna, pa &ak i
opasna, tvrdnja da je nase obrazovanje u cjelini, ukljucujuéi i visoko, veoma kvaklitetno.
Takva tvrdnja je sociolo3ki netadna, jer socioloska istina je da su sve drustvene pojave
jednog drustva, manje vise, takve kakvo im je drustvo. Mogu postojati svijetle tacke, ali
je kontekst i pozadina svijetle tacke tama, pa su one svijetle talke, ne zato to su svijetle
po sebi, ve¢ zato Sto su u tami. U protivhom, one nisu dio datog drustva, nisu pojave tog
drustva, $to je apsurdno.

Uvjerenje o kvalitetu naseg Skolstva izvodi se, ne rijetko, iz uspjeha jednog broja
djece sa naseg prostora na elitnim univerzitetima u svijetu. Takva, veoma ograniena
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indukcija, kao metoda logickog zakljudivanja, nepouzdana je, jer iz veoma ogranicenog
broja sluc¢ajeva uspjeha nase djece na univerzitetima van BiH, izvodi generalni zaklju¢ak
da je nas cijeli sistem obrazovanja kvalitetan, da u njemu treba izvrsiti samo kozmeticke
izmjene ili €ak ne mijenjati niSta. Ovaj autisti¢ki pogied na nase Skolstvo iskljucuje iz
svog horizonta medusobnu povezanost razvoja drustva i Skolskog obrazovanja, odnosno
privrede i Skolstva.

a) U BiH, kao i u Sirem okruZenju u toku je sveopéi proces globalizacije. Drzave
bivSeg socijalizma uz proces globalizacije zahvacene su i procesom tranzicije. BiH u tim
procesima ima jo$ dvije vrlo nepovoljne Cinjenice:

e [ziSla je iz veoma teskog rata;

e podijeljena je politicki i administrativno privredno, obrazovno.

e Ima nizak nivo drustveno-ekonomskog razvoja, visok stepen
nepismenosti, nizak nivo izdvajanja za visoko obrazovanje, nauku, kulturu
i sport po glavi stanovnika kao i u odnosu na JDP.

U globalnom okruZenju na sceni je globalna recesija koja za BiH znaci pad stope
rasta u 2009. i 2010 na oko 4% godisnje. Ona ima direktne refleksije i na Univerzitet u
Tuzli i razvoja TK.

Odgovori na globalnu financijsku krizu u svijetu su razli€iti, ali su u ekonomski i
drustveno razvijenom svijetu nadeni u jakom driavnom intervencionizmu, drZavnoj
pomodi posrnulim nacionalnim bankama i nacionalnim privrednim granama, $to je
teorijsko-politickom smislu okarakterizirano kao kriza -liberalizma i jatanje mjera
socijalizma.

Odgovor EU na krizu je koordinirani ekonomski program rjeSavanja determiniran
sa 3T (timely - pravovremeno, temporarly - priviemeno, targeted - ciljano).

Bududi da je na svjetskom nivou zapoceo proces izlaska iz recesije, vierujem da
¢e se to brzo odraziti i na BiH te se moZe racunati i na razvojne projekte u doglednom
vremenu.

Kao $to BiH ne moie izbjeéi opce procese globalizacije i tranzicije, tako ni
univerziteti u njoj, pa ni Univerzitet u Tuzli, ne moZe biti izvan tih tokova i sadrZaja; kako
bi rekao Helderlin: tamo gdje je opasnost tu je i ono spasonosno. Reforma
univerziteta sastavni je dio procesa globalizacije uopée. Kao i drugi procesi i ovaj ima
svoje osnove u americkom univerzitetu. Bolonjska deklaracija je pribliZavanje
univerziteta u Evropi univerzitetima u SAD. To je ople zapaZanje brojnih teoreticara
politike tzv. Bolonjskog procesa.

b) Prilagodavanje visokog obrazovanja zahtjevima politicki, privredno, radon,
obrazovno integrirane Evrope stvaruje se kroz Bolonjski proces. Nakon potpisivanja
Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju BiH i EU 2008. godine BiH je postala dio ne samo
ekonomskog, vec i pravnog, politickog, obrazovnog i svakog drugog prostora EU. To
znadi, BiH se opredijelila za ulazak u EU u svakom pogledu.

Buduéi da je EU prostor “drustva znanja” to je pretpostavka svih oblika
ukljuéenja BiH u EU obrazovanje. BiH je prije potpisivanja Sporazuma o stabilizaciji i
pridruZivanju potpisala sporazum o pristupanju Bolonjskom procesu 2003. godine.

Politika obrazovanja u BiH je integracija obrazovanja u BiH u jedinstven
obrazovni i nau¢no-istraZivacki prostor EU.
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1. Univerzitet u Tuzli generator razvoja kantona

Drustvena paradigma razvijenog svijeta 21. stoljeca je poznata kao ,ekonomija znanja“
ili ,ekonomija inovacija“. Njegova strategija je ulaganje u ljudske resurse. Mjesto i
prostor njene realizacije je sistem obrazovanja i istraZivanja, a u njemu posebno vaino
mjesto pripada univerzitetu.

Koncept razvoja BiH nije baziran na razvoju ljudskog kapitala. Preovladavajuca
razvojna paradigma u BiH je bazirana na kapitalna ulaganja u infrastrastrukturu. Za
razliku od BiH, Slovenija je od 5 izabranih prioriteta 3 fokusirala na faktore nove
ekonomije znanja: povecanje konkurentnosti privrede, ulaganje u istraZivanje i razvoj.
FBiH za poticaj naucno-istraZivatkom radu i razvoju poduzetnistva izdvaja ispod 2%, dok
su kapitalna ulaganja u infrastrukturu oko 70%, ulaganja u poticaj povrataku od 10%.
Obecavajuca Cinjenica za visoko obrazovanje je da je BiH potpisala sporazum o Procesu
stabilizacije i pridruZivanja (2007.), ¢ime je stekla moguénost da pristupi IPA programu,
programu pod nazivom Instrument predpristupne pomoéi koje je usvojila EU 2006.
godine spajaju¢i u taj program dotadasnjih pet programa (CARDS, Phare, ISPA,
Instrument za Tursku | SAPARD). IPA program podijeljen je na pet oblasti: (1) Pomo¢ u
tranziciji | institucionalnoj izgradnji; (2) prekograni¢na saradnja; (3) Regionalni razvoj; (4)
Razvoj ljudskih resursa; (5) ruralni razvoj. Zemlje kandidati za ¢lanstvo u EU imaju pravo
koriStenja sredstava svih pet komponenti, dok BiH kao zemlja potencijalni kandidat
moZe koristiti fondove samo kroz prve dvije komponente ( Pomo¢ u tranziciji i
institucionalnoj izgradnji; Prekogranicna saradnja). Visoko obrazovanje u BiH ne koristi
dovoljno ni ove moguénosti, te time ne doprinosi dovoljno niti svom niti razvoju
ekonomije BiH.

Ekonomija BiH posmatrana s obzirom na visoko obrazovanje pokazuju: (1)
proizvodi izvoza iz BiH su robe niskih radnih vjestina, intenzivnih resursa. U porastu je
izvoz roba niske kvalifikacione structure radne snage. Proizvodi visokokvalifikovane
radne snage Cine svega 4% ukupnog izvoza BiH. (2) veoma visoka javna potro3nja, $to s
obzirom na nacin finansiranja univerzitete dovodi u nepovoljan poloZaj. U vrijeme izrade
Strategije srednjorotnog razvoja BiH za period 2004-07. udio javnog troska bio je 50,4%,
daleko visi nego u drugim tranzicijskim zemljama. Iz toga je izveden vrlo nepovoljan
zaklju¢ak za obrazovanje. Receno je, “visok nivo potrodnje i neefikasnost pokazuju da
povecanje troSenja na obrazovanje u minimalnom smislu nebi trebalo biti dozvoljeno,
nego umjesto toga, trebalo bi biti smanjeno, narodito u FBiH”. Univerzitet kao tzv.
budZetski korisnik imarestrikciju novih zapo3ljavanja ¢ak | nastavnika, 3to znali da ima
drustveni tretman potrosada.

Razvojna politika i strategija stvaranja novih radnih mjesta na nivou Tuzlanskog
kantona’ zahtijeva permanentno podizanje stru¢nih sposobnosti radne snage i

21K u razvojnom smislu ima tri ekonomsko-geografske grupacije:

a) subregija Tuzlanskog industijskog basena, ( Tuzla, Lukavac, Zivinice, Banovici)

b) poljoprivredno-poduzetnika subregija, (Gralanica, Srebrenik, Gradadac) i

c) poljoprivredno ruraina subregija (Sapna, Teoak, Celi¢, Doboj-Istok, Kalesija, Kladanj). Na ovom
prostoru prema procjeni Zivi blizu 500.000 stanovnika, §to ¢ini preko jedne petine stanovnistva
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menadimenta firmi. Univerzitet u tom pogledu ima poseban znafaj i ulogu.
Konkurencija izazvana globalizacijom, kako na lokalnom tako i Sirem tristu, zahtijeva
stalno pobolj$anje sposobnosti radne snage i menadimenta, $to se postize i
obezbjeduje, prije svega na Univerzitetu. Stoga Univerzitet i kantonalna vlada, uz ucesce
lokalnih zajednica, posebno privrede, mora razviti program strucnog usavrsavanja svih
zanimanja, a ne samo nastavnitkog kadra u osnovnim i srednjim 3kolama, u cilju ja€anja,
osavremenjavanja i podizanja radne snage na visi nivo znanja i vjestina potrebnih za rad
na sredstvima novih tehnologija. Potrebno je i upoznavanje svih vrsta menadimenta,
privrednog, bankarskog, $kolskog, zdravstvenog, industrijskog, privatnog sektora, javne
uprave, malih, srednjih, velikih preduzeca itd. s novim oblicima i tehnologijama
upravijanja, standardima proizvoda, marketing/prodajnim sposobnostima, modernim
upravljanjem, u €emu Univerzitet moZe i treba biti kljugni faktor.

Poznata je Cinjenica da ekonomiju baziranu na opisanoj razvojnoj paradigmi,
poduzetni$tvu, inovacijama, znanju i kreativhosti nije moguce realizirati u
netolerantnom, zatvorenom/ksenofobi¢nom drustvu’. Drudtvene i radne sredine koje
su uspjele razviti ovaj vid poslovanja su demokratske, otvorene sredine, kako bi rekao
Karl Popper “otvorena drustva” u kojima je po3tovanje ljudskih prava na izuzetno
visokom nivou. Univerzitet je idealno mjesto uspostave demokratskih drustvenih
odnosa.

I UNIVERZITETU U TUZLI

Univerzitet u Tuzli je bh. visoko3kolska institucija za prirodne, tehnicke, medicinske,
drudtvene i humanisticke znanosti. Kao javni univerzitet sa oko 17 hiljada studenata,
Univerzitet u Tuzli je vitalna akademska zajednica usmjerena ka obrazovanju i ucenju,
otkrivanju novih znanja i sluzbi Tuzlanskog kantona, nekadasnje tuzlanske regije, Bosne i
Hercegovine i svijeta.

Univerzitet ima trinaest fakulteta, nudi preko 40 razli¢itih studijskih usmjerenja i profila
studentima dodiplomskih i postdiplomskih studija. Univerzitet obrazuje studente da
postanu odgovorni globalni gradani, lideri u oblastima sopstvenog profesionalnog
opredjeljenja. U tom smislu, temeljna je politika Univerziteta da studentima obezbjedi

Federacije BiH (21,3%). TK je vedi od driave Luxemburg, kao i od 23 od ukupno 26 vicarskih kantona,
najgudce naseljeno podrugja BiH (187,6 stanovnika po km?), 13,0% ukupnog stanovnistva BiH. TK biljeZi
negativnu stopu rasta stanovni$tva, od — 0,7% prosje¢no godisnje u periodu od 2003. do 2007.godine. Od
373 naselja na podrugju TK njih 315 je ruralnog karaktera na kome Zivi 35,6% ukupnog stanovniStva
Kantona. Urbana podru¢ja &ine 14,6% ukupne povriine i 64,4% ukupnog stanovnitva TK. Sve od 1996.
godine pa na ovamo u kontinuitetu je krajnje negativan trend odnosa zaposlenih i nezaposlenih u TK.
Stopa nezaposlenosti npr. u 2007.godini bila je 53,1%, medu najvetim stopama registrirane
nezaposlenosti u BiH. Broj zaposlenih TK u 2007. je 80.222 osoba, $to ¢ini 16,1% ukupnog broja
stanovnidtva, 23,4% radno aktivnog stanovnistva i 47,2% radne snage u Kantonu.

3 vidi : (1) knjigu Richard Florida: “The rise of creative class” i (2). knjigu Karla Popera “Zatvoreno drustvo i
njegovi neprijatelji”
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pristup profesorima koji su eksperti u podrudjima svoje meritornosti, te promovira
integrativno obrazovno okruZenje koje je pogodno za udenje kulturno i etni¢ki raziicite
studentske populacije.

Utemeljen 1976. godine, sa viSegodiSnjom tradicijom obrazovanja i znanstveno-
istrazivatkog rada, Univerzitet u Tuzli je bio ukljuéen u viSe javno znadajnih znanstvenih
projekata, istraZivanja i studija koje su mu osigurale prepoznatljivost i reputaciju, kako u
domaéem tako i medunarodnom znanstvenom okruzenju.

U skladu sa duhom vremena, europskim i globalnim integracijama, Univerzitet u Tuzli
ima namjeru da se uklju¢i u europske i opcenito globalne trendove u visokom
obrazovanju, postane sastavni dio ovog okruzenja te lider u obrazovanju i znanstvenom
istraZivanju ne samo u Bosni i Hercegovini nego i regionu Jugoistocne Europe.

a) Vizija

IstraZivanje, ucenaost, kreativni i kriti¢ki rad srediSnje su vrijednosti Univerziteta u Tuzli. Vizija
Univerziteta u Tuzli je da u sklopu integralnog evropskog visokoobrazovanog i istrazivackog
prostora provodi referentna nautna, umjetnicka i struéna istraZivanja te na osnovu njih i
medunarodnih spoznajnih dostignuéa studentima sva tri ciklusa studija pruZi vrhunsko
obrazovanje i razvije fundamentalna naucna istrazivanja iz grupacija prirodnih nauka, tehnickih
nauka, biomedicinskih i zdravstvenih nauka, biotehnickih nauka, druStvenih nauka i
humanistickih nauka, te na osnovu toga postane gla\)ni generator razvoja Tuzlanskog kantona u
svim oblastima Zivota i rada, privredi, obrazovanju, zdravstvu, kulturi, sportu.

b) Misija

Misija Univerziteta u Tuzli je da kontinuirano prenosi i razvija medunarodno
prepoznatljiv kvalitet nau¢nih, umjetnickih i strucnih istraZivanja i visokog obrazovanja
na tri stupnja bolonjskog ciklusa, naucno istrazivackog rada i cjeloZivotnog obrazovanja,
kako bi, kroz generiranje, transfer i primjenu znanja razli¢itih grupacija nauka ostao

vodeca visokoobrazovana institucija na prostoru sjeveroisto¢ne Bosne i Hercegovine i
Sire.

¢) Historija
Utemeljenju Univerziteta u Tuzli prethodilo je osnivanje Tehnoloskog fakulteta 1959.
godine kao prvog dislociranog fakulteta sarajevskog univerziteta, te prerastanje Vise
rudarsko-tehnic¢ke Skole u Rudarski fakultet 1960. godine. Iste godine zapofinje sa
radom i Visa pedagoska skola.
Pomjeranje sa preteino tehnicke orijentacije visokoskolskog obrazovanja desio se
$esnaest godina poslije kada je 1976. godine osnovan Medicinski fakultet i Ekonomski
fakultet, a nedugo nakon toga i Fakultet elektrotehnike i masinstva, koje je kao
odjeljenje Sarajevskog univerziteta pocelo sa radom jo$ 1972. godine, dok je studij
masinstva osnovan 1987. godine.

Osnivanje Univerziteta je postalo nuZnost i logitan slijed dogadaja, ne samo da
bi se nastavio razvoj visokog obrazovanja nego i da bi se osigurao daljnji kulturni i
drudtveni preobraZaj jednog od najmnogoljudnijih regiona Bosne i Hercegovine.

11



Strateski plan razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine

Univerzitet u Tuzli institucionalno je utemeljen 1976. godine. Formiranju
Univerziteta prethodilo je konstituiranje Zajednice visokoskolskih i nau¢noistrazivackih
institucija u regionu Sjeveroistoéne Bosne 1972. godine i Konzorcija za razvoj videg i
visokog obrazovanja i naucnoistraZivackog rada u Tuzli.

Odlukom Skupstine opéine Tuzla od 15. aprila 1975. godine imenovan je

Inicijativni odbor za osnivanje Univerziteta u Tuzli sa 104 ¢lana i predsjednikom
akademikom Ismetom Mujezinoviéem. Sporazum o udruZivanju u Univerzitet potpisan je
18. novembra 1976. godine u Sarajevu, a svefanost poletka rada je odriana 18.
decembra u Tuzli.
Osnivanje Defektoloskog fakulteta (preimenovanog 2004. godine u Edukacijsko-
rehabilitacijski fakultet) kao i prerastanje Pedagoske akademije u Filozofski fakultet
1993. godine, pofetak studija engleskog i njemackog jezika, studija Zurnalistike,
psihologije i pedagogije uvodi Univerzitet u novu fazu razvoja. Tako se 1998. godine
osniva Akademija dramskih umjetnosti, godinu poslije Fakultet elektrotehnike i
masinstva razdvajaju na dvije organizacione jedinice, Fakultet elektrotehnike i MasSinski
fakultet, da bi se 2002. godine formirao Prirodno-matematicki fakultet, 2003. godine
Fakultet za tjelesni odgoj i sport a 2004. godine i Farmaceutski fakultet i Pravni fakultet.

Na Univerzitetu u Tuzli nastavu trenutno pohada oko 17.000 studenata. Do sada
je na Univerzitetu u Tuzli diplomiralo preko 25.000 studenata, magistriralo oko 2000
studenata a doktorsku disertaciju obranilo preko 300 doktoranata.

U nastavno-nauénom procesu na fakultetima uéestvuju blizu 500 nastavnika i saradnika
zaposlenih na Univerzitetu. Pored ovoga, na Univerzitetu je zaposleno preko 200 radnika
koji obavljaju stru¢ne, administrativno-tehnicke i pomoéne poslove.

1. Organizacione jedinice i centri

Na Univerzitetu u Tuzli nude se 45 akademskih programa, a realiziraju se na jednom od
trinaest fakulteta Univerziteta. U okviru Univerziteta od kraja 2010. postoji kao
podorganizaciona jedinica Univerzitetska biblioteka, kao i tri univerzitetska centra:
Business Start-up Centar, Centar za razvoj daljinskog ucenja te Centar za osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju. Univerzitet u Tuzli ima i sopstveni informacioni sistem.

1.1. Fakulteti/akademija

Organizacione jedinice u sastavu Univerziteta u Tuzli su:
- Akademija dramskih umjetnosti
- Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet
- Ekonomski fakultet
- Fakultet elektrotehnike Fakultet za tjelesni odgoj i sport
- Farmaceutski fakultet
- Filozofski fakultet
- Masinski fakultet
- Medicinski fakultet
- Pravnifakultet

12
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- Prirodno matematicki fakultet
- Rudarsko geolosko gradevinski fakultet
- Tehnoloski fakultet

1.1.1. Akademija dramskih umjetnosti

Akademija dramskih umjetnosti je visokoSkolska umjetni¢ka institucija namijenjena
Skolovanju studenata za podrulje scenskih umjetnosti. Na Akademiji djeluju dva
studijska odsjeka: Gluma i Produkcija.

Od 3kolske 2007/2008. godine upis na oba odsjeka se vri bijenalno tako da se svake
Skolske godine naizmjeni¢no prima po jedna klasa Glume odnosno klasa Produkcije.

1.1.2.Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet

Studij na Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu usmjeren je na proudavanje stupnjeva i
oblika ljudskog individualiteta, odnosno podriavanje razvojnih i adaptivnih ljudskih
potencijala kroz prevenciju, dijagnostiku, rehabilitaciju i radno osposobljavanje. Studenti
ovog fakulteta osposobljavaju se za edukacijsko-rehabilitacijsku djelatnost u
obrazovanju, zdravstvu i socijalnoj brizi. Na fakultetu postoje tri studijska odsjeka:
Logopedija i surdoaudiologija, Edukacija i rehabilitacija i Poremecaji u ponasanju.

1.1.3.Ekonomski fakultet
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Ekonomski fakultet je visoko3kolska institucija za studije menadimenta, marketinga,
finansija, racunovodstva i samu ekonomsku teoriju i politiku. Pored klasi¢nog studija
ekonomije, na Fakultetu je organizirana i Visa poslovna Skola. Prema Nastavnom planu
studenti svih smjerova u prvih pet semestara slusaju zajednicke predmete, a za VI, VIl i
VIl semestar student moZe da se opredijeli za jedan od pet mogucih smjerova:
Marketing, Racunovodstvo i poslovne finansije, Finansije, bankarstvo i osiguranje,
MenadZment i Ekonomska teorija i politika.

1.1.4.Fakultet elektrotehnike

Studij na Fakultetu elektrotehnike usmjeren je na izu€avanje elektrotehnicke i
informaticke znanosti. Na Fakultetu postoje tri studijska odsjeka: Energetska
elektrotehnika, Tehnicka informatika i Komunikacije.

1.1.5.Fakultet za tjelesni odgoj i sport

Fakultet za tjelesni odgoj i sport je znanstveno-obrazovna institucija usmjerena na
izu¢avanje studija kineziologije. Studenti Fakulteta za tjelesni odgoj i sport primjenjuju
svoja znanja i vjestine u nastavi tjelesne i zdravstvene kulture, sportu i rekreaciji na svim
stupnjevima odgoja i obrazovanja. Na Fakultetu pored Odsjeka za tjelesni odgoj i sport
postoji i Visoka trenerska $kola, koja obrazuje kvalificirane sportske trenere.
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1.1.6.Farmaceutski fakuitet

Farmaceutski fakultet je visokoskolska i znanstveno-istraZzivatka ustanova Univerziteta u
Tuzli koja obrazuje farmaceutske i medicinsko-biohemijske stru¢njake. Magistri
farmacije su kvalificirani za rad sa lijekovima u javnim, privatnim i bolni¢kim
apotekama, zdravstvenim ustanovama, farmaceutskoj industriji, zavodima za kontrolu
lijekova kao i medicinsko-biohemijskim laboratorijima.

1.1.7.Filozofski fakultet

Filozofski fakultet je sredisnja obrazovna i znanstveno-istraZiva¢ka ustanova Univerziteta
u Tuzli za studije drustvenih i humanistickih znanosti. Filozofski fakultet je najbrojnija
organizaciona jedinica Univerziteta u Tuzli. Na fakultetu postoje sljededi studijski odsjeci:
Bosanski jezik i knjizevnost, Engleski jezik i knjiZevnost, Njemacki jezik i knjiZevnost,

Turski jezik i knjiZevnost, Historija, Filozofija i sociologija, Pedagogija i psihologija,
Razredna nastava, Socijalni rad, Tehnicki odgoj i informatika i Zurnalistika.

1.1.8.Masinski fakultet

Studij na Masinskom fakultetu usmjeren je na izuavanje masinskog inZinjeringa.
Studenti se osposobljavaju da ste€ena znanja i vijeStine primjenjuju u razlic¢itim poljima i
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oblastima masginskog inZinjeringa kao 5to su mehatronika, energetika i termotehnika,
mehanika, mehanizmi i masinske konstrukcije. Na Fakultetu postoje tri studijska
odsjeka: Proizvodno masinstvo, Energetsko masinstvo i Mehatronika.

1.1.9.Medicinski fakultet

Medicinski fakultet je obrazovna i znanstveno-istrazivacka ustanova Univerziteta u Tuzli
za studije medicinske znanosti. U sklopu Medicinskog fakultet osim Opceg smjera
(doktor medicine) postoji i Visoka zdravstvena Skola sa smjerovima: Fizioterapija,
Medicinsko-laboratorijska dijagnostika, Sestrinstvo, Radioloska tehnologija, Medicinska
protetika i ortotika i Sanitarno zdravstvo.

1.1.10. Pravni fakultet

Pravni fakultet je visokogkolska ustanova Univerziteta u Tuzli za studije pravnih znanosti
i obrazovanje visokoskolskog kadra za poslove u oblasti pravosuda, uprave i privrede.
Na Fakultetu, za sada, postoji samo opéi smijer, &ijim se okonanjem stice zvanje
diplomiranog pravnika.

1.1.11. Prirodno-matematicki fakultet
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Prirodno-matematicki fakultet je znanstveno-obrazovna visokoskolska ustanova za
izu¢avanje prirodnih znanosti. Studij traje Cetiri godine i, nakon diplomiranja, stie se
stru¢ni naziv profesor, sa naznakom studijskog odsjeka. Na fakultetu postoje sljededi
studijski odsjeci: Biologija, Fizika, Geografija, Hemija i Matematika.

1.1.12. Rudarsko geolosko gradevinski

Rudarsko geolosko gradevinski fakultet je kompetentna institucija u Bosni i Hercegovini
za Skolovanije i istrazivacki rad u podrucju rudarstva, geologije i gradevinarstva. U sklopu
Fakulteta organizirani su studiji:  Rudarstva, Geologije, Busotinskog rudarstva,
Gradevinarstva i Sigurnosti i pomoci.

1.1.13. Tehnoloski fakultet

Tehnoloski fakultet kao prva visokoskolska institucija u Tuzli od svog osnivanja bio je
nosilac razvoja tuzlanske regije u razvijenu hemijsku industrijsku regiju. Na TehnoloSkom
fakultetu studenti izuavaju procesno/hemijsko i ekolosko inZenjerstvo, hemijske i
prehrambene tehnologije kao i studije zastite okoline. Nastavni proces je organiziran na
tri studijska odsjeka: Hemijsko-tehnoloski sa smjerovima hemijsko inZenjerstvo i
ekolosko inZenjerstvo, Prehrambena tehnologija i Zastita okoline.

1.2. Biblioteka

Prethodnim strateskim dokumentom “Planom institucionalnog razvoja Univerziteta”
predvideno je da ¢e do 2010. godine na Univerzitetu postojati srediSnja Univerzitetska
biblioteka sa oko 150.000 svezaka i 1.000 naslova periodike, te fakultetske biblioteke na
svakom fakultetu sa oko 10.000 svezaka i 200 naslova periodike. Ovaj plan nije
ostvaren, kao i plan standarda prirastaja knjiZnog fonda biblioteka u sastavu Univerziteta
prema broju upisanih studenata sa minimumom od tri sveske na svakog novoupisanog
studenta godisnje.
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Univerzitetska biblioteka Tuzla je osnovana 1986. godine. Njen primaran zadatak
je bio da pospjesi funkcionalno povezivanje fakultetskih biblioteka i dokumentacionih
centara u jedinstven bibliotecko-informacioni sistem Univerziteta, te da kroz izgradnju
sopstvenih sluzbi — medu kojima je referalna djelatnost bila prioritetna — pruZi podrsku
univerzitetu na planu njegovog uklju¢ivanja u svjetski sistem naucnih informacija. Sretno
iskoristivéi povoljne okolnosti koje su vladale krajem osamdesetih godina, Univerzitetska
biblioteka se ukljuéila u proces izgradnje Sireg bibliote¢ko-informacionog sistema,
podrianog savremenom informatitkom i telekomunikacionom opremom, Sto joj je
omogudavalo da nastavnicima i istraZivatima sa Univerziteta obezbjedi pristup do
najrelevantnijih informacionih izvora. Putem online pretraZivanja medunarodnih
bibliografskih izvora, putem medubibliotetke pozajmice i putem davanja na koristenje
grade iz vlastitih fondova, Biblioteka je uspjesno djelovala u sluzbi razvoja nastavnog
procesa i naucnoistraZivackog rada na Univerzitetu.

Na samom poletku agresije na BiH, menadiment i nekoliko zaposlenika
Univerzitetske biblioteke napustilo je Tuzlu, odnosno BiH. Zbog toga je Ratno
predsjedni$tvo opéine Tuzla donijelo odluku o njenom pripajanju Narodnoj biblioteci
Tuzla. U poslijeratnom periodu ova biblioteka pod nazivom ,Narodna i univerzitetska
biblioteka” razvijala se kao samostalna i od Univerziteta nezavisna ustanova. S obzirom
na drugadiji karakter Narodnih biblioteka, njene obaveze zadovoljenja potreba opcine i
kantona, obaveznog rada sa raznovrsnim korisnickim strukturama: djeca, odrasli
razli¢itih kategorija, ova biblioteka se nije mogla razviti u istinsku univerzitetsku
biblioteku. Nekadasnje fakultetske biblioteke ostale su u stanju kakvom su bile 1992.
Bududi da se Univerzitet u Tuzli svakodnevno razvija i jata za njegove potrebe nuzna je
Univerzitetska biblioteka.

Fond knjiga i periodike u postojeéim fakultetskim bibliotekama u sastavu
Univerziteta nije znacajnije obnavljan posljednjih deset godina, ve¢im dijelom je zastario
i anahron, iako postoji jezgra iz koje bi se mogla razviti zadovoljavajuca usluga
studentima, nastavnicima i istraZivatima. Biblioteka Filozofskog fakulteta ima oko
40.000 knjiga iz razli¢itih oblasti, biblioteka Rudarsko-geolosko-gradevinskog fakulteta
oko 10.000 naslova po katalogu, biblioteka Medicinskog fakulteta oko 2.000 knjiga,
biblioteka Tehnolotkog fakulteta oko 3.000 knjiga, biblioteka Fakulteta elektrotehnike
oko 1.200, itd. Pet spomenutih fakultetskih biblioteka ima po jednog zaposlenog, ima
titaonicki prostor opremljen sa po najmanje 6 racunara.

Jedno od stratetkih usmjerenja razvoja Univerziteta jeste razvoj Univerzitetske
biblioteke. Ona pored klasitne bibliotetke djelatnosti treba da razvije savremen
bibliote¢ko informacioni sistema (BIS):

— Evidencija bibliografskih jedinica

— Racunarski podrzani sistem rezervacije i izdavanja

— Online i Web-bazirano pretraZivanije bibliografskih jedinica

— Web-bazirani pristup na: online BP, CD-ROM baze podataka, elektronske servise,

elektronske Casopise, itd.
— Akademski repozitorij itd.
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1.3. Centar za razvoj daljinskog obrazovanja

Ucenje na daljinu kao savremeni oblik obrazovanja sastavni je dio globalnog
visokos$kolskog okruZenja. Univerzitet u Tuzli je krenuo u implementaciju daljinskog
uéenja kroz sistematski pristup, osnivanjem Univerzitetskog centra za razvoj daljinskog
obrazovanja - UCDED 23.04.2003. godine, kao tijela koje ¢e koordinirati i voditi sve
aktivnosti vezane za daljinsko obrazovanje, kako za potrebe Univerziteta, tako i za
potrebe Sire drustvene zajednice u segmentu kontinuiranog obrazovanja.

Trenutno UCDED raspolaZze sa dvije multimedijaine sale smjeStene na lokaciji
laboratorijskog kompleksa Fakulteta elektrotehnike u zgradi Gimnazije “Mesa
Selimovi¢”, koje su opremijene sofisticiranom audio, video, prezentacijskom,
komunikacijskom, raunarskom i videokonferencijskom opremom. Sale su izgradene i
opremljene prema videokonferencijskim standardima (specijalni materijali, osvjetljenje,
zvuéna izolacija, itd) i omogucavaju smjestaj 70 ucesnika u velikoj i 15 ucesnika u maloj
sali. Njihova namjena je viSestruka, mogu se koristiti za: daljinsko uéenje putem
videokonferencije, seminare, kongrese, savjetovanja, ciljane prakti¢ne obuke i sli¢no.
UCDED takoder raspolaZe sa LMS/LCMS sistemom za on-line ucenje, te programskom i
strojnom opremom za produkciju i distribuciju multimedijskih sadrzaja.
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1.4. Bussines Start-up centar

Business Start-up Centar ima za cilj da pripremi i obrazuje studente o poduzetniStvu i da
im da podsticaj da zapo&nu vlastiti biznis, kao i da ojada veze izmedu Univerziteta i
trZista rada.

Centar studentima pruZa edukaciju iz biznis planiranja kroz treninge i konsultacije, te
usluge biznis konsaltinga s ciljem da podrZe studente i diplomce da osmisle i razviju ideje
zashovane na znanju i zapo¢nu vlastiti biznis. Univerzitet u okviru svojih postojecih
laboratorija omoguéava inkubaciju za inovativne poslovne ideje koje su zasnovane na
znanju ste¢enom u toku studija. Do sada su studenti Univerziteta u Tuzli uz podrsku
Business Start-up Centra pokrenuli 15 malih preduzeca.

Centar je osnovan u suradnji sa Republikom Austrijom, koja je obezbjedila stru¢nu i
tehnitku pomo¢ za osnivanje Centra. Univerzitet u Tuzli visoko cijeni i promovise znalaj
Centra i namjerava ga dalje institucionalno ojacati.

Ciljne grupe Centra su: studenti zavrSnih godina svih fakulteta Univerziteta u Tuzli, miadi
ljudi koji su nedavno diplomirali i nisu nasli zaposlenje do sada, a Zele steci poduzetnicka
znanja te studenti postdiplomci.

Posebna paZnja se posvecuje studentima koji imaju poduzetnicki duh i potencijal da
svoje ideje pretvore u unosan posao i na taj nacin rijeSe problem vlastitog zaposlenja,
kao i problem zaposlenja svojih bliznjih.

1.5. Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju

Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju je administrativna ustanova
Univerziteta u Tuzli nadleina za provodenje politike osiguranja kvaliteta. Centar je
formiran 2009. godine usvajanjem Statuta Univerziteta u Tuzli.

Osnovni ciljevi osiguranja kvaliteta Univerziteta u Tuzli su: bolja spremnost za ispunjenje
istrazivacke i obrazovne funkcije, kvalitet kao cilj (rad bez greSaka), zadovoljstvo
korisnika usluga (studenti i drustvena zajednica), teZnja ka izvrsnosti, veca vrijednost za
uloZeni novac, transformacija univerziteta, poboljSanje univerziteta i kvalitet kao
instrument unaprjedenja efikasnosti.

1.6. Informacioni sistem Univerziteta u Tuzli

Univerzitet u Tuzli ima jedinstven informacioni sistem koji se prostire kroz sedam
objekata koji su povezani razli¢itim vrstama optickih brzina pristupa (2.3Mb/s, 100Mb/s
i 100Mb/s). Svih trinaest organizacionih jedinica Univerziteta imaju jedinstven izlaz
preko Fakulteta elektrotehnike prema pruZatelju internet usluga (BH Telecom-u)
brzinom slanja i primanja paketa od 1024/1024 Kb/s SHDSL tehnologijom sa
iznajmljenom komunikacionom linijom. Na Fakultetu elektrotehnike je smjestena
centralna komunikaciona sala u kojoj se nalazi osam fizickih servera koji rade na
Lunix/Solaris platformama. Shematski prikaz informacionog sistema Univerziteta dat je
na narednom dijagramu.
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Pored ovih servera, Centar za daljinsko obrazovanje Univerziteta u Tuzli posjeduje
svoja dva servera, Web i Streaming serveri koji sluze za smjestanje i isporuku
elektronskih, audio i video obrazovnih sadrZaja. Na ovim serverima se nalaze i platforme
za ufenje na daljinu, LearningCubes i Testne Forme.

Svaki od trinaest organizacionih jedinica Univerziteta posjeduju vlastitu web stranicu u
okviru untz.ba domene. Takoder i univerzitetski centri imaju svoje pod-domene unutar
untz.ba domene. Sumarno, na Univerzitetu u Tuzli postoji 50 razli¢itih pod-domena kao i
2 univerzitetska servisa za smjestanje, slanje i primanje elektronske poste.

1.6.1. Razvoj informacijskog sistema

Univerzitet u Tuzli (ima oko 17 000 studenata, oko 800 zaposlenih, godisnji budzet od
19. mil. KM, 13 fakulteta, Studentski centar) predstavlja sloZen poslovni sistem. Za
njegovo bolje funkcioniranje potrebna je mnogo bolja | modernija informatiziranost.
Univerzitet i Fakulteti nemaju dovoljan i dobar uvid u cio sistem i njegovu djelatnost.
Potreba za efikasnim poslovno-informati¢kim sistemom je tim veéa $to se radi o
integriranom  Univerzitetu. Zbog toga treba pokrenuti i realizirati project
Poslovnoinformacijske integracije Univerziteta na principu korporativnog upravijanja.
Poslovno-informaticki sistem Univerziteta treba da uveie:
* Funkciju informiranja i formalnog odlulivanja na Univerzitetu, izmedu Univerziteta i
njegovih Clanica; upravljanje dokumentima, pravni akti, odluke, zapisnici, zaprimanje
dokumenata itd.
* Internu razmjenu podataka: Statut, Pravilnici, Pozivi, materijali i zapisnici, Fakultetsko
nastavnicko vijece itd. )
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e Funkciju upravijanja ljudskim resursima: matitna evidencija zaposlenika,evidencija
vanjskih saradnika, izbori u zvanja i radna mjesta, ugovori o radu, izvjedtaji o radu onih
koji ih podnose, nastavna optere¢enja na fakultetima i akademiji, angazman
akademskog osoblja fakulteta na drugim univerzitetima, rjeSenja za plate itd.

e Funkciju upravljanja imovinom: oprema, prostor, odrzavanje zgrada, tekuce
odrZavanje, investiciono odrzavanje, angaZman prostora, inventura, upravljanje
nematerijalnom imovinom itd.

e Funkciju finansija i raunovodstva: izrada financijskog plana, izrada planova nabavke
po mjestima odgovornosti, investicioni programi,

dugotrajna imovina, materijalno knjigovodstvo itd.

Informatizaciju studentskih sluzbi i studenskog prijavijivanja ispita putem interneta.

1.6.2. Ciljevi razvoja informacijskog sistema

Integrirana komunikacijsko-mrezna infrastruktura UNTZ

informacijski sistem studentske sluZbe integriranog Univerziteta u Tuzli
Softver za Distance Learning

Bibliotecki informacioni sistem (BIS)

Normativno regulisanje procesa informatizacije na nivou Univerziteta
Upravljacki IS

FEEEEE

1.6.3. Projekti informatizacije UNTZ:

Projekat za razvoj softvera za studentsku sluZbu koji bi bio samo jedan od
projekata Sireg projekta informatizacije UNTZ, a koji bi obuhvatio sve detalje
bolonjskog nacina studiranja.

. Projekat izgradnje mrezne infrastrukture UNTZ, odnosno povezivanje svih clanica
Univerziteta u jedinstvenu akademsku mreZu. Pri tome bi Univerzitet u realizaciji
ovog projekta mogao potraZiti pomo¢ BH Telecom-a.

. Projekat uspostavljanja mreine infrastrukture koja bi mogla biti bazirana na
koriétenju xDSL tehnologije u cilju kvalitetnijeg povezivanje svih fakulteta odnosno
organizacionih jedinica UNTZ.

. Projekat informatizacije UNTZ u smislu kreiranja biblioteckog informacijskog

sistema (BIS), odnosno naucne infrastrukture UNTZ, osiguranja pretplate na

elektronske Casopise za akademsku zajednicu UNTZ (npr. Casopisi izdavaca

ScienceDirect, ¢asopisi sistema Emerald, kao i moguénost pretplate na EBSCO bazu i

sl). To ukljuuje siguran pristup svim bazama sa bilo kojeg racunara koji se nalazi u

okviru UNTZ mreZe, npr. kabinet nastavnika/asistenta, sluzbe, ucionice, itd.,,

Takoder, pristup ovim bazama bi trebao biti mogu¢ i na dial-up osnovi za nastavnike,

saradnike i studente putem dial-up konekcije. Na taj nacin bi bila uspostavljena

poéetna, ali ipak respektabilna nau¢na infrastruktura na nivou UNTZ i TK.
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Gledajudi iz perspektive ukupnog broja korisnickih racuna vezanih za elektronsku postu,
na univerzitetu postoji oko 800 registrovanih racuna u formi ime.prezime@untz.ba kada
su u pitanju zaposlenici, ili kao naziv@untz.ba kada su u pitanju uredi, centri, ili
registrovani rafuni vezani za pojedine projekte i nastavni proces. Sumarni pregled
informacionih resursa Univerziteta u Tuzli dat je u narednoj tabeli.
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Prikaz informacionih resursa Univerziteta u Tuzli

Naziv resursa Broj
Ukupan broj raéunara cca. 1000
Broj ra¢unara sa pristupom mrezi 800
Fizi¢kih servera 9
Streaming servera 1

Web stranica 50

E-mail servisa 2
Registriranih korisnika 742
Registriranih korisnika za web hosting 52

1.7. Osnovni podaci o uzim nauénim oblastima, odsjecima i nazivima diploma

Na Univerzitetu u Tuzli postoji 125 uZih naucnih oblasti. Medutim, potrebno je izvrsiti
restrukturiranje postojecih uzih nauénih oblasti u skladu sa Fraskatijevom klasifikacijom
nauka. Krajnji rok je maj 2011. Prema tim naucnim oblastima bice izvr3ena pokrivenost
nastave u akademskoj 2011/2012. Na Univerzitetu u Tuzli postoji 55 studijskih odsjeka.
Budué¢i da internacionalni i domaéi standardi univerziteta govore o studijskim
programima a ne odsjecima bi¢e potrebno do utvrdivanja Konkursa za upis studenata u
2011/2012. izvrditi odgovarajuée promjene u tom smislu.

Na Univerzitetu ide treéa godina studija po bolonjskom procesu. Uradeni su
nastavni planovi i programi prvog ciklusa. Prvi ciklus traje 4 godine, osim studija
Razredna nastava, Tehnicki odgoj i informatika i Visoka poslovna 3kola na kojima prvi
ciklus studija traje 3 godine. U prvoj godini ovog plana(2011.) nuZno je izvrsiti izmjene
nastavnih planova prvog ciklusa i donijeti nastavne planove i programe drugog ciklusa
studija. Na nekim studijskim programima drugi ciklus studija zapodet ¢e 2011/2012, a na
svima ée poceti drugi ciklus 2012/2013. U saradnji sa Vladom TK Ministarstvo za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport utvrdit ¢e Pravilnik o struénim zvanjima. Tre¢i ciklus
studija zapocet ¢e na svim studijskim programima u roku predvidenom Zakonom, s tim
$to neki mogu podeti i prije, ako se za to stvore odgovarajuée pretpostavke.

1.8. PRAVNI AKT1 UNIVERZITETA

Zakon o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona utvrdio je da su upravna tijela
Univerziteta upravni odbor, senat i rektor. Statutom Univerziteta (¢lan 59) utvrduju se
"organi univerziteta", na natin da su uz navedena upravna tijela ukljufena vijeca
grupacija, te drugi struéni i savjetodavni organi Univerziteta (Kolegij Rektora, komisije,
odbori i druga struéna i savjetodavna tijela). Do sada je Univerzitet, provodeci reformu,
proveo brojne aktivnosti, te donio niz akata vezano za organizaciju i efikasnije
upravijanje i rukovodenje integrisanim univerzitetom:
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10.

11.

12,

13.

14.

15.
16.
17.

18.

1.
20.

21.
22.
23,
24,
25.

Plan institucionalnog razvoja Univerziteta u Tuzli (2001)

Statut Univerziteta u Tuzli usvojen na sjednici Senata Univerziteta 21.10.2009.
godine,

Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (2005) i
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta (preéis¢eni tekst, 2008),

Pravilnik o organizovanju dodiplomskog, postdiplomskog studija i postupku
za sticanje doktorata nauka uJavnu ustanovu Univerzitet u Tuzli (2001)
Pravilnik o platéama, naknadama i drugim primanjima zaposlenika na Univerzitetu
u Tuzli (septembar 2007)

Kodeks nastavnicke etike

Poslovnik o radu Upravnog odbora JU Univerzitet u Tuzli (2009)

Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o troskovima postdiplomskog
studija za sticanje naufnog, odnosno umjetnitkog stepena magistra na
Univerzitetu u Tuzli (preciéeni tekst, 2007)

Pravilnik o dodiplomskom, postdiplomskom studiju i uvjetima za sticanje
nauénog stepena doktora nauka

Pravilnik o radu Fonda za stipendiranje i nagradivanje studenata
dodiplomskog studija i nauéno usavriavanje zaposlenika JU Univerzitet u
Tuzli(2001) '

Pravilnik o izmjenama Pravilnika o radu Fonda za stipendiranje i
nagradivanje  studenata dodiplomskog studija i naufno usavrSavanje
zaposlenika, JU Univerzitet u Tuzli (2003)

informaciona baza podataka o kadrovskom stanju i potrebama za izvodenje
nastavnog procesa,

Metodologija za pripremanje prijedioga za izbor kandidata u nauCno-nastavna i
saradnicka zvanja (2001)

Pravilnik o izmjenama Pravilnika o uslovima, kriterijima i postupku prijema
studenata u studentske domove Studentskog centra JU Univerzitet u Tuzli
(2002)

Pravilnik o nostrifikaciji inozemnih diploma i ekvivalenciji javnih isprava (2004)
Pravilnik o priznanjima JU Univerzitet u Tuzli (2001)

Pravilnik o radu Fonda za finansiranje izdavacke djelatnosti JU Univerziteta u
Tuzli (2005)

Poslovnik o radu Fonda za finansiranje izdavacke djelatnosti JU Univerziteta u
Tuzli (2005)

Pravilnik o radu Komisije za izdavacku djelatnost (2002)

Pravilnik o internim procedurama u postupku javnih nabavki roba, usluga i
radova na Univerzitetu u Tuzli (2007)

Pravilnik o javnim nabavkama putem direktnog sporazuma (2005)

Pravilnik o zastiti na radu (2002)

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o zastiti na radu (2005)

Pravilnik o za$titi od pozara (2002) .

Smijernice za izradu Plana pokrivenosti nastave u ak. 2010/11. godini
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26. Pravilnik o regulisanju angaZovanja nastavnika i saradnika Univerziteta u Tuzli na
drugoj visokoskolskoj ustanovi

27. Pravila studiranja na I ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli

28. Pravila o nadinu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli

29. Procedure za prijavu i realizaciju TEMPUS projekata na Univerzitetu u Tuzli

30. Odluka o izmjenama i dopunama Statuta Univerziteta u Tuzli

31. Pravila studiranja na I i Ill ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli
32. Pravilnik o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave na Univerzitetu u
Tuzli

1.9. Pravni akti koje treba donijeti

Pravilnik o upisu studenata na studije prvog ciklusa,
Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata Univerziteta
Pravilnik o dono3enju studijskog programa,
Pravilnik o postupku vrjednovanja studijskih programa Univerziteta u Tuzli,
Praviinik o vije¢ima nauénih oblasti na Univerzitetu u Tuzli,
Pravilnik o0 samovrednovanju,
Pravilnik o obezbjedenju kvaliteta,
Pravilnik o radu Odbora za profesionalnu etiku,
Kodeks profesionalne etike na Univerzitetu u Tuzli,
. Pravilnik o uslovima i nainu angaZovanja gostujucih profesora na Univerzitetu u
Tuzli,
11. Pravilnik o dodjeli priznanja Univerziteta,
12. Pravilnik o dodjeli rektorove nagrade za studente prvog i drugog ciklusa,
13. Izmjene Pravilnika o dodjeli pocasnog zvanja profesor emeritus,
14. Poslovnik o radu Komisije za univerzitetsko-nastavnu literaturu,
15. Poslovnik (Pravilnik) o univerzitetskoj literaturi Univerziteta u Tuzli,
16. Pravilnik o priznavanju stranih visoko3kolskih isprava radi nastavka obrazovanja,
17.Pravilnik o radu Fonda za stipendiranje i nagradivanje studenata i nautno
usavrSavanje zaposlenika Univerziteta,
18. Kriterijume za sticanje zvanja nastavnika na Univerzitetu u Tuzli,
19. Obrazac zahtjeva za pristup informaciji od javnog znacaja,
20. Mjere za suzbijanje pojava korupcije na Univerzitetu u Tuzli.

W N A WN

[uEy
o

Stupanjem na snagu novog Zakona o visokom obrazovanju TK, Zakona o Univerzitetu i
Statuta Univerziteta u Tuzli krajem 2009. godine doSlo je do znadajnih promjena
nadleZnosti, sadrZaja pojedinih normativnih akata i nacina regulisanja vaZnih pitanja
u organizaciji i funkcionisanju Univerziteta.

Ovi propisi nalaZu potrebu uskladivanja vedine ranije donesenih internih akata, ali i
usvajanje novih propisa, strateskih dokumenata, izjava o misiji i viziji, izjava o politici
osiguranja kvalitete i procedura kojim ¢e se regulisati procesi od posebnog znalaja na
Univerzitetu. U toku je uskladivanje sa ovim propisim
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1.10. Ispunjenost Standarda i normativa visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona u
pogledu prostora, kadrova i opreme

Standardi visokog obrazovanja i normativi (u daljem tekstu Standardi TK) usvojeni
su od strane Vlade Tuzlanskog kantona i objavljeni u Sluzbenom listu broj 8/2006, a
definidu ,optimalne” i minimalne okvire resursa za izvodenje visokog obrazovanja. Ovim
dokumentom definirano je da se primjenjuju u potpunosti prilikom registracije
novih univerziteta.

Umijesto izraza ,obavezni” ili ,minimalni”“ u ovom dokumentu u vecini elemenata koristi
se izraz ,optimalni“.

Standardima TK utvrdeno je da Univerzitet moZe obavljati djelatnost visokog
obrazovanja, ako:

e ispunjava opce i posebne uslove po Standardima i Normativima,

e ima nastavnike za nastavne predmete, od kojih za jednu tredinu struénih i op¢ih
nastavnih predmeta po organizacionim jedinicama u radnom odnosu sa
najmanje polovinom od punog radnog vremena ili jednu polovinu od ukupnog
broja nastavnika zaposlenih na Univerzitetu,

¢ ima nastavne planove i nastavne programe donesene u skladu sa Zakonom,

e ima obezbjedena nov¢ana sredstva za rad univerziteta, organizovanje i izvodenje
univerzitetskih studija i provodenje nastavnog programa u cijelosti.

Za postojece univerzitete, a radi se samo o Univerzitetu u Tuzli, radi dostizanja utvrdenih
standarda i normativa, propisana je postupna primjena, i to:

1. Kadrovski standardi, najkasnije u periodu od pet godina od dana dono3enja
Standarda visokog obrazovanja i normativa. (Predviden krajnji rok za postizanje ovog
kriterija: 2011. Godina nije postignut),

2. Standardi u pogledu opreme, najkasnije u periodu od sedam godina od dana
dono3enja ovog dokumenta (krajnji rok 2013.),

3. Prostorni standardi, najkasnije u periodu od devet godina od dana dono3enja
dokumenta, osim njihove primjene u slu¢ajevima prijema novoupisanih studenata

potev od akademske 2006/2007. godine (krajnji rok: 2015. Godina ima izgleda da
bude zadovoljen).

1.10.1. Prostorni resursi

Univerzitet u Tuzli je ve¢ duZe vrijeme suoen sa nedostatkom prostora za nastavne i
nauéno-istraZivatke aktivnosti. Rje3avanje problema nedostatka prostora se iz godine u
godinu prolongira i u velikoj mjeri usloZnjava. Ovome doprinosi i upisna politika
neuskiadena sa stvarnim moguénostima Univerziteta, koja bitno determinira kvalitet
obrazovanja na Univerzitetu i viSestruko negativno utjece na kvalitet nastavnog procesa
$to moZe imati jak odraz na nivo kompetencija diplomiranih studenata.
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Vlada Tuzlanskog kantona utvrdila je Standarde visokog obrazovanja i normative
(Sluzbene novine Tuzlanskog kantona, broj 8/2006) kojim se utvrduju precizni rokovi
dostizanja utvrdenih standarda i normativa za postojece visoko3kolske ustanove
registrirane u skladu sa vaZe¢im zakonskim propisima. Univerzitet u Tuzli bi trebao u
potpunosti zadovoljiti prostorne standarde najkasnije u periodu od devet godina od
dana dono$enja ovog dokumenta, do 2015.

Odlukom Viade Federacije BiH, broj 512/09 od 23.7.2009., Vladi Tuzlanskog kantona je
data na koridtenje kasarna ,Husein kapetan GradaSCevic” za potrebe kampusa
Univerziteta u Tuzli. Povrdina kasarne je 403.986 m?, koju tretira k&. 1906/1, k.. 1906/5,
k.£. 1906/7, k.&. 1906/9, k.¢. 1906/11, k.C. 1906/12, k.&. 1906/13, i k.€. 1906/15. K.O.
Tuzla I, PL 298, sa 61 objektom, korisne povrsine 73.474 m?. Clanom !t Odluke zaduZena
je Sluzba za zajednitke poslove organa i tijela Federacije BiH da zapisnicki izvrsi predaju
nekretnina Vladi Tuzlanskog kantona i sadini ugovor kojim ¢e se urediti pitanje zabrane
davanja u podzakup, zabrane investicionog ulaganja do dono3enja Zakona o drZavnoj
imovini, naknade za komunalne usluge i odrzavanje infrastrukture. Odluka je stupila na
snagu narednog dana od dana objavljivanja u Sluzbenim novinama Federacije BiH i ona
nije realizirana.

Nakon imenovanja za rektora, prije preuzimanja duZnosti, prof. dr. Enver Halilovi¢
inicirao je prema Vladi Tuzlanskog kantona izmjenu Odluke Vlade Federacije BiH o
davanju na koritenje kasarne "Husein kapetan GradaSCevit" u Tuzli, za potrebe
Kampusa Univerziteta u Tuzli jer je istom bilo zabranjeno bilo kakvo ulaganje, pa ¢ak i
ono koje je znatilo prevodenje u namjenu postojecih objekata. Nakon toga, Vlada
Federacije BiH obratila se Komisiji za drZavnu imovinu Vijeca ministara BiH sa zahtjevom
za skidanje zabrane raspolaganja predmetnim nekretninama.

Komisija za drzavnu imovinu Vije¢a ministara BiH donijela je Odluku o izuzimanju od
priviemene zabrane raspolaganja drzavnom imovinom (20.07.2010. godine) na
nekretnine k.. 1427/7 upisana u z.k. uloZak 333 k.o. Tuzla. Na osnovu navedene odluke
Komisija za drzavnu imovinu Vlade Federacije BiH donijela je svoju Odluku o davanju na
raspolaganje Kasarne ,Husein kapetan Grada$Cevi¢” Univerzitetu u Tuzli za potrebe
izgradnje Kampusa Univerziteta u Tuzli (SluZbene novine Federacije BiH, broj 85/2010).
Primopredaja Kasarne Univerzitetu izvriena je 16.02.2011. godine. Simboli¢an klju¢
Kasarne predao je minister oruzanih snaga BiH gosp. dr. Selmo Cikoti¢ premijeru Viade
FBiH gosp. Mustafa Mujezinovi¢, a ovaj ga je predao rektoru prof. Dr. Enveru Halilovicu.
Univerzitet je ve¢ pokrenuo aktivnosti na utvrdivanju i usaglaSavanju projektnog
zadatka potrebnog za izradu idejnog rjeSenja za adaptaciju objekata Kampusa
Univerziteta u Tuzli. Ovo je prva faza u planu izgradnje prostornih kapaciteta
Univerziteta u Tuzli na lokalitetu bivée Kasarne. Polazna osnova za izradu ovog
dokumenta je da se u adaptirane objekte Kasarne premjeste Ekonomski fakultet, Visoka
posiovna 3kola, Pravni fakultet, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet i Akademija
dramskih umjetnosti. Time bi se oslobodio znacajan dio prostora Univerziteta koji su
koristili navedeni fakulteti/Akademija, a koji bi se iskoristio za potrebe drugih fakulteta.
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Specifikacija objekata koji se trebaju adaptirati

Kako ovaj dokument treba da posluZi kao osnova za izradu idejnog rjeenja adaptacije, u
analizu ¢e biti uklju¢eni samo objekti u Kasarni koji su u stanju koje omogucava da
njihova adaptacija bude racionalna. U pitanju su Cetiri zgrade za stanovanje vojnika i
pomocni objekat sa amfiteatrom koji je u dobrom stanju. Pregled prostornih kapaciteta
ovih objekata prikazan je u Tabeli 1.

Tabela 1. Pregled prostornih kapaciteta (korisna povriina) objekata za adaptaciju u

prostoru Kasarne

Povrsina po Ukupna

Objekat Vrsta prostorije objektu (app. povrsina (app.
m?) m?)

Spavaonice 1.200 4.800

Zgrade za stanovanje Kancelarije 150 600
vojnika (4 objekta) Zajednicke prostorije 1.000 4.000
Ukupno 2.350 9.400

Amfiteatar 200 200

Pomoéni objekat Ostali prostor 750 750
Ukupno 950 950

Ukupno svih 5 objekata 10.350

Kao $to se u Tabeli 1 moZe vidjeti, Univerzitet bi adaptacijom navedenih objekata
obezbijedio dodatnih 10.350 m? prostora, ¢ime se drastiéno povecavaju njegovi

prostorni kapaciteti.

Pregled postojeé¢ih prostornih kapaciteta fakulteta/akademije koji se trebaju

premjestiti

Postojeéi prostorni kapaciteti fakulteta/Akademije koji se premjestaju prikazani su u

Tabeli 2.

Tabela 2. Postojeéi prostor koji koriste fakulteti/Akademija koji se premjestaju

Fakultet/Akademija | Objekat Vrsta prostora Povriina (m’)
Ekonomski fakultet | Zgrada Tehnoloskog | Naufno-nastavni 1,035 91
(Visoka poslovna fakulteta proces ’
skola) Kabineti za . 336,11
nastavno osoblje
Zajednicki prostor 823,07
Administracija . 320,66
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Ostalo 113,26
Ukupno 2.628,31
Nauéno-nastavni
334,95
Zgrada Pravnog process
Pravni fakultet fakulteta i Administracija 167,44
Studentskog centra | Zajednicki prostor 357,36
Ukupno 859,75
Nauéno-nastavni
214,02
Edukacijsko- Zgrada Medicinskog | process
rehabilitacijski fakultetai Administracija 287,20
fakultet Specijalne skole Zajednicki prostor 252,82
Ukupno 754,04
Nastavno-
umjetni¢ko-nauéni 302,76
Akademija dramskih | Zgrada bivieg Doma | proces
umjetnosti Armije Administracija 50,83
Zajednicki prostor 203,77
Ukupno 557,36
Ekonomski fakultet (Visoka poslovna $kola) 2.628,31
Pravni fakultet 859,75
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet 754,04
Ukupno
Akademija dramskih umjetnosti ili neki 55736
odsjeci Filozofskog fakulteta
UKUPNO 4.799,46

Tabela 2 pokazuje da bi se premje$tanjem navedenih fakulteta/Akademije u prostor
bivée Kasarne u postojeéim objektima Univerziteta oslobodio ukupni prostor od
4.799,46 m*. Od toga se 2.223,05 m” odnosi na prostor za nau¢no-nastavni process,
826,13 m? na prostor za administraciju i 1.750,28 m? na zajednicki prostor. Ovaj prostor,

koji je veé¢ u potpunosti opremljen, omoguéio bi drugim fakultetima Univerziteta da
rijeSe svoje potrebe.

Prostorne potrebe fakulteta koji se trebaju premjestiti

Prostorne potrebe na fakultetima/Akademiji koji se premjestaju prema postojecim
standardima, u zavisnosti od planiranog broja studenata, prikazane su u Tabeli 3.
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Tabela 3. Prostorne potrebe fakulteta/Akademije koji se premjeStaju prema propisanim

standardima

. Broj Optimalna Minimalna | Ucesée
Fakultet/Akademija . 5 .. 5
studenata | povrina um” | povrSinaum (%)
Ekonomski fakultet 2.000 14.000 9.800 | 33,98%
Visoka poslovna $kola 1.300 9.100 6.370 | 22,09%
Pravni fakultet 1.700 11.900 8.330 | 28,88%
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet 600 4.200 2.940 | 10,19%
Akademija dramskih umjetnosti ili 4,85%
neki odsjeci Filozofskog fakulteta 100 2.000 1.400
UKUPNO 5.700 41.200 28.840 | 100,00%

Podaci u Tabeli 3 pokazuju da ukupne potrebe za zadovoljavanje propisanih minimalnih
prostornih standarda za navedene fakultete/Akademiju iznose 29.820 m?, §to je za
19.820 m? manje od prostora predvidenog u objektima za adaptaciju (10.350 m?).
Medutim, posto se radi o prvoj fazi projekta izgradnje prostornih kapaciteta za potrebe
Univerziteta, menadZment navedenih fakulteta/Akademije utvrdio je minimalne potrebe
za prostorom da bi mogao neometano obavljati nau¢no-nastavni proces. Ove potrebe

prikazane su u Tabelama 4 i 5.

Tabela 4. Potrebe fakulteta/Akademija koji se premjestaju za

naucno-nastavnog procesa

neometano odvijanje

. -, Povrsina | Ukupno
Fakultet/Akademija | Vrsta prostora Koli¢ina 5 )
(app. m’) | (app. m")
Ekonomski Amfiteatar (200 mjesta) 1 200 200
fakultet/Visoka Amfiteatar (150 mjesta) 2 160 320
poslovna skola Ucionice (120 mjesta) 4 140 560
Ucionice (90 mjesta) 3 110 330
Ucionice (60 mjesta) 4 90 360
Ucionice (30 mjesta) 4 60 240
Sala za informatiku (25 ra¢unara) 1 100 100
Prostor za studentske aktivnosti 1 50 50
Ukupno nauéno-nastavni proces 2.160
Kabineti za nastavnike 23 30 690
Kabineti za nastavnike/saradnike 11 25 275
Ukupno kabineti za nastavno osoblje 965
Dekan 50 50
Prodekan 40 120
Pomoénik Generalnog sekretara 40 40
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Tehnicki sekretar 1 30 30
Sala za sjednice NNV-a 1 100 100
Studentska sluzba EF 1 100 100
Studentska sluzba VPS 1 100 100
Arhiva 2 100 200
Ukupno administracija 740
Ukupno Ekonomski fakultet/Visoka poslovna skola 3.865
Amfiteatar (200 mjesta) 1 200 200
Ucionice (120 mjesta) 1 140 140
Ucionice (90 mjesta) 1 110 110
Ucionice (30 mjesta) 2 60 120
Sala za informatiku (25 racunara) 1 100 100
Prostor za studentske aktivnosti 1 50 50
Ukupno naucno-nastavni proces 720
Kabineti za nastavnike 5 30 150
Kabineti za nastavnike/saradnike 8 25 200
Pravni fakultet Ukupno kabineti za nastavno osoblje 350
Dekan 1 50 50
Prodekan 2 410 80
Pomoc¢nik Generalnog sekretara 1 40 410
Tehnicki sekretar 1 30 30
Sala za sjednice NNV-a 1 100 100
Studentska sluZba EF 1 100 100
Arhiva 1 100 100
Ukupno administracija 500
Ukupno Pravni fakultet 1.570
Edukacijsko- Amfiteatar (200 mjesta) 1 200 200
rehabilitacijski Ucionice (60 mjesta) 1 90 90
fakuttet Ucionice (30 mjesta) 3 60 180
Sala za informatiku (25 ratunara) 1 100 100
Prostor za studentske aktivnosti 1 50 50
Laboratorije 3 50 150
Ukupno nauéno-nastavni proces 770
Kabineti za nastavnike/saradnike l 12 l 25 300
Ukupno kabineti za nastavno osoblje 300
Dekan 1 50 50
Prodekan <2 25 50
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Pomo¢énik Generalnog sekretara 1 25 25
Tehnicki sekretar 1 25 25
Sala za sjednice NNV-a 1 100 100
Studentska sluzba 1 100 100
Arhiva 1 50 50
Ukupno administracija 400
Ukupno Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet 1.470
Ukupno Akademija dramskih umjetnosti 683

Tabela 5. Zbirni pregled potreba sa zajedni¢kim prostorijama (app. 40% od ukupne

povrsine)
Fakultet/Akademija Vrsta prostora Povriina (m?)
Nauéno-nastavni process 2.160
Kabineti za nastavno osoblje 965
Ekonomski fakultet Administracija 740
(Visoka poslovna $kola) Ukupno povrsina bez zajednickog prostora 3.865
Zajednicki prostor 1.546
Ukupno 5.411
Nauéno-nastavni process 720
Kabineti za nastavno osoblje 350
. Administracija 500
Pravni fakultet — -
Ukupno povrsina bez zajednickog prostora 1.570
Zajednicki prostor 628
Ukupno 2.198
Nauéno-nastavni process 770
Kabineti za nastavno osoblje 300
Edukacijsko- Administracija 400
rehabilitacijski fakultet Ukupno povrsina bez zajednickog prostora 1.470
Zajednicki prostor 588
Ukupno 2.058
Akademija dramskih
. . Ukupno 683
umjetnosti
Ekonomski fakultet /Visoka poslovna skola 5.411
Pravni fakultet 2.198
Ukupno Edukacijsko-rehabilitacijski fakuitet 2.058
Akademija dramskih umjetnosti 683
UKUPNO 10.350
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Smjernice za izradu idejnog projekta adaptacije objekata Kasarne za prvu fazu
preseljenja gore navedenih fakulteta

Idejnim projektom treba da se precizno definiSe pitanje komunaine infrastrukture tako
da se obezbijedi kompletna komunalna infrastruktura za navedene objekte (struja,
vodovod, kanalizacija, grijanje, pristupni putevi, unutrasnja i vanjska stolarija,
obezbjedenje, odrzavanje i sl.) Sto podrazumijeva i kompletnu izmjenu svih instalacija u
objektima.

Idejno rjeSenje za raspored prostorija u objektima treba raditi u skladu sa potrebama
fakulteta/Akademije koje su iskazane u Tabelama 4 i 5. Pri tome bi fakultete/Akademiju
trebalo rasporediti po zgradama na slijededi nacin:

- Ekonomski fakultet/Visoka poslovna $kola u dvije zgrade (bivie zgrade za
stanovanje vojnika) vodeci rauna o tome da se u istoj zgradi smjeste kabineti za
nastavno osoblje i administracija,

- Pravni fakultet u potpunosti smjestiti u jednu zgradu (bivsa zgrada za stanovanje
vojnika),

- Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet i Akademiju dramskih umjetnosti smjestiti u
jednu zgradu (biv3u zgradu za stanovanje vojnika) u kojoj bi bili svi kabineti za
nastavno osoblje i administracija,

- Preostali objekat iskoristiti za obezbjedenje preostalog prostora za nauéno-
nastavni proces, vodedi raCuna da se u njemu obezbijedi i prostor za zajednicku
biblioteku.

Navedene smjernice treba da budu osnova za raspisivanje tendera za izdradu idejnog
rieSenja adaptacije objekata bivie Kasarne ,Husein kapetan Gradascevi¢” za potrebe
“Kampusa Univerziteta u Tuzli”. Paralelno sa realizacijom ovih aktivnosti pristupa se
izradi idejnog rjeSenja regulacijskog i urbanistickog plana uredenja Xampusa
Univerziteta u Tuzli. Rektorat Univerziteta treba biti adaptiran nekadasnji Dom armije u
Tuzli.

Rekonstrukcija postojeéih objekata Kasarne, izgradnja novih i uspostava Kampusa
univerziteta u Tuzli je strateski dugoroCni projekat. Svi fakulteti i studentski domovi, sa
prateéim s portskim i drugim sadrZajima Cinit ¢e Kampus. DuzZina i tempo njegove
uspostave zavisi od dosta faktora. U ovom momentu se mozZe govoriti samo o fazama
njegove kreacije.

Prva faza trebala bi da pocne 2011. godine adaptacijom objekta za potrebe:
Ekonomskog fakulteta i Visoke poslovne 3$kole, Pravnog fakulteta, Edukacijsko
rehabilitacijskog fakulteta, Akademije dramskih umjetnosti i nekih odsjeka FF. Navedeni
fakulteti imaju izraZen nedostatak prostora, s jedne, i adaptacija prostora za njihove
potrebe zahtijeva manje materijalnih sredstava, s druge strane. UloZena sredstva za
potrebe ovih fakulteta mogu se brZe vratiti, obezbijediti, u dobroj mjeri iz prihoda ovih
fakulteta, $to ¢e biti predmet Idejnog rjeSenja i tehnitke dokumentacije koje treba
uraditi. Uz to, navodimo i Cinjenicu da premjeStanje samo opreme nekih od tehnickih
fakulteta zahtijeva vrlo znacajna materijalna sredstva. Prostor kojeg sada koriste
Ekonomski i Pravni fakultet, po njihovom iseljenju u Kampus ostat ¢e na koriStenje
Farmaceutskom i Masinskom fakultetu.
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Druga faza Projekta «Kampus Univerziteta u Tuzli» treba da pocne sa izgradnjom
novih gradevinskih objekata za potrebe ostalih fakulteta i Biblioteke Univerziteta, u
skladu sa standardima i normativima rada ovih fakulteta.

Za potrebe naulno-istraZivackog rada trebalo bi adaptirati, rekonstruisatai ili izgraditi
prostore za laboratorije, institute i naucno-tehnoloski centar. Veliinu ovih prostora
njihov karakter i namjenu ¢e utvrditi Tim za pripremu prijedloga tenderske

dokumentacije, koga ce na prijedlog rektora svojom odiukom imenovati Senat
univerziteta.

Treéa faza Projekta trebala bi biti izgradnja objekata i prostora za stanovanje

studenata razli¢itih kategorija i gostujuéih profesora, ishranu, sportsko-rekreativne
aktivnosti, zabavne i kulturne sadrzaje.

Dinamika i sadrZaj realizacije «Kampus Univerziteta u Tuzli» zavisit ¢e od obezbjedenja
sredstava.

U ovom momentu, s obzirom na goruéu potrebu za prostorom, potrebno je hitno
pristupiti realizaciji prve faze Projekta.

Veli¢inu svih postora e utvrditi Tim za pripremu prijedloga tenderske
dokumentacije.

Ovo konceptualno rjeSenje mozZe biti dobar okvir za rjeSavanje aktualnog problema
prostornog kapaciteta neophodnog za odvijarije nastavnog i istraZivatkog rada, te
zadovoljenje standarda studenata na Univerzitetu u Tuzli.

Otvoren je dijalog sa svim zainteresiranim akterima, a prvenstveno sa Vladom TK i
Opcinom Tuzla o aktivnostima na izmjenama prostornog plana, usvajanja regulacionog
plana, izrade master studije buduceg kampusa, idejnog rjeSenja, glavnih projekata,
revizije glavnih projekata i otpoc¢injanja gradnje novih i adaptacije postojecih kapaciteta.
Modaliteti finansijskog obezbjedenja realizacije projekta Kampus utvrdit ¢e poseban tim
kojeg treba formirati.

1.11. Akademski resursi

Kadrovsko stanje na Univerzitetu je relativno zadovoljavajuce na pojedinim
Fakultetima. Medutim, Univerzitet u Tuzli, usljed nedostatka vlastitog kadra, primoran je
angaZirati veliki broj spoljnih saradnika na odredenim odsjecima fakulteta/ADU. U
poslednjih nekoliko godina broj studenata se udvostrucio. Broj od 8685 studenata u
akademskoj 2004/05. godini, je povecan na 17885 u akademskoj 20010/11.

Na Univerzitetu u Tuzli, na fakultetima/ADU, u okviru postojefih studijskih
odsjeka, godisnje se izvede oko 73.300 sati predavanja i 165.000 sati vjezbi.
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i;predavanja m vjezbe |

12000
|

10994

10000 -

sedmiéni broj tasova

Optimalni angazman iznad utvrdene norme Dodatni angazman Ukupno:

Broj sati predavanja i vjezbi u toku jedne sedmice u akademskoj godini koji izvedu
zaposlenici i angaZovani spoljni saradnici

Za ovaj fond sati u nastavnom procesu, potrebno je obezbijediti adekvatan broj
nastavnika i saradnika (tabela 6).
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1.12. Dinamika rasta broja studenata

U prethodnih pet godina univerzitet biljezi dinamiku kontinuiranog rasta ukupnog
broja studenata sa neujednatenom dinamikom po pojedini élanicama Univerziteta i
oblastima studija-nauka, $to je prikazano tabelama 7 8.

Tabela 7. Dinamika kretanja ukupnog broja studenata u prethodnih sedam godina

UMIETNOST .
- Akademija dramskih umjetnos
_ BIOMEDICINA | ZDRAVSTVO

- Medicinski fakultet

 TEHNICKE NAUKE

Fakuitet elektrotehnike
Masinski fakultet - L : «
Rudarsko- geolosko-gradevmskl fakultet 588 687 718 881 1.027

Tehnoloki fakultet - 395  a7a . a1 B2 e
PRIRODNO-MATEMATIEKE NAUKE " 1.086 1.068 1052 1.012 998

 Prirodno-matematicki fakultet 1086 1.068 1052 - 1012 . -998
HUMANISTICKE | DRUSTVENE NAUKE 6.902 8.108 10.260 10.324  9.550

Ekonomskifakultet T Uday T igag T 1779 1.639 1657
Visoka poslovna ke I 784 1101 1.132 1.046 1275

 Filozofski fakultet . 3864 4069 5686 5686 448
Pravni fakultet 283 811 1088 1373 1587

: Edukacusko rehabmtacusku fakultet oeoa 1 Tagg 575 580 “ 548

Fakultet za tjelesni odgo; i sport MMMMMMM 502 484 476
UNWERZITETUTUZLL 11280 13058 15689 16359  16.067

Tabela 8. Dinamika zastupljenosti pojedinih oblasti studija izrazena brojem studenata
na pojedinim fakultetima u prethodnom periodu

UMJETNOST . , :

. BIOMEDICINA | ZDRAVSTVO 11,63% 13,77%
* TEHNICKE NAUKE e o 1584%  1386% - 1566%  1755%  19,44%
» ' 6,71 6,19% 6,36% 6,70% |
61,1  6209%  6540%  63,11% 4% - 57,62%  53,89% |
4,02% 3,12% 2,96%

et za tjelest t 2,44% 2,2 23%%
UNIVERZITETUTUZLI 100,00%  100,00% 100,00 100,00% ,00%  100,00%  100,00% |

Univerzitet u Tuzli ¢e izraditi strateski plan upisa studenata kako bi aktivno uticao na
promjenu postoje¢ih odnosa izmedu pojedinih oblasti studija-nauka sa ciljem
pronalaska adekvatnog odgovora na potrebe drudtva za pojedinim obrazovnim
profilima. U okviru pojedinih oblasti studija-nauka takoder ¢e se zahtijevati
uskladivanje obrazovnih profila kako bi Univerzitet obrazovao stru¢njake koji ¢e brzo
dobiti zaposlenje. Poseban fokus ce biti na obrazovnim profilima koji e svoje
zaposlenje nalaziti u_privredi, tako da ce se od ¢lanica Univerziteta zahtijevati
dinamicko uskladivanje nastavnih programa.
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Na temelju raspolofivih pokazatelja stanja zaposlenosti i potreba privrede na jednoj
strani te ukupnog broja studenata, lanica Univerziteta iz pojedinih oblasti studija i
stanja nezaposlenih po pojedinim obrazovnim profilima kreirat ¢emo projekciju
dinamike upisa studenata pojedinih oblasti do Skolske 2013/2014. do kada je
utvrden rok za zadovoljenje prostornih standarda. U projekciji cemo predvidjeli
zastupljenost i biotehni¢kih nauka kroz osnivanje poljoprivrednog fakulteta ¢ime bi
Univerzitet poveéao svoju konkurentnost na jednoj strani i udovoljio potrebama
privrede, odnosno poljoprivrede Tuzlanskog kantona.

S obzirom na opredjeljenje BiH za ulazak u EU bi¢e potrebno u period o kojem

je rije¢ utvrditi moguénosti i potrebe osnivanja studijskog programa Evropske
studije.

Od nevladinih organizacija veé je pokrenuto pitanje osnivanja studijskog
programa Predskolsli odgoj.

U prvoj godini ovog plana potrebno je rijesiti pitanje fakultetske lokacije
studijskog odsjeka Tehniéki odgoj i informatika.

Komisija za privredni razvoj Skupstine TK i nekoliko gradevinskih kompanija

na TK pokazuju interes za transformaciju Odsjeka za gradevinu u Gradevinski
fakultet.

Strategijom razvoja TK planirano je povecanje upisa studenata na tehnickim i
prirodno-matematickim naukama za 15% do 2013. godine u skladu sa zahtjevima i
potrebama trzista rada TK i Sire. Ako se posmatra tabela br. 4 vidimo da se taj trend,
iako za sada jo$ nezadovoljavajudi, ve¢ odvija. Biomedicinske i tehnicke nauke imaju
blagi trend povedanja broja studenata, prirodno-matematicke i kumanisti¢ke imaju
blag trend pada broja studenata. Politika upisa studenata na Univerzitetu u
narednom periodu vodit ée mnogo vide rafuna o potrebama privrede i drustva u
cjelini i teiti tome da se izbalansira sadadnji debalans broja studenata drustvenih i
humanistickih nauka s brojem studenata tehnickih, biotehnitkih i drugih privredi
potrebnih profila i kadrova. U navedenom period Univerzitet i Vlada TK moraju
pristupiti politici upisa studenata mnogo studioznije i pazljivije nego do sada. Realne
mogucénosti i stvarne drustvene potrebe trebaju biti viSe uvaZene uz puno postovanje
svih socijalnih i drugih potreba, interese i zasluge pojedinih dru3tvenih kategorija.

. SWOT ANALIZA

Sinteza rezultata situacijske analize pokazuje da na Univerzitetu postoji mnostvo
ogranienja u vanjskom i unutarnjem okruZenju za buduci razvoj. Nasuprot tome,
djeluju brojne prilike i snage koje ukazuju da su moguénosti njegovog razvoja realne.
SWOT analiza pokazuje da se najvece prilike za Univerzitet pojavijuju iz regionalnog i
evropskog okruZenja i trendova prijenosa politike visokog obrazovanja iz EU na nas
Univerzitet. Najvece prijetnje Univerzitetu proisti€u iz negativnih udara globalne
financijske krize i globalne recesije, slabe privredne osnoye TK i FBiH, nedostatka
konzistentne politike i pravne regulative visokog obrazovanja na nivou BiH i FBiH,
odsustvo druétveno odgovorne regulative i nadzora rada privatnih univerziteta,
moguénost da privatni univerziteti povuku nastavnicko osoblje sa javnih univerziteta
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udruZivanjem dijela radnog vremena, neuredenost ekonomskih odnosa izmedu
¢lanica i univerziteta, odnosa broja nastavnog osoblja u odnosu na broj studenata,
nedovoljan prostor u odnosu na broj studenata itd. Jake strane Univerziteta su
njegova integriranost, kvalitet njegovih ljudskih, materijalnih, prostornih i drugih
resursa, kantonalni znacaj, primjerena medu univerzitetska i internacionalna
saradnja i djelatnost itd.

Osnovne slabosti Univerziteta ispoljavaju se u niskom kapacitetu upravijanja
razvojem organizacionih jedinica, uspostavlijenom antagonizmu sa kantonalnom
vlas¢u, nedovoljna informatiziranost, neposjedovanje vlastite biblioteke, nedovoljna
inkorporiranost u sve oblike obrazovanja, slabo cjeloZivotno obrazovanje itd. Jedna
od ozbiljnih slabostiUniverziteta je nepostojanje strateskog planiranja. Integrirani
univerzitet ima kapacitet da strateski planira svoj razvoj, da objektivno procijeni sebe
i okolnosti u kojima se nalazi, da odredi i ono gdje je poboljSanje mogude i ono gdje
je moguce naci unutrasnje reserve za takvo poboljsanje.

IV. NASTAVNO-OBRAZOVNA DJELATNOST

1. Univerzitet usmjeren studentima i potrebama drustvene zajednice

Jedna od glavnih odrednica bolinjske filozofije visokog obrazovanja jeste usmjesenje
univerziteta na rad studenta. Cinjenica da se sada manje govori o radu nastavnika a
vise o uloZenom radu studenata ne znali da se podcjenjuje rad nastavnika, nego se
on stavlja u Siri kontekst.

, orijentacija univerziteta prema studentu treba biti Sira od mjerenja njegovog
uloZenog rada. Ona se mora ogledati i u orijentaciji prema rezultatima ucenja, a ne
samo prema sadrzajima udenja. Osim toga, unutar svakog kolegija trebale bi se
razvijati i razne dodatne vjeStine i znanje {tzv. genericki rezultati ucenja). Vjerujemo
da bi student svojom ktivno$cui trebao razvijati usmeno i pismeno izraZzavanje,
tehnike rjeSavanja problema,

razumijevanje modela, rad u grupi, radne navike, sluZenje razliCitim izvorima
informacije itd.

Zelimo li studenta pripremiti za zaposljavanje i samozaposljavanje nakon zavrietka
studija,

ali i na cjelozivotno ulenje, uz specifitne rezultate uéenja u pojedinim podrudjima,
treba

razvijati i genericke izlaze ucenja.

Na kraju, ali ne i manje vazno, sam proces poducavanja i utenja treba biti takav da u
njegovu srediStu bude student, a ne nastavnik. Nije rije¢ samo o tome koliko je
vremena na

studiju provedeno, ve¢ posebno o tome kako je to vrijeme provedeno.

Konkretno, u danadnje doba izuzetno brze akumulacije i razvoja novih znanja nije
dovoljno .

da nastavnik predaje ex-chatedra, a da student slusa, zapisuje i na ispitu manje-vise
reproducira zapisano ili proditano u udibeniku. Naprotiv, student mora sviadati
temeljna znanja u podrudju, ali i nauditi kako ¢e se sluziti literaturom, da bi mogao
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nastaviti sam uditi. Zatim, studenta treba stavljati u problemske situacije koje ¢e mu
omoguciti razvijanje strategija za rjeSavanje problema, ali i kriti¢ko razmisljanje o
problemu i situaciji.

Ovakav pristup potie nastavnika na sveuciliStu da upotrebljava savremene metode
nastavnog rada, koje ¢e studenta uvazavati kao subjekt ucenja, a ne samo objekt
poduavanja. To znadi da Bolonjski proces prisiljava i nastavnike na kontinuirano
cjelozivotno uéenje i usavrsavanje.

Adekvatno bolonjskoj ideologiji, Univerzitet u Tuzli treba biti viSe nego do sada
usmjeren studentima jer

se nastavni plan temelji na opterecenju studenata, a ne nastavnika

su vazni rezultati ucenja, a ne sadrzaji

metode rada stavljaju studenta u srediSte nastavnog procesa

veéom slobodom kod izbora predmeta studenti kreiraju vlastiti put kroz studij
se studente priprema za cjeloZivotno ulenje, zapoSljavanje i
samozaposljavanje.

YVVVYYVY

2. Student istinski subjekt Univerziteta

Prilikom upisa studenata u vecoj mjeri nego sada treba dati postignutom
uspjehu u srednjoj Skoli. Kvalifikacioni ispit, kao i tretman uspjeha iz sredneje
Skole treba standardizirati na Univerzitetu adekvatno upisnim kriterijima na
univerzitetima zemalja Evropske unije. Ne moZemo odekivati priznavanje i
ekvivalenciju diploma naseg univerziteta razvijenih evropskih drzava, a mi sami ne
dati vi$i tretman uspjehu iz srednje 3kole, ma gdje da je zavrSena.
Fakulteti/Odsjeci trebaju napraviti Priru¢nik za testove i druge oblike polaganje
prijemnih ispita.

Studenti prilikom upisa potpisuju s Univerzitetom ugovor o studiranju.

Prava studenata trebaju biti detaljno razradena u paketu za studije. Postojedi
fond Univerziteta za nagradivanje studenata treba modernizirati i prilagoditi
novim drustvenim uslovima i bolonjskom sistemu studiranja. U sklopu tih
promjena Senat Univerziteta i UO razmotrit ¢e stimulatinost i druStvenu
opravdanost uvodenja naziva rangiranja diploma po uzoru na univerzitete SAD.

2.1. Studentski standard

Pitanje studentskog standarda je od veoma velikog znacaja za Univerzitet, ali je ono
izvorna obaveza osnivaca, te ga zbog toga s njim treba rjesavati.
Studentima koji se sada upisuju kao tzv. studenti za vlastite potrebe treba:

a) pravno rijesiti status;

b) ako takva kategorija studenata ostane, broj takvih studenata prilikom upisa u
prvu godinu studija ne moZe prelaziti vise od jedne trecine prvi put upisanih
studenata u prvu godinu studija. Interes Univerziteta za tim upisom ne smije
biti nikome teret, ne moZe biti na $tetu tih studenata, na Stetu studenata koje
finansira osnivaég, na Stetu ukupnog kvaliteta studija, niti na teret univerziteta.
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c)

d)

Potrebno je utvrditi kriterije po kojima studenti mogu i moraju prelaziti iz

jedne u drugu kategoriju, iz samofinansirajueg u finansirani i obrnuto

u visinu Skolarine za vlastite potrebe uzeti vise u obzir stvarnu cijenu studija
po studentu u zavisnosti od vrste studijskog profila, cijenu Skolarine koju
naplaéuju drugi univerziteti u okruzenju, ukljuCujudi i privatne univerzitete.

Materijalni standard studenata moze se podiéi na visi nivo. U svijetu je poznat nadin
pobolj$anja materijalnog statusa studenata, i to ne treba posebno obraziagati.
Postojanje Studentskog servisa putem kojeg studenti mogu nesto zaraditi je jedan
od uhodanih puteva postizanja tog cilja. Puno je poslova na Univerzitetu na kojima
studenti mogu zaraditi, pa time i supstituirati direktno plaéanje Skolarine ili dijela
Skolarine Univerzitetu.

A) Unapredenje kvaliteta i efikasnosti studiranja

N

Vv VYV

Y V¥

Uciniti dostupnim akademskom osoblju Univerziteta Svjetske baza naucnih
podataka;

Primijeniti $to je moguce dosljednije standarde i normative FBiH i TK o broju
studenata na predavanjima i viezbama;

lzvrsiti potrebne promjene normativnih akata Univerziteta iz oblasti nastave;
Normativno i tehnicko-tehnoloski osnaziti sve oblike rada Univerziteta;

Podiéi na visi nivo sve segmente i linije rada;

Podié¢i na viSi nivo sve linije rukovodenja, od rektorata i dekanata, preko
rukovodenja odsjecima i uZim nauénim oblastima do administrativne i
pomocéne sluzbe;

Unaprijediti komunikaciju sa studentima;

Racionalizirati upisnu politiku Univerziteta;

Uciniti dostupnim studentima na web stranicama nastavnika jedan vedi dio
predavackog materijala.

B) Odgoijni ciljevi nastavno-obrazovne djelatnosti

RN/
°o

Priprema studenta da Zivi kao aktivan gradanin demokratskog drustva;
Priprema studenata za njegovo budude zanimanje, profesionalnu i li¢nu
afirmaciju;

Stvaranje i ocuvanje Siroke i napredne osnove znanja studenta i stimuliranje
istrazivanja i inovacije.

C) Ciljevi inoviranja NP svih ciklusa obrazovanja

L3

e OE e

posti¢i Sto vedu kompatibilnost i jasnu uporedivost svih ciklusa studija na
Univerzitetu sa ciklusima studijskih programima univerziteta u okruZenju i
Sire;

integrirati Univerzitet u evropski akademski prostor;

doprinijeti povecanju medunarodne konkurentnosti studijskih programa
Univerziteta;

doprinijeti poboljsanju kvaliteta edukacije i naulnih istraZivanja na
Univerzitetu;

povedati efikasnost i kvalitet studiranja;
povecati mogucnost priznavanja diploma Univerziteta'u Evropi i svijetu.
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3. Standardizacija nastavno obrazovne djelatnosti

Uspostava evropskih standarda visokog obrazovanja je evropska globalizacija visokog
obrazovanja. Evropska globalizacija visokog obrazovanja, u onom Sto je Evropska
unija nazvala Bolonjskom deklaracijorm (1999), ima za cilj:

standardizaciju sistema visokog obrazovanja u Evropi, koja se vrsi u sklopu evropske
standardizacije svih oblasti Zivota i rada na njenom tlu; u slucaju standardizacije
visokog obrazovanja radi se o uspostavi kompatibilnog sistema na cijelom prostoru
Evrope. Cilj standardizacije visokog obrazovanja na nivou Evrope nije unifikacija, ve¢
komparativnost i kompatibilnost sistema «uz puno poStovanje prema razlikama u
kulturama, jezicima, nacionalnim, obrazovnim sistemima i autonomiji univerziteta»”.

Osnovi standarda evropskog univerzitetskog obrazovanja koje treba dalje razvijati i
unapredivati na Univerzitetu su:

3.1. Sistem citkih i uporedivih diploma, uz koristenje dodatka diplomi da bi se:
(a) promovisala moguénost zaposlenja evropskog gradanina na cijelom
njenom prostoru i,
(b) medunarodna konkurencija evropskog sistema visokog obrazovanja.

3.2. Potpuna implementacija bolonjskog sistema visokog obrazovanja koji se
temelji na trostepenosti® visoko$kolskog obrazovanja: (a) dodiplomski, (b) diplomski i
(c) doktorski studij.

a) prvi stepen studija moze trajati tri odnosno Cetiri godine. Diploma treba imati
Dodatak diplomi (Diploma Suplement). Dodatak diplomi je dokument koji se
prilaze diplomi ili drugom dokumentu o zavrSenom stepenu studija s ciljem da
se pruzi detainiji uvid u nivo, prirodu i sadriaj studija, sistem i pravila
studiranja na Univerzitetu.

b) Univerzitet u periodu 2011-1015. godine treba da ponudi nastavak
obrazovanja svakome ko zavrsi prvi ciklus studija. Medutim, na Univerzitetu u
Tuzli na studijskim odsjecima na kojima prvi ciklus studija traje Cetiri godine
prva generacija drugog ciklusa zapocCinje 2012/2013. Godinu. Akademske
2011/12. Moze se organizirati drugi ciklus studija za studente koji su zavrsili
prvi ciklus studija u trajanju od tri godine i za studente drugih studijskih
programa koji su zavrsili studije u trajanju od cetiri godine prije dono3enja
Okvirnog zakona o visokom obrazovanju. Za potrebe vodenja ovog ciklusa
obrazovanja treba formirati posebno tijelo i precizna pravila rada na ovom
stupnju obrazovanja na nivou univerziteta koje ¢e koordinirati rad i
odganizaciju postdiplomskih studija na organizacionim jedinicama
Univerziteta. Rad ovog tijela ne smije biti prepreka flelsibilnosti i inovativnosti

N Bolonjska deklaracija, Bologna, 1999.

> Trostepenost univerzitetskog obrazovanja ustanovljena je na evaluacionom skupu bolonjske
deklaracije u Berlinu 2003. godine. Bolonjska deklaracija se evaluira svake dvije godine. Prva
evaluacija bolonjske deklaracije bila je u Pragu 2001. godine. Na njoj je dat poseban akcenat na
cjeloZivotno obrazovanje. Na berlinskoj evaluaciji {2003) bolonjske deklaracije ustanovljena je
trostepenost visokoobrazovne djelatnosti i sticanje doktorata ukljuceno u njegovu shemu.
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ovog ciklusa studija. Ono treba da ima administrativno finansijski, a ne
akademski karakter.

¢) Univerzitet u periodu 2011-2015. godine treba da stvori sve pretpostavke za
treéi ciklus obrazovanja na univerzitetu, doktorski studij. Zbog Sireg
akademskog, personainog i drustvenog znacaja ovog studija na Univertitetu
treba ustanoviti posebno tijelo, kao i precizna pravila rada, svih doktorskih
studija na Univerzitetu. Rad tog tijela ne smije biti prepreka fleksibiinosti i
inovativnosti  doktorskih studija, njegova wuloga je administrativno
finansijskog, a ne akademskog karaktera.

3.3. Promocija sistema kredita, ECTS sistem, kao odgovarajuteg nacina
promoviranja Siroke studentske mobilnosti. Sistem ECTS-a univerzitetskoj praksi
doprinosi pokretljivosti studenata u evropskom prostoru visokog obrazovanja, uz
moguénost prenosa i akumulacije bodova stecenih u razli¢itim institucijama, S$to
predstavlja osnov kvalitetne medunarodne saradnje.

Bodovi/krediti su kljuéni element ECTS-a. Bodovi/krediti se dodjeljuju
pojedinim kursevima, predmetima, kao drugim oblicima savladavanja predvidenog
programa studiranja. Oni predstavljaju kvantitativno mjerilo uloZenog rada studenta

u savladavanju predvidenog gradiva. Dodjeljuje se studentu nakon uspjeSnog
okoncanja odredenog programa.

3.4. Jada integracija Univerziteta i drustvene sredine, opcine, TK i BiH. Potrebno je
afirmirati nastavno-obrazovnu i naucno-istrazivacku misiju Univerziteta na
regionalnom i Sirem drustvenom prostoru kroz: redovan naucno-nastavni rad
Univerziteta, naulno-istrazivacki rad Univerziteta, uspostavu cjeloZivotnog
obrazovanja u svim oblastima nau¢no-nastavne djelatnosti Univerziteta.

3.5. Institucionalizacija osnovnih vidova cjeloZivotnog obrazovanja

U okviru cjelozivotnog obrazovanja na Univerzitetu ustanoviti stalne i povremene
oblike struénog obrazovanja za treca lica putem kurseva, seminara i drugih oblika
povremenog obrazovanja odraslih koja nisu definirana redovnim nivoima
obrazovanja, uz davanje odgovarajucih uvjerenja, potvrda, certifikata itd.

3.6. Otvoriti mobilnost studenata unutar Univerziteta. U ovom momentu
mobilnost studenata unutar Univerziteta se ne odvija. Uvodenje ECTS sistema i
mobilnost studenata unutar Univerziteta su procesi koji idu zajedno. ECTS sistem je
uveden, ali mobilnost studenata unutar Univerziteta nije ostvarena.

3.7. Osnaiziti interaktivhu nastavu na Univerzitetu.

4. PROMOCIJA EVROPSKE SARADNIE | OSIGURANJA KVALITETA

U cilju osiguranja kvaliteta potrebno je vriiti samoevaluaciju Univerziteta svake
godine, kako bi se otklanjale utvrdene slabe strane rada univerziteta i njegovih
jedinica, s jedne i razvijale dobre strane, s druge strane. U taj posao trebaju biti
ukljueni studenti. Da bi se to obavljalo nesmetano i kvalitetno, na Univerzitetu
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treba ohrabriti kriticko misljenje o svim pitanjima i o radu svakog covjeka, posebno
rukovodstva na Univerzitetu i na Fakultetima. Polazna osnova za uspostavu takve
atmosfere na Univerzitetu jeste analiza rada Odsjeka i Fakulteta.

Za osiguranje kvaliteta rada univerziteta potrebno je uraditi mnogo stvari. Uz
obezbjedenje kvalitetnog prostora za rad, obezbjedenja opreme, nastavnih sredstava
i uCila, potrebno je uskladiti odnos broja studenata i profesora, kako bi se mogao
promijeniti nacin edukacije na univerzitetu. Zbog te disproporcije, kao i zbog niza
drugih faktora materijalne prirode, neadekvatne i zastarjele opreme, zbog
educiranosti samih profesora po za danas zastarjelim pedagoSkim metodama,
nastava se izvodi manje vise na tradicionalan nacin.

Nesporno je da je, ne samo u pedagoskom, ve¢ i u drustveno politic(kom smislu
«pedagoski rad» ex cathedra autoritaran. On ne vodi razvoju kreativne i kritiCne
svijesti studenta. Autoritaran nastavni rad neprihvatljiv je i vrlo Stetan nacin rada.
Uopée. Na univerzitetu dominira izvodenje nastave ex cathedra. Tu viSestruko Stetnu
«pedagogiju» treba, koliko je to god moguce, zamijeniti interaktivnom nastavom. To
nije jednostavan zadatak. On zahtijeva bitne promjene filozofije univerziteta, svih
njegovih segmenata i odnosa. Promjenom oblika nastave mijenja se status studenta i
profesora. Student postaje subjekt nastave, ali ne u demagosko-politickom smislu,
veé stvarno. S tom promjenom dolazi do pozitivne selekcije na Univerzitetu, medu
profesorima i studentima. nije upitno, koliko je to u danasnje vrijeme pedagoski
neprihvatljiv naéin rada, s obzirom na drustveni, politicki, pedagoski trend u svijetu.
Nastava ex cathedra ne omogudava uceSce studenta u njoj, pasivizira studenta.
Zahtjev moderne pedagoske teorije, ali i drustvene prakse, je aktivno uclesée
studenta u nastavi, 5to znaéi uceSée studenta u naucno-istrazivackim projektima
profesora kao i samom nastavnom procesu u svim momentima i segmentima.
Predavanja u velikim grupama su velika opasnost po kvalitetan rad univerziteta. Ona
su opasnost, kako u strogo pedagoskom smislu, kao nacin rada kojeg uce studenti i
kojeg ¢e oni prakticirati u svom radu, tako i u druStvenom i politickom smislu. Takav
nadin rada producira i stimulira autoritarnu svijest i nedemokratsko ponasanje.

Isto tako, nije rijetko da jedan profesor predaje nekoliko predmeta studentima iste
studijske grupe, odsjeka ili fakulteta na nekoliko godina (na drugoj, trecoj, etvrtoj).
Pedagoski posmatrano, manji je problem ako jedan nastavnik drZi vise predmeta,

nego ako uz to Sto drZi viSe predmeta drZi i na nekoliko godina studija istim
studentima.

Radi ostvarenja kvaliteta studija potrebno je:

- promijeniti pedagoski naéin rada;

- izvrSiti modernizaciju i prilagodavanje evropskim standardima svakog
pojedinainog nastavnog plana i programa;

- usaglasiti duzine trajanja studija na univerzitetu u Tuzli sa drugim
univertzitetima;

- obezbijediti uslove mobilnosti studenata i nastavnika;

- ujednaditi kriterije za izbor nastivnika i saradnika (asistenata) sa kriterijima
izbora na evropskim univerzitetima i tako izbjedi neke tzv. nase specificnosti,
kojih ima sada; )

- usaglasiti pravila rada i organizacije magistarskih i doktorskih studija na
Univerzitetu u Tuzli sa evropskim standardima, itd.
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- Senat univerziteta treba donijeti posebne mjere za jacanje interaktivne
nastave.

5. EVROPSKA DIMENZIJA UNIVERZITETA | EVROPSKI STUDU

Dva su srediSnja pitanja pojma evropska dimenzija bolonjskog procesa visokog
obrazovanja: (1) Sta znaci evropska dimenzija, (2) kako je ostvariti.

Ukratko, evropska dimenzija znaci poznavanje jezika, povijesti, kulture i nadina Zivota
te ustrojavanje Evropskog podrucja visokog obrazovanja (European Higher Education
Area, skraceno EHEA) i Evropskog istrazivackog podrudja (European Research Area,
skraceno ERA). Pritom takoder treba osigurati ravnopravan i ravnomjeran pristup
visokom obrazovanju svim dijelovima stanovnistva. Nacini ostvarivanja i promicanja
europske dimenzije su: europski studiji, mobilnost studenata i profesora te
zajednicki studijski programi.

Aktivnosti na provedbi Bolonjskog procesa u cjelini pa tako i aktivnosti na promicanju
evropske dimenzije trebaju voditi ratuna o najvainijem stavy, a to je da je «snaga
Europe u ujedinjenju bez jednoobraznosti». Pritom pronalaZenje nafina za
harmonizacijom, uz postojece ne male razlike, predstavljaju veliki izazov.

Bududi da ¢e prijelaz u drustvo znanja i promjene u sustavu visokog obrazovanja
imati dalekoseine posljedice na Citavo drustvo, i buduéi potrebne promjene
zahtijevaju angaiman i odluke Citave zajednice, zbog toga, rasprava o Bolonjskom
procesu nije samo stvar struénjaka i nadleznih ministarstava obrazovanja i znanosti,
vec vlada i drustava u cjelini.

Bolje poznavanje historijskog i kulturnog razvitka takoder je preduvjet za
kvalitetno funkcioniranje Evrope, a time i za povecanje evropske konkurentnosti na
medunarodnom trzistu i za ostvarivanje kvalitetnijeg Zivota svih gradana. Mi zapravo
nedovoljno znamo razvitku ¢ak i susjednih drzava, a kamoli o historiji udaljenijih
zemalja kao Sto su skandinavske i balti¢ke drzave. Poznavanje historije preduvijet je
za poznavanje kulture i kulturnih i druStvenih razlika, a to je opet nuzno za uspostavu
kvalitetne saradnje na svim podrucjima pa tako i na podrucdju visokog obrazovanja i
nauke.

Radi boljeg snalazenja u globaliziranoj Evropi treba upoznati i razne
zakonodavne sisteme, politicke sisteme, kulturne specifi¢nosti, shvatanja, etnicke
procese, politicke teZnje itd. Ta potreba svakim danom postaje sve izraZenija i jaca.
Ona zahtijeva uspostavu novih studijskih programa, kao $to je Evropski studij te
povecdava interdisciplinarnost visokog Skolstva. Osim toga, mi smo nedovoljno svjesni
razlika u nadinu Zivota. Evropski studij ne daje samo priliku za temeljito upoznavanje
razlika izmedu sjevera i juga te izmedu istoka i zapada Evrope, vec i za pravno-
politi¢ko integriranje BiH u evropski pravno-politi¢ki sistem Evrope.

6. INTERNACIONALIZACIJA UNIVERZITETA

Zemlje EU imaju veliki potencijal. ViSe od hiljadu univerziteta i visokoskolskih
ustanova proizvodi znanja koja prenose na veliki broj svojih studenata. Ali, i osim
toga $to je Evropa u nekim podrucjima vodeda u svijetu, ona premalo koristi viastite
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moguénosti.Stoga su predsjednici drZzava i predsjednici vlada zemalja Evropske unije
na sastanku u Lisabonu 2000. donijeli odluku o stvaranju Evrope kao najdinamicnije
ekonomije svijeta. Takav ambiciozan plan zahtjeva ubrzani ekonomski rast Unije, a za
ostvarenje toga cilja drzi se da su najvaZniji znanje, sposobnosti i kreativnost njenih
gradana. Kvaliteta obrazovanja i prakti¢nog obrazovanja uz dinami¢nost i kreativnost
mladih drZi se jednom od najznacajnijih i najvrjednijih prednosti Evrope koja
predstavlja pokretacku silu njenog prosperiteta i zajednidtva.

Uz stvaranje zajednitkog trZista i razvoj poduzetnicke kulture jedan od

prioriteta zemalja EU jest i stvaranje zajednickog Evropskog podrudja visokog
obrazovanja i Europskog istrazivackog podrudja. Jednim od politickih zadataka
vitalnih za stvaranje Evrope znanja drZe se povecanje individualne mobilnosti miadih,
studenata, nastavnika i nauénika. U eri globalizacije iskustva stetena u drugim
sredinama vaZna su za svakog pojedinca jer povecavaju mogucénost zaposljavanja.
Studij ili boravak u stranoj zemiji pridonosi ne samo njima, ve¢ i onima s kojima su u
kontaktu, kao i sredini u koju se nakon boravka vraéaju.
Mobilnost studenata, i nastavnika postoji otkako postoje i univerziteti, ali EU Zeli
bitno poveéati broj svojih gradana koji se Skoluju na razli¢it nacdin i u¢e u drugim
zemljama. Stoga putem svojih programa potiée studiranje na stranim univerzitetima,
studijske posjete, struéne tefajeve i kolegije, razmjene i susrete. Svake godine hiljade
mladih sudjeluju u programima razmjene u obrazovanju, praksi ili u€enju jezika u
okviru programa Youth (Mladi}, Socrates i Leonardo da Vinci. Isto tako hiljade je
znanstvenika boravilo i radilo u inozemstvu u okviru stipendija Marie Curie.

6.1. Promocija mobilnosti studenata i profesora:

a) za studente to znaéi mogucnost pristupa svim pogodnostima studiranja i
obudavanja na svim univerzitetima Evrope i drugim relevantnim institucijama;
student ima pravo i moguénost da pohada nastavu i druge oblike organiziranog
obrazovanja na ustanovi koja nije njegova mati¢na ustanova. Univerzitet ce
tokom 2011-2015. usvojiti administrativni formular ugovora o studiranju na
nemati¢noj instituciji. U njemu se definira program studiranja, a potpisuju ga
student, mati¢na institucija studenta i institucija domacin. Ovim ugovorom se
obezbjeduje priznavanje realiziranog programa na instituciji domacinu od strane
matiéne institucije. Prilikom odlaska na instituciju domadin student nosi prepis
ocjena, $to pruia instituciji domadinu da vidi realizirani program na matictnoj
ustanovi.

b) za nastavnike, istraZivace i administrativno osoblje to znadi priznanje i valorizaciju
vremena provedenog u evropskom kontekstu istraZivanja, poducavanja i
obucavanja, bez predrasuda o njihovim statutarnim pravima.

c) za univerzitet znaéi uspostavu pune meduuniverzitetske saradnje.
Osnovni oblik meduuniverzitetske saradnje Univerziteta u Tuzli sa univerzitetima
iz BiH i blieg okruZenja odvija se, uglavhom, kao ucesée profesora tih
univerziteta u nastavi na Univerzitetu u Tuzli ili obrnuto. Na$ Univerzitet mnogo
vise prima usluga profesora drugih univerziteta nego Sto ih daje. Sa
univerzitetima iz zapadno-evropskih i SAD saradnja se odvija, uglavhom, kroz

Tempus prijekte i stipendije " raziiditih vrsta.
U meduuniverzitetskoj saradnji i razmjeni studenti naseg univerziteta ili uopée ne
uCestvuju ili ucestvuju neznatno. Postojeci sistem rada na Univerzitetu ne
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vrednuje, ne priznaje i zato ne potice studensku mobilnost u nastavi drugih

univerziteta, Sto predstavlja neodrzivu praksu.
Ista situacija je i sa profesorskim, nastavnim osobljem. Univerzitet ne vrednuje, ne
potite i ne stimulira profesorsku saradnju sa univerzitetima Zapadne evrope ni SAD.
Medunarodna iskustva profesora, njihovi nastavni ili istrazivacki boravci na
univerzitetima u SAD ili zapadnoevropskim zemljama uopée se ne vrednuju. Ona su
vise problem onih koji ih imaju, nego nesto $to se nagraduje i poti¢e. Na Univerzitetu
se dogadala cak takva diskriminacija da se profesoru u vremenu realizacije svjetski
prestizne stipendije prekine radni odnos.
U vremenu tranzicije drustva i reforme univerziteta iskustva studenata i profesora sa
univerziteta u razvijenim zemljama svijeta od neprocjenjive su vrijednosti i znacaja.
Medunarodnu saradnju Univerziteta u Tuzli treba podi¢i na kvalitativno drugacije
osnove. Na univerzitetu je nuzno poticati svijest o pripadanju bosanskoj, regionalnoj i
svijetskoj akademskoj zajednici, a ne poticati lokalizam i provincijalizam.

Paralelno sa jaCanjem veza i saradnje sa univerzitetima razvijenih zemalja

Evrope i SAD, univerzitetima regije, nuzna je meduuniverzitetska saradnja na nivou
BiH. Nazalost, ni ove saradnje, saradnje sa univerzitetima BiH nema, osim uce5¢a
nastavnika sa jednog u nastavi drugog univereziteta, koja postoji iz nuzde. No, za ne
postojanje saradnje medu univerzitetima u BiH postoji vise razloga.
Imajudi u vidu sadasnje stanje meduuniverzitetske saradnje, kako sa univerzitetima u
BiH, tako i u regiji, Evropi i SAD, s jedne, i stvarnih potreba, posebno onih koje dolaze
sa reformom Univerziteta u Tuzli i drugih univerziteta u BiH, s druge strane, ova
djelatnost zasluzuje posebnu painju. RjeSenje je, kako u promjeni svijesti na
univerzitetu o tome, tako i u ugradnji ove dimenzije rada profesora i studenata u sve
unutrasnje akte univerziteta. U akte univerziteta treba unijeti da se studentima
priznaje sve Sto urade na drugom univerzitetu kao da su uradili na svom univerzitetu,
a profesorima svaki rad sa univerzitetima Zapadne Evrope i SAD treba vrednovati i
priznati, ne samo prilikom izbora u viSe zvanje, vec i u svim drugim situacijama.

7. ZAJEDNICKI DOKTORSKI STUDUI

Zajednicki doktorski studiji nalazi se visoko na popisu politickih prioritetau EU, jer
razvoj zajednickih studija postize gotovo sve kriterije iz Bolonjske deklaracije:
suradnju u podrudju visokog Skolstva, mobilnost nastavnika i studenata, ECTS,
osiguranje

kvalitete, evropsku dimenziju te prepoznatljive i transparentne stupnjeve.

U Pragu 2001. Godine na sammitu evropskih ministara obrazovanja, ministri su
pozvali na razvoj modula i studija koji bi se izvodili na partnerskim institucijama
visokog obrazovanja u razli¢itim zemljama potpisnicama Bolonjske deklaracije.
Zemljama koje su clanice EU ili su zemlje kandidati, u mobilnosti studenata i
nastavnika kao i u kreaciji zajednickih studija, pomaie EU preko programa
financiranja Socrates.

Zajednicki studiji u Europi postoje u vedini studijskih disciplina, no najvise ih ima u
podruéju ekonomije i u inZzenjerskim studijima, a slijedi pravo i menadZzment.

Dosta zajednickih studija ima u europskim studijima, komunikacijama i medijima,
stranim jezicima i ostalim drustvenim znanostima. Zajednicki studiji su magistarski ili
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doktorski studiji koje zajedno organiziraju dva ili viSe univerziteta u Evropi s ciliem
postizanja vede kvalitete studija, mobilnosti studenata i nastavnika. Zavrsetkom
studija, student sti¢e diplomu dvaju ili viSe univerziteta-partnera. Predaje se
uglavnom na jeziku zemlje partnera i/ili engleskom jeziku.
Postoji nekoliko razloga i motivacija zbog kojih institucije visokog obrazovanja u
Evropi organiziraju zajednicke studije. Prvi je razlog sve vecda potreba za studijima koji
izu€avaju evropske integracije, jer realno postoji sve veca potreba za znanjem na tom
podrudju. Takvi studiji privlace velik proevropski studiji, novinarstvo itd. Drugi razlog
organiziranja zajednickih studija interdisciplinarni programi koji povezuju dva ili vise
podrudja istraZivanja. Zajednicki se studiji takoder organiziraju u fundamentalnim
znanstvenim podruéjima gdje postoji relativno mali broj studenata na master i
doktorskom stupnju te se tim studijem pokusavaju povezati studenti i nastavnici.
Takvi se studiji u pravilu temelje na ugovorima medu institucijama, a mnogo rjede na
medudrZavnim ugovorima. Malen broj drZava ima zakonske odredbe o zajednickim
studijima, $to &esto izaziva probleme prilikom akreditacije programa i diploma.
lzuzetak je Austrija.
Problem predstavija dodjeljivanje jedinstvenog akademskog stupnja u ime svih
partnerskih institucija. Posljedica je toga da se Cesto dodjeljuje dvostruki stupanj ili
se daje nacionalna kvalifikacija s naznakom da je ona posljedica zajednickog
europskog studija.
Zajednicki studiji imaju sve ili barem neke od sljededih karakteristika:
» studijske programe razvija i/ili izvodi vise institucija
> studenti s jedne institucije sudjeluju u barem jednom dijelu programa na
drugoj instituciji
% studentski boravci na drugoj partnerskoj instituciji su usporedive duljine
» studijski boravci i ispiti provedeni na partnerskoj instituciji u potpunosti se, a
cesto i automatski, priznaju na mati¢noj instituciji
» profesori svake partnerske institucije predaju i na drugim institucijama, te
sudjeluju u zajednickim programima, ispitima i sli€no
» nakon zavretka programa, student dobiva nacionalnu kvalifikaciju svake
partnerske institucije ili jedinstveni stupanj koji se dodjeljuje zajednicki.
Na studijima koji traju godinu dana stie se naziv magistar struke. Osnovni program i
naziv studija jednaki su na svim univerzitetima zajednickog studija te isto tako svi
studenti sluSaju predmete istog sadrZaja. SluSanjem i polaganjem predmeta studenti
stje€u ECTS bodove koje tada mogu prenositi na druge univerzitete. U pravilu, u
prvom semestru studenti sludaju predavanja na univerzitetu kojeg su upisali, a
najée$ée tokom drugog semestra prisustvuju predavanjima na jednom od ostalih
partnerskih univerziteta. Bit je takvih studija da su oni zajednicki organizirani u svrhu
pobolj3anja mobilnosti studenata, profesora i znanja. Student tokom studiranja stice
odredeni broj ECTS bodova, njih 60. Nije bitno gdje ¢e on te bodove skupiti, vec je cilj
da izvrSi sve svoje obveze koje ima za vrijeme studija.
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V. STRATEGIJA RAZVOJA NIR-A UNIVERZITETA U TUZLI ZA
PERIOD 2011-2015

1. Strateski okvir

Univerzitet u Tuzli postavlja kao jedan od trajnih temeljnih ciljeva, jaéanje nauéno-
istrazivackog i umjetnicko- istraZivackog profila Univerzitet, povedanjem kvantiteta
i kvaliteta nau¢nog i umjetnickog istraZivanja. Za kvalitetan naucno-istraZivacki i
umjetnicko- istrazivackih rad nuZno je osigurati naucno-istraZivacku i umjetnicko-
istraZivacku strukturu nastavnika, povecdati broj magistranata, doktoranata i
postdoktoranata, povecati broj projekata, a posebno broj nacionalnih istraZivacko-
razvojnih i medunarodnih naucno (umjetnicko) -istrazivackih projekata. Dalje
pretpostavke koje treba da podrze nau¢no (umjetnicko)-istrazivacki rad se odnose na
znacajnija ulaganja u infrastukturu te organizacijski, financijski i zakonodavni okvir za
pratenje i povelanje naucno-istraZivackih aktivnosti na Univerzitetu, sa ciljem
osiguranja istrazivacke produktivnosti i kvaliteta rezultata istrazivanja.

Trenutno Univerzitet u Tuzli biljezi prilicno visok nivo pristupa postdiplomskim
studijima i izradi magistarskih radova i doktorskih disertacija, Sto predstavlja
pozitivan trend. Ono $to zabrinjava je izrazito nizak procenat peer-review publikacija
proizadlih iz magisterija i doktorata, te relativno mali broj peer-review publikacija u .
odnosu na broj potencijalnih naucnih (znanstvenih) radnika zaposlenih na
Univerzitetu. Takav pristup nauci dovodi nas do izuzetno niske pozicije svjetskih
naucnih tabela prikaza nau¢nog uticaja.

Razvijeni svijet ulaze znaCajan dio bruto druStvenog proizvoda (GDP) u nauéno-
istrazivacke aktivnosti sa jasnom strategijom rasta i ciljanog ulaganja (Za Evropsku
Uniju ovo je dato u tzv. Lisabonskoj strategiji ec.europa.eu ). Znacaj univerziteta i
nauke diljem svijeta je posebno aktueliziran u savremenoj civilizaciji, kada se traze
odgovori na tekuda teSka pitanja kao Sto su: klimatske promjene i globalno
zagrijavanje, iscrpljivanje resursa i izvora energije, odrziva privreda i ekonomija,
teSka oboljenja, pitanja morala i etike, itd.

Viade vodecih svjetskih ekonomskih sila i asocijacija ovih sila izdvajaju znaéajne
procente nacionalnih prorauna za finasiranje realizacije njihovih naucno-
istrazivackih strategija (Evropska Komisija:cordis.europa.eu/fp7/, SAD:www.nsf.gov),
uz joS vele investiranje u istraZivanje i razvoj od strane malih, srednjih i
multinacionalnih kompanija.

Trenutno se u Evropskoj uniji ulaZze oko 2% GDP za naulno-istrazivacke i istrazivacko-
razvojne projekte.

NaZalost, mora se konstatirati da ne postoji u€inkovit zakonodavni, niti finansijski
okvir, sistemskog pristupa u iniciranju, unapredenju i reguliranju nauéno
(umijetnicko)-istrazivackog i istraZzivaéko-razvojnog rada na nauénim institucijama u
Bosni i Hercegovini od strane svih nivoa vlasti (BiH, Federacija BiH, Tuzlanski Kanton).
Zbog komplikovanosti ustavnog uredenja BiH, inherencije za oblast naucno-
tehnoloskog razvoja su rasporedene od drzave, entiteta do kantona.

Sa razine drzavne vlasti, problematika naucnog i tehnoloskog razvoja Bosne i
Hercegovine spada u domen poslova Ministarstva civilnih poslova. Ministarstvo
civilnih poslova je iniciralo donoSenje “Okvirnog zakona o osnovama naucno-
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istrazivacke djelatnosti i koordinaciju unutrasnje i medunarodne naucno-istraZivacke
saradnje BiH”, na drzavnoj razini u 2009. godini. (www.mcp.gov.ba).

U skladu sa obavezama iz Okvirnog zakona Ministarstvo civilnih poslova je iniciralo,
izradilo i usvojilo (decembar 2009. godine) ,Strategiju razvoja nauke u Bosni i
Hercegovini” i ,Akcioni plan” za njeno provodenje u periodu 2010-2015 godine. (
www.mcp.gov.ba).

Sa razine Federacije BiH, problematika naucnog i tehnoloSkog razvoja spada u
domen Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke. Federalno ministarstvo
obrazovanja i nauke u saradnji sa Akademijom nauka BiH je iniciralo i pripremilo
(decembar 2010. godine) ,Nacrt strategije razvoja nauke u Federaciji BiH 2011-
2021“, (www.fmon.gov.ba)

Sa razine Tuzlanskog kantona, ova problematika pripada Ministarstvu obrazovanja,
nauke, kulture i sporta. Vlada TK je donijela prijedlog ,Strategije razvoja tuzlanskog
kantona 2008-2013“ (http://www.vladatk.kim.ba) koja doti€e i neka pitanja
naucno-istrazivackog rada.

Trenutno se u FBiH sa svih nivoa viasti ulaze oko 0.05 % GDP za nautno-
istrazivacke i istrazivacko-razvojne projekte (u EU 2 % GDP).

Analiza naucno-istrazivadkog rada (NIR} na Univerzitetu u Tuzli_instrumentom
SWOT analize

Prednosti

e tradicijai ugled pojedinih Clanica Univerziteta na nacionalnoj i regionalnoj
razini

e Univerzitet pokriva uglavhom sva naucna (znanstvena) podrudja, Sto je dobra
pretpostavka za multidisciplinarnost i interdisciplinarnost

e Tuzlanski kanton kao najmnogoljudniji, industrijski i resursno vode¢i kanton
u BiH ima realne potrebe za rezultatima naucno-istrazivackog i istrazivacko-
razvojnog rada u cilju osiguranja globalne privredne konkurentnosti

Slabosti

e velina nastavnika (saradnika), osobito mladih, preopterecena nastavom i
struénim obvezama, $to ne ostavlja dovoljno vremena za nautna i
umjetnicka istrazivanja

e neujednaden broj stalno uposlenih nastavnika (saradnika) na razliCitim
fakultetima (akademijama)

e nedostatak prostora i naulno-istraZivatke opreme na vecini fakulteta
(akademija)

o nerazradeni mehanizmi poticanja (motiviranja) nastavnika (saradnika) za
vrhunska istrazivanja

s nedovoljan broj nacionalnih i medunarodnih nauéno-istrazivackih i
umjetni¢ko- istraZivackih projekata i nedovoljan broj razvojno-istrazivackih
projekata s privredom u veéini podrudja

¢ neujednacden razvoj fakulteta (akademija) u pogledu postizanja priznate
kvalitete nauénih istrazivanja X

e slaba medufakultetska suradnja i nedovoljna interdisciplinarnost

¢ slaba dostupnost biblioteckog fonda i baza podataka (digitalnih biblioteka)

52



Strateski plan razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine

nedostatan broj nauéno-istrazivackih publikacija u indeksiranim c¢asopisima
(CC, SCI indeksi), ostalim indeksiranim medunarodnim ¢asopisima i
referentnim konferencijama

nepostojanje ucinkovitoga i aZurnoga informatickoga sistema za pracenje
nauéno-istrazivackih i umjetnicko- istrazivackih aktivnosti i nauéno-
istrazivackih i umjetnicko- istrazivackih resursa i kapaciteta

nepripremljenost vecdine fakulteta za otpodinjanje doktorskih studija
usaglaSenih sa relevantnim svjetskim standardima

neusaglaSenost programa nastave na vedini naSih fakulteta sa
komplementarnim fakultetima univerziteta u zemlji i inostranstvu $to
onemogucava prohodnost i razmjenu studenata

Moguénosti

intenzivnije priklju¢ivanje medunarodnim nucno-istrazivackim i umjetnicko-
istrazivackim projektima podrzanih fondovima evropske komisije (FP7,
COST, EUREKA, etc.)

povezivanje s drugim bosansko-hercegovackim univerzitetima  kroz
zajedniCke istrazivacke i razvojne projekte

povezivanje s kvalitetnim inozemnim univerzitetima  kroz zajednicke
istrazivacke i razvojne projekt

bolje koristenje nacionalnih tehnoloskih projekata, te jate povezivanje s
privredom na trZidno orijentiranim istraZivacko-razvojnim projektima

veca dostupnost medunarodnih stipendija i olakSana mobilnost

Prijetnje

nepostojanje i-ili sporost uspostave i primjene zakonskog reguliranja
naucno-istrazivacke i umjetnicko- istrazivacke djelatnosti na svim razinama
vlasti {drzavne, federaine i kantonaine)

nepostojanje ministarstava za nauku i tehnologiju na svim razinama vlasti
(drzavne, federalne i kantonalne)

nedostatnost finansijskih sredstava za istrazivanja koja dolaze iz proracuna
svih razina viasti {drzavne, federalne i kantonalne

nepostojanje finansijski podrzanih drzavnih bilateralnih nauéno-tehnickih
sporazuma izmedu Bosne i Hercegovine i ostalih drzava (izuzev sa R.
Slovenijom)

relativno slabo zanimanje javnog sektora, privrede i vanprivrede za
istrazivacke projekte

nedovoljna otvorenost

sporost u priblizavanju evroatlantskim integracijama (EU, NATO), te epitet
“nesredene” driave, efektivno ostavlja bosansko-hercegovacke istraZivace,
naucnike i univerzitete izvan glavnih naucno-tehnoloskih i finansijskih
evropskih tokova

mogucénost da dode do produkcije velikog broja nastavnika i saradnika koji
imaju relativno mali realni znanstveni kapacitet i uticaj
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2. Ciljevi
Strategija naucno - istraZivackog rada treba da postavi realne (ostvarive) ciljeve
podizanja razine kvantiteta i kvaliteta nau¢no (umjetnicko) -istraZivackog rada, sa

prijedlogom instrumenata njihovog dostizanja, i sa mjerljivim pokazateljima njihove
realizacije i ostvarenja.

Strateski cilj

Strateski cilj strategije naucno — istraZivackog rada je ojacati ulogu Univerziteta u
Tuzli na nacionalnoj i medunarodnoj razini podizanjem kvaliteta istrazivanja,
u¢eséem u znacajnim nacionalnim i medunarodnim naucno {(umijetnicko) -
istrazivackim i istrazivacko-razvojnim projektima, te ostvariti nau¢nu {(umjetnicku)
izvrsnost, prepoznatljivosti i priznatost Univerziteta u Tuzli i njegovih ¢lanica.

Kako nijedna driava nije dovoljno bogata da bi istim intenzitetom razvijala sva
istrazivaCka podrucja, prirodno je da se izrazitije potiCu oni istrazivaCi i grupe koji su
ve( ranije pokazali izvrsnost u radu, kao i podrucja od interesa nacionalne privrede i
vanprivrede. Takoder se isto tako podrazumijeva da svakome treba pruziti poCetnu
potporu, kako bi se stvorile osnovne pretpostavke daljeg razvoja.

Neposredni ciljevi

cilj 1 -

Utvrditi (analizirati) i kontinualno pratiti istrazivacki profil Univerziteta prema
kriteriju izvrsnosti i osigurati ucinkovitu organizacijsku infrastrukturu, planiranje i
upravljanje istrazivanjima i istrazivackim kapacitetima, te efikasno prikupljanje i
diseminaciju informacija.

Instrument 1

s Ostvariti kontinualno praéenje i mjerenje relevantnih parametara naucno-
istrazivackog rada prema internacionalnim standardima (EUROSTAT, OECD).

s Osigurati konekcije (pretplate) na relevantne bibliografske baze podataka
(CC, SCi baze).

¢ Implementacijom aziurnog informacionog sistema NIR-a za pracenje
istraZivanja i istrazZivackih resursa i kapaciteta omoguditi kvalitetniji, jeftiniji,
efikasniji i multidisciplinaran rad na projektima.

e Analizirati prednosti i mane razlicitih organizacionih shema za organizaciju
NIR-a (istrazivacke grupe, istraZivatke laboratorije, istrazivacki centri,
instituti, tehnoloski parkovi) .

Pokazatelj realizacije cilja 1

Uradena analiza istrazivatkog profila Univerziteta. Implementiran informacioni
sistem NIR-a za pracenje aktivnosti, kapaciteta i resursa NIR-a. Predloien i

implementiran najpovoljniji model (modeli) organizacije NIR-a na Univerzitetu u
Tuzli.
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Cilj 2

Povecati prihod sredstava za naucno-istraZivatke aktivnosti i unaprijediti istraZivacku
infrastrukturu iz nacionalnih i medunarodnih izvora.

Instrument 2

¢ Ubijediti na argumentovan nacin donosioce odluka/nosioce Kantonalne
viasti (Osniva€) o potrebi finansiranja (proragun, kreditna zaduZenja)
savremene informaciono-komunikacione infrastrukture i mreZe, te potrebi
ulaganja u savremenu naulno-istrazivatku opremu prema prioritetnim
podrucjima i kriterijumima izvrsnosti.

* Argumentovano i organizovano (cjelokupna BH nauéna zajednica) djelovati na
sve nivoe vlasti (BiH, FBiH, Kanton) o hitnoj potrebi uspostavljanja
nacionalnih zakona i naucnih fondova za reguliranje i finansiranje naucno-
istrazivackog rada prema nacionalnim prioritetnim podrugjima.

e Povecdati stepen uklju¢enosti univerzitetskih nauénih radnika u projektima
FP7, COST, EUREKA i ostalim istrazivackim programima evropske unije.

* Opipljivom i ubjedljivom prezentacijom (demonstracijom) moguénosti,
kapaciteta i izvrsnosti nacionalnim privrednim i vanprivrednim subjektima
dovesti do novih istrazivacko-razvojnih projekata.

Pokazatelj realizacije cilja 2

Nivo prihoda za NIR.

Cilj 3

Poticati (motivirati) nacionalnu i medunarodnu nauéno-istrazivacku saradnju
Univerziteta sa drugim univerzitetima i nacionalnom privredom (van privredom),
a posebno saradnju s jakim evropskim i svjetskim univerzitetima i istrazivackim
centrima slanjem mladih istrazivata u evropske i svjetske centre, dovodenjem
gostujuéih predavaca i nauénika (umjetnika) na Univerzitet u Tuzli i radom na
zajednickim istrazivackim projektima.

Instrument 3

* Promocija i poticanje univerzitetskih nauénika (umjetnika) za konkurisanje
na stipendije fondacija kao sto su: Fulbright, Humboldt, Maria Curie i ostale
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sheme.

e Permanentno predstavijanje moguénosti i motiviranje univerzitetskih
naucnika za uée$ée u nacionalnim istraZivackim projektima, projektima FP7,
COST, EUREKA i ostalim istraZivackim programima evropske unije.

e Poticati nastavnike i saradnike za realizaciju istraZzivacko—razvojnih projekata
sa nacionalnom privredom (van privredom) pogodnim normativnim aktima
NIR-a.

e Uspostava Univerzitetskog nauénog fonda za potporu nau¢no (umjetnicko) —
istrazivackim projektima nastavnika, uspostavi  saradnje i pripreme
medunarodnih  projekata za univerzitetske znanstvenike (umjetnike), za
prezentaciju radova na referentnim konferencijama i kongresima, za

organizovanje konferencija i radionica za promociju nucno-istraZzivatkog
rada i rezultat rada.

Pokazatelj realizacije cilja 3

Broj nastavnika u nauéno-nastavnim zvanjima  uklju¢enih u nacionalne i
medunarodne istraZivatke projekte. Broj doktoranata i postdoktoranata koji su
proveli najmanje 3 mjeseca na usavriavaniju izvan Bosne i Hercegovine.

Gilj 4

Identificirati, poticati i nagradivati izvrsnost u nau¢no(umjetnicko)-istrazivaCkom i
istrazivacko-razvojnom radu.

Iinstrument 4

e Uspostaviti fond na Univerzitetu za nagradivanje naucnika (znanstvenika) i
umijetnika za izvrsnost nauéno (umjetnicko) — istrazivatkog rada, te za

nagradivanje uspje$noga ukljuéivanja u nacionalne i evropske istrazivacke
programe.

Pokazatelj realizacije cilja 4

Broj objavljenih radova u ¢asopisima indeksiranim u bibliografskim bazama (CC, SCl) i

broj umjetnickih predstava. Broj inovacija, patenata, razvijenih novih proizvoda,
sistema i usluga.
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Cilj 5

Sistematsko povecavanje broja odbranjenih doktorata. Poticati povecanje broja
doktoranata, postdoktoranata i istraZivaca.

Instrument 5

e Motivirati upise na doktorske studije kroz ponudu inovativnih studijskih
planova i programa.

e lzrade doktorskih teza u sklopu realizacije nacionalnih i medunarodnih
projekata.

¢ Rad na uvodenju kategorije znastvenih (naucnih) novaka.

¢ Obavezati mentore i doktorante da publikuju istraZivanja u peer-review
indeksiranim ¢asopisima (CC,SCl).

¢ Inicirati zajedni¢ke doktorske studije sa drugim univerzitetima u zemlji i
inostranstvu.

Pokazatelj realizacije cilja 5

Broj doktoranata uposienika Univerziteta i broj doktoranata izvan Univerziteta. Broj
doktorskih teza u sklopu istraZzivackih projekata financiranih iz javnoga sektora,
privrede, vanprivrede, nacionalnih i medunarodnih programa. Novi doktorski
studiji sa inovativhm programima, kompatibilnim privrednom i drustvenom razvoju.
Broj publikovanih radova u indeksiranim ¢asopisima proisteklih iz doktorskih teza.

VI. FINANSIRANIJE UNIVERZITETA

Finansiranje Univerziteta je jedna od veoma bitnih pretpostavki ostvarenja njegove
misije i ovog dokumenta. Pored toga, to je i jedna od pretpostavki klasi¢ne
institucionalne autonomije Univerziteta. Stoga tom pitanju valja posvetiti punu
paZnju, mnogo vecu nego do sada.

Univerzitet u Tuzli ima takve kapacitete i okruzenje da moZe ostvariti
znacajne prihode svojim radom na trziStu. Taj aspekt djelatnosti Univerziteta treba
dobiti novu dimenziju. Znacajan iznos sredstava Univerzitet moze posti¢i na trzistu,
kako svojom obrazovnom djelatnoscu, tako i svojim naucno-istrazivackim radom.
Pod obrazovnom djelatnoscéu s kojom Univerzitet moze ostvariti znacajan prihod ne
mislimo na studentske upisnine i Skolarine, to je danas u dobroj mjeri posljedica
monopolskog statusa Univerziteta u svom okruZenju, ve¢ na obrazovnu djelatnost
za ne studentsku populaciju, na obrazovnu djelatnost za. razli¢ite profesionalne
strukture gradanstva univerzitetskog okruZenja, na ljude iz svih grana privrede. Na
Univerzitetu treba razviti dohodovnu djelatnost na trzistu rada i znanja. Znanje, koje
postoji na Univerzitety, treba da bude jedna od glavnih okosnica njegovog razvoja.
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Na Univerzitetu valja izgraditi svijest da, bez obzira $to smo javna ustanova,

znatajna nov&ana sredstva treba zaraditi na trzistu. Koliko god budzetska sredstva da
su dostatna ili nedostatna, velika ili mala, Univerzitet treba da nastoji da zaradi novac
svojom djelatnoscu iznad tih sredstava.

Imajuéi u vidu znaéaj, ali i nerijeSenost ovog pitanja, posebnu painju u ovoj

oblasti treba posvetiti:

izgradnji svijesti u drudtvu, okruZenju, kod finansijera i zakonodavca da
Univerzitet nije potro$adka institucija za koju treba stalno traziti nacin da se
smanji «davanje novca»;

treba uspostavi kriterija za finansiranje Univerziteta, iz budZeta i na trzistu;
napraviti precizan proraun stvarnog troska studiranja po studentu za svaki
studij; tako napravljen prorafun troska studija za njegovu realizaciju po
prihvatljivim standardima studiranja za danasnje vrijeme treba biti osnovna
pretpostavka modela finansiranja, odredenja cijene studija za redovne
studente, Ciju Skolarinu plaéa osnival, za vanredne studente koji finansiraju
svoj studij ili neko donira sredstva za njih;

danas je u svijetu veoma prisutan studij na daljinu. Univerzitet u Tuzli moze
da organizira taj oblik studija i da izgradi kriterije koStanja tog studija.

trzi¥no poslovanje Univerziteta, svih njegovih jedinica, u svim oblicima
njihovog rada, kroz raznovrsne specijalisticke studije, istraZivacke projekte,
savjetovanja, ekspertize i druge oblike rada i davanja usluga, treba posmatrati
kao trziénu komparativnu prednost koja donosi zaradu i unapredenje cijelog
nastavnog procesa. Univerzitet kao institucija sa veoma savremeno
obrazovanim zaposlenicima, sasvim je sigurno, moze ostvariti veoma
znacajanu zaradu na trziStu;

vriiti stalnu revalorizaciju sredstava koje ima univerzitet i nadoknada onog
gubitka vrijednosti koji nastaje fizickim i ekonomskim zastarijevanjem.
Obradun i izdvajanje amortizacije treba postati sastavni dio poslovanja
Univerziteta;

u dugoroéne planove materijalnog razvoja Univerzitet, uz uceSée Viade TK,
moze i treba da ostvaruje kreditno;

1. Politika finansijskog poslovanja

Univerzitet i njegove ¢lanice finansijskim poslovanjem obezbjeduju:
kvalitetan nauéni i nastavni rad, razvoj djelatnosti i studentskog

standarda, osiguravanje materijalnih i drugih prava zaposlenika najmanje u mjeri
predvidenoj kolektivnim ugovorom.

Financijsko poslovanje Univerziteta i njegovih ¢lanica treba utemeljiti na:

postivaniju financijskih propisa BiH, FBiH i TK;

optimalnom izvrienje obrazovnih i nauénih zadataka Univerziteta i njegovih
¢lanica;

nacelu ekonomicnosti;

nacelu solidarnosti Univerziteta i njegovih ¢lanica;

nacelu autonomije ¢lanica Univerziteta u raspolaganju viastitim prihodima.
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Univerzitet i njegove ¢lanice finansiraju:
< Program nastavne djelatnosti;
Program naucne i umjetnicke istrazivacke djelatnosti;

Program razvoja, prosSirenje obima i povelanje nivoa osnovnih
djelatnosti Univerziteta;

Program stalnog usavrSavanja zaposlenika;

Studentsko interesno organiziranje, studentske programe, kulturne i
sportske aktivnosti;

Rad Fonda za nadarene studente Univerziteta.
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Finansiranje programa nastavne djelatnosti fakulteta i akademije radi se na bazi:
= broja zaposienih u naucno-nastavnim, nastavno saradnickim zvanjima;
= broju nastavnika vanjskih saradnika;
= potrebi za iznajmljivanjem prostora za realizaciju nastave;
= drugim relevantnim {iniocima;

Finansiranje programa naucne i umjetnicke istraZivacke djelatnosti odnosi se na
redovnu naucnu i umjetnicku djelatnost koja je sastavni dio visokog obrazovanja i dio
obaveza zaposlenika Univerziteta u naucno-nastavnim, umjetni¢ko-nastavnim,
naucnim i saradni¢kim zvanjima.

Finansiranje programa razvojnih djelatnosti Univerziteta i njegovih ¢lanica odnosi se
na poticanje medunarodne saradnje i mobilnosti studenata, vodenje razvojnih
projekata na nivou Univerziteta, osiguranje sistema kvaliteta, razvoj integriranog
poslovnog sistema Univerziteta itd.

Finansiranje program stalnog usavravanja, kao dijela profesionalnog cjeloZivotnog
obrazovanja, odnosi se na nastavno i stru¢no usavrSavanje zaposlenika.

Finansiranjem studentskog interesnog organiziranja, studentskin programa,
kulturnih, sportskih i drugih aktivnosti obezbjeduje se studentska autonomija i
inicijativa, ne samo u realizaciji vlastitih nastavnih programa i projekata, ve¢ i
njihovih sportskih, kulturnih aktivnosti koje nisu neposredno vezane uz nastavu.

2. Linearni model participacije studenata

Na Univerzitetu treba uvesti tzv. Linearni model studentske participacije svog
Skolovanja. Model predvida manju participaciju za one koji postizu bolji uspjeh, uz
napomenu kako i dalje postoji kategorija studenata koja ne participira u troSkovima.
Ovaj model je pravedniji od postojeceg. Njime se pravednije i ravnomjernije
preraspodjeljuju sredstva participiranja studenata u troskovima studiranja s obzirom
na postignute rezultate. Prosjetna ocjena studiranja na  pojedinom
fakultetu/akademiji je referentna prosjecna ocjena. Model je fleksibilan i njime se

predvida da svaki fakulteta/akademija odredi svoj parameter uvazavajuci vlastite
specificnosti.
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3. Novi model izrade finansijskog plana Univerziteta

Univerzitet je uveden u trezorski sistem TK. U prakticnom smislu trezorski sistem
znadi da Univerzitet mora slijediti standardni raunovodstveni format svog budieta.
Umjesto blok granta koji se troSi prema diskreciji Univerziteta dobija se iznos
sredstava prema njihovom izvoru. Univerzitet prima dodijeljeni iznos sredstava u
kojem su komponente budZeta, inputi, precizno definirane. Primjenjuju se ista
pravila finansijskog izvjeStavanja i kontrole kao javni sektor generalno. Veoma je
mala fleksibilnost za promjenu kapitalnih troskova, a tekudi troskovi moraju slijediti
ranije utvrdene iznose uz samo 10% dozvoljenog odstupanja, za prebacivanje na
drugu kategoriju troska. Uvodenje trezorskog poslovanja imalo je za cilj
transparentnije rukovodenje javnim troskovima i prihodima. Medutim, postoji rizik
da se ovaj sistem finansiranja baziran na inputima ukorijeni na Stetu perspektive
izlaznih rezultata. Ovaj sistem ima dobru antikoruptivnu zaStitnu mijeru,
transparentnost, &vrstu inspekcijsku kontrolu, osiguranje procedura itd. On je
odigrao pozitivnu ulogu u politici razvoja integriranog Univerziteta, i u osnovi ga
treba ocuvati. Ali, u ovaj sistem finansijskog poslovanja potrebno je inkorporirati
strateSke prioritete politike razvoja Univerziteta. Koristan instrument za
inkorporiranje stratedkih prioriteta razvoja Univerziteta jeste srednjorocni okvir
troskova (3-5 godina). Srednjoro¢ni okvir troSkova daje moguénost kombinacije
sveukupnih finansijskih troskova sa procjenom troskova za prioritete politike i
programa koje treba poduzeti. Srednjoro¢ni okvir troskova nije samo budzet u smislu
knjigovodstva, on je rezultat procesa planiranja koji sumira finansijeke implikacije
vezanih ciljeva, programa, aktivnosti do iznosa i izvora finansiranja. Ovaj pristup
upravijanju javnih trodkova, koji ukljucuje izlazne rezultate i indikatore uspjesnosti
kao i trodkove inputa, je postao glavni dijagnosticki instrument u obrazovnoj politici
zapadnoevropskih i univerziteta SAD. On je veoma uspjesan u: (1) kreiranju politike
razvoja Univerziteta i (2) politici mjerenja uspjeha. Sustina srednjorotnog okvira
troskova je da se reorganizuje budZet na razvoj i tekuce poslovanje do mjere do koje
dozvoljavaju finansijske mogucnosti i planovi. On nudi dizajn odgovarajucih
indikatora uspjeha. Indikatori se razvijaju u uskoj vezi sa procjenama troskova koji su

potrebni za njihovo postizanje. Dakle uspjeh i izlazni rezultati postaju nov€ano
mijerljivi.

VII. KULTURA | SPORT NA UNIVERZITETU

Modernizacija, osavremenjavanje i priblizavanje svjetskim standardima i trendovima
univerziteta podrazumijeva i jaCanje i poklanjanje duzne paznje kulturno zabavnim i
sportskim potrebama studenata i zaposlenih na Univerzitetu u Tuzli. To mogu biti
vrlo uspjeéni i pogodni oblici saradnje, upoznavanja, zblizavanja naseg Univerziteta sa
svim ostalim univerzitetima Sirom svijeta, ali i sa ufom i irom druStvenom i
sportskom zajednicom. U organiziranju i struénom jacanju i osposobljavanju u ovim
djelatnostima Univerziteta poseban doprinos mogu da daju Fakultet za sport i fizicku
kulturu, Akademija dramskih umjetnosti i Filozofski, ali i svi drugi fakulteti.
Univerzitetskom sportskom drustvu kao zajednickoj institucija sporta sa razli€itim
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sportskim klubovima i drustvima treba posvetiti dodatnu paZnju,
formiranje sportskih ekipa studenata iz razli¢itih sportova.

podrzati

61



Strateski plan razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine

SEPARAT- ZASEBAN DODATAK

PRAVCI INSTITUCIONALNOG PLANA RAZVOIJA

1. Pravna institucionalizacija rada

Nastavni kvalitet jedne institucije visokog obrazovanja podrazumijeva viastiti

nauéno-istraZivacki rad, sticanje znanja i vjestina nastavnika i studenata.
Dobar studij nije onaj koji ima samo «moderan nastavni plan», ve¢ onaj na kojem
student svojim istrazivackim radom ulazi u svjetsku akademsku zajednicu nau¢nog
istraZivanja u oblasti koju studira. Ako student ili profesor na svom univerzitetu nema
viastiti istrazivacki rad i rezultate, besmislena je bilo kakva njihova mobilnost. Ukoliko
nema kvalitetnog, sistematskog, planskog i ograniziranog naucno-istraZivackog rada,
visokoskolska institucija, najvie $to moZe biti, jeste staromodna Skola, Skola u
tradicionalnom, ali ne u savremeneom smislu.

Cinjenica da u BiH nema, ni na jednom nivou drZavne organizacije, nikakvog
fonda, agencije ili neeg tome sli¢no, da se bavi pitanjima ove vrste, veoma jasno
pokazuje na kakvom nivou je ta djelatnost kod nas, ali i na kakvom nivou su nasi
univerziteti®. U planiranom periodu posebno se moramo zalagati za
institucionalizaciju naucno istrazivackog rada na Univerzitetu i u TK kroz osnivanje
kantonalnog fonda za nauéno-istraZivacki rad, osnivanje tehnoloskog parka, naucno-
istrazivackih instituta i centara, za $ta treba donijeti poseban elaborat.

2. Institucionalizacija nastavnih i nauéno-istraZivackih uZih naucnih oblasti.

Sa uspostavom uzih nauénih oblasti jadaju izvorna akademska autonomija
studenata i profesora. Na Univerzitetu nisu formirane uZe nauéne oblasti, odnosno
nije dovrien proces njihovog formiranja zapolet prije osam godina. Potrebno je
donijeti Pravilnik o formiranju i radu UZih nauénih oblasti. UZe nau¢ne oblasti treba
da budu okosnica nastave i istrazivanja, ali i mati¢nosti Univerziteta.

3. Institucionalizacija maticnosti Univerziteta

4. Institucionalizacija prava i moguénosti slobodnog samoorganiziranja i okupljanja
profesora, studenata i administrativnog osoblja radi zastite od diskriminacije po bilo
kom osnovu, po spolu, rasi, boji koZe, jeziku, vjeroispovijesti, politickom i drugom
misljenju, nacionalnosti, socijalnom porijeklu, itd.

Niko na univerzitetu ne treba biti na bilo koji nadin diskreditiran, Sikaniran,
proganjan zbog svog misljenja o bilo femu, ukljuéujuci nove ideje ili nepopularne
stavove.

5. Institucionalna autonomija Univerziteta

Promovirati i jacati akademsku autonomiju Univerziteta, integraciju
akademskog, finansijskog i prostornog planiranja i razvoja Univerziteta, njegov pravni
subjektivitet. Univerzitet treba imati standardnu autonomiju koja treba da omoguci
njegov kvalitetan, drustveno odgovoran rad i razvoj bez politickih, ekonomskih i bilo
kakvih uticaja mo¢i izvan univerziteta.

® Univerziteti i privreda u SAD postali su to 5to jesu poklanjanjem posebne paZnje naugno-istraZivatkoj
djelatnosti na univerzitetima i u kompanijama. Ameri¢ki univerziteti su danas najbolji univerziteti u
svijetu zato §to njihovi profesori i studenti imaju neograni¢enu moguénost nauénog istraZivanja.
Cornell univerzitet u SAD u akademskoj 2002/3. godine imao je budZet preko 220 miliona $, samo za
nauéno-istrazivacki rad.
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6. Promocija inicijativa organizacionih jedinica Univerziteta

Unutar integriranog univerziteta moguce je afirmirati i ohrabriti promociju
akademskih i finansijskih inicijativa organizacionih jedinica Univerziteta.

Promociju inicijativa organizacionih jedinica Univerziteta treba regulisati
Statutom univerziteta, utvrditi na koji nadin i u kojoj mjeri jedinice univerziteta
imaju: (a) akademska i, (b} finansijska oviaStenja i preuzimaju odgovornost unutar
ustanove JU.

Organizacione jedinice Univerziteta mogu imati svoj trezorski podraéun, ali
Statutom univerziteta treba jasnije i detaljnije utvrditi nadin raspolaganja svim
novéanim sredstvima koja se ostvare na trZi$tu, donacijama i drugim sredstvima koja
se stitu iz budzetskih i izvan budZetskih izvora. Organizacionim jedinicama
univerziteta treba dati adekvatnu akademsku i finansijsku odgovornost. O tome
treba provesti javnu raspravu na Univerzitetu i naéi za sve zadovoljavajuce i
funkcionalno rjesenje.

7. Institucionalizacija permanenetng obrazovanja

Pored obezbjedenja trostepenosti obrazovanja Univerzitet treba direktno ili
putem svojih jedinica da obezbjeduje i raznovrsne oblike permanentnog
obrazovanja, u skladu sa registracijom svojih djelatnosti. Tom svojom djelatno3c¢u,
kao i raznovrsnos¢u naucnih istraZivanja, univerzitet ostvaruje prisnu poslovnu
saradnju sa privredom i svojom druStvenom zajednicom. Raznovrsni oblici
obrazovanja, koje organizira univerzitet kao ustanova vrlo respektabilne nauéne i
pedagoske djelatnosti, Sto nastaju prema’ drustvenim, privrednim, 3kolskim,
zdravstvenim i drugim potrebama drustvene zajednice, imaju karakter trZisnog
privredivanja i poslovanja univerziteta.

8. Formiranje komercijalnih preduzeca Univerziteta za neke djelatnosti kao npr. za
istrazivanje, poduzetniStvo, Stamparsko-izdavacka djelatnost, itd. Teskocée
nedostatka udZbenika i druge vrste literature na Univerzitetu nije rije3eno. Kako bi se
to veoma vazno pitanje rijesilo, ali i otklonile brojne slabosti koje nastaju kao
posljedica neuredenosti te djelatnosti, potrebno je iznadi najpovoljnije rjeSenje ovog
pitanja, kako za studente, tako i za profesore.

9. Uspostava interne kontrole svih organa i institucija na Univerzitetu i njegovim
jedinicama: za finansijska pitanja, za prava zaposlenih, za prava i poloZaj studenata.
10. Jacanje knjiznog i informatékog kapaciteta na Univerzitetu. U prvoj fazi jaéanje
postojecih fakultetskih biblioteka i interneta, njihovo prikljuéenje na COBIS i druge
regionalne baze, a u drugoj, izgradnja zgrade za Univerzitetsku biblioteku.

Operativni ciljevi institucionalnog plana razvoja

% U koordinaciji i pomo¢ Viade TK pristupiti koristenju prostora bivse
kasarne «Husein Gradaséevi¢» prema prioritetima organizacionih jedinica
koje utvrde Senat i UO Univerziteta i upotrebljivosti postojecih kapaciteta
Kasarne uz minimalna ulaganja;

)

+* Ustanoviti izdavacku djelatnost Univerziteta;
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lzvrsiti izmjenu postojeé¢ih NP dodiplomskog studija na parametrima koji
olaksavaju njihovu cerifikaciju u smislu smanjenja broja potrebnog
nastavnickog osoblja;

donijeti nastavne planove i programe drugog i treceg ciklusa studija;
ugovoriti treéi ciklus studija, gdje god je moguce, zajedno sa drugim
univerzitetima regiona, zemalja EU i SAD;

za svrsenike prvog stupnja po bolonjskom programu obezbijediti
kontinuitet studija na drugom i tre¢em ciklusu studija;

-osavremeniti nastavna i radna tehnicko-tehnoloska sredstava;

unaprijediti komunikaciju sa studentima;

podici kvalitet rada i rukovodenja na svim nivoima rukovodenja na
Univerzitetu;

kadrovski ojadati postojeée studijske programe;

izvrsiti ne obimne gradevinske zahvate u sadasdnjim zgradama fakultets;
racionalizirati upisnu politiku fakulteta;

razmotriti potrebu i mogucnost pokretanja interdisciplinarnih studija;
unaprijediti rad Univerzitetske biblioteke, oformiti bibliotec¢ki informaticki
centar, pristup medunarodnim nau¢nim bazama podataka;

pokloniti duznu painju opremanju Univerziteta savremenim nastavnim
sredstvima;

Utvrditi maticnosti Univerziteta, fakulteta, studijskih odsjeka;

Potpisati sporazume o saradnji sa odredenim kantonalnim institucijama
gdje organizacione 1 podorganizacione jedinice Univerziteta mogu
realizirati dio svog nastavnog i naucno-istrazivackog rada, a Cime se
unapreduje kako djelatnost Univerziteta tako i ovih institucija. Mnoge od
ovih institucija imaju ljudske resurse, prostor, opremu, biblioteke,
ocCigledna sredstva nekog nastavnog procesa itd. i mogu biti dio nastavne i
naucno-istraZivacke baze Univerziteta;

Ojacati integraciju Univerziteta i drustvene sredine, opéine, TK, FBiH i
Regije ;

Ojacati integraciju nastave i naucno-istraZivacke djelatnosti;

Uspostaviti neke oblike cjelozivotnog obrazovanja na svim organizacionim
jedinicama Univerziteta;

Institucionalizirati mobilnost studenata i akademskog osoblja;

Prosiriti i osnaziti interaktivnu nastavu na Univerzitetu;

Otvoriti mobilnost studenata unutar Univerziteta;

Osnaziti podrsku studentima sa invaliditetom i drugim studentima
nereprezentativnih skupina;

Osnaziti podriku Skolovanju Roma na Univerzitetu;

PLAN INSTUITUCIONALNOG RAZVOIA DO 2015. godine

Kljuéni ciljevi u institucionalnog razvoju Univerziteta u Tuzli u periodu do 2015.
godine su: '
1. RjeSavanje problema nedostatka kadrova. Univerzitetu u Tuzli nedostaje gotovo

podjednako kadrova u odnosu na broj koji trenutno radi. Problem je dodatno
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usloZnjen Cinjenicom da su vrlo izraZene razlike u procentu nedostatka kadrova
zbog razli¢itog stepena razvijenosti organizacionih jedinica. Problem je dodatno
usloznjen uvodenje mjere zabrane zaposljavanja od strane Viade Tk 2009. godini,
zbog Cega vec duZe od dvije godine dana nema zaposljavanja novih kadrova na
Univerzitetu, iako su potrebe uslijed veceg broja studenata izraZene.

RjeSavanje problema nedostatka prostora i modernizacija Univerziteta.
Nedostatak prostora je karakteristian za drustvene fakultete, dok je u ostatku
uglavnom kljuéni problem zastarjele ili nedostajuce opreme. Pitanje prostora
moZe se u velikoj mjeri ublaZiti hitnom rekonstrukcijom nekoliko objekata u bivsoj
Kasarni. Dodatni oteZavaju¢i problem po pitanju koristenja Kasarne je i
neophodno osiguranje znacajnih sredstava za rekonstrukciju zapustenih objekata
i njihovu prilagodbu potrebama Univerziteta.

Partnerstvo sa privredom, organima vlasti, obrazovnim i nauéno-istraZivackim
institucijama, nevladinim organizacijama, civilnim i kulturnim institucijama.
lako Univerzitet ostvaruje intenzivnu saradnju sa pojedinim privrednim
subjektima i nauéno-istraZivackim instituciiama nivo medusobne koordinacije,
planiranja aktivnosti i uticaja na razvoj drustva u cjelini nije zadovoljavajuéi. Kao
posebno znaéajna oblast aktivnosti je i saradnja sa zakonodavnom i izvrsnom
vlasti u reformi pravnog sistema u oblasti visokog obrazovanja. Aktuelni Okvirni
zakon o visokom obrazovanju ne daje adekvatan zakonski okvir za pristup EHEA,
a poseban problem je disharmonian sistem u Republici Srpskoj i kantonima
unutar Federacije BiH. ‘

Promjena legislative u oblasti visokog obrazovanja. Univerzitet smatra da je
neophodno pristupiti temeljitoj analizi legislative u oblasti visokog obrazovanja i
njenoj promjeni. Neophodno je da VSO preuzmu inicijativu i predloze
zakonodavnoj viasti kljuéne oblasti reforme. Javni univerziteti moraju reformom
legisiative osigurati zastitu svojih interesa od nelojalne konkurencije
novoosnovanih visokoobrazovnih institucija kojim se dodatno degradiraju
akademski standardi i visoko obrazovanje pretvara u komercijalnu djelatnost
sticanja diploma.

Reforma nastavnih planova i podizanje efikanosti studija. lako se periodicno vrsi
uskladivanje nastavnih sadrZaja, stanje po pitanju nastavnih planova nije
zadovoljavajuce, kako sa aspekta potreba studenata i drustva u cjelini, tako i sa
aspekta organizacije i izvodenja nastavno-naucénog procesa na Univerzitetu.
Potrebno je provesti opseZne aktivnosti na uskladivanju nastavnih sadrZaja na
nacin da budu prepoznatljivi u EHEA, da osiguraju potrebne vjeStine i
kompetencije studentima, ali i da jacaju povjerenje druStva u Univerzitet i visoko
obrazovanje u BiH.

Unaprjedenje u oblasti naucno-istrazivackog rada na Univerzitetu. Nivo NIR-a
nije zadovoljavajuci, kako po obimu, tako i po strukturi, stepenu ulesca
nastavnog osoblja | studenata, te medusobnom odnosu nastavnih i
naulno-istraZivackih aktivnosti. Takoder nije zadovoljavajudi uticaj Univerziteta
na razvoj lokalne zajednice, uslijed cega je neophodno poduzeti mjere kojim bi se
osiguralo vise relevantnih projekata i drugih oblika NIR-a, a posebno onog u
oblasti fundamentalnih nauénih disciplina, tehnologija kojim se moZe unaprijediti
privreda i zaposljavanje u BiH i istraZivanja kojim se mogu osigurati bolje
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kompetencije i vjeStine nastavnog osoblja i studenata. Prema Vladi TK inicirati

osnivanje Fonda TK za nauku.

7. Kvalitetnija podrska studentima. Hroni¢an nedostatak kadrova i prostora nisu
jedini problem sa kojim se suolavaju studenti. Objekata studentskog standarda
nije dovoljno i nisu adekvatni. Resursi za podrsku ulenju (biblioteke, Eitaonice,
informacioni resursi, laboratrije i slicno) su nedostatni i ne koriste se adekvatno.
Studenti slabijeg imovinskog stanja, a kakvih je veéina, optereceni su davanjima
(upisnine, placanja ispita, nabavka literature) kojim se ozbilino ugroZava
mogucnost studiranja. Administrativna podrska studentima (upisi, ovjere, potvrde
i slicno) je neefikasna, a organizacija ispitivanja i provjere vjestina se rijetko
prilagodava potrebama studenat i savremenim tehnoloskim mogucnostima.
Rasporedi odrZavanja nastavnih aktivnosti i generalno opterecenje studenata su
prevelika i ne analiziraju se dovoljno ili ¢ak nisu sastavni dio silabusa nastavnih
disciplina. U narednom periodu neophodno je sa posebnom paZnjom tretirati ovu
vrstu potreba studenata.

8. Jacanje medunarodne pozicije i ugleda, javno informiranje i promocija
Univerziteta. Zbog niza objektivnih okolnosti, ali i nedovoljne vitalnosti
Univerziteta da odgovori izazovima tokom posljednjih 10 godina ugled
Univerziteta je ozbiljno doveden u pitanje u Sirem dijelu drustva i akademske
zajednice. Opstanak i razvoj Univerziteta znaéajno ovise i o ugledu koji ova
institucija ima. Zbog toga je neophodno ozbilino | istrajno raditi kako bi se
povratio izgubljeni ugled, ali i dodatno ojalalo povjerenje studenata i drustva.

Naéin ostvarenja zacrtanih ciljeva, ocekivani rezultati i nadleini za provodenje

aktivnosti po zacrtanim ciljevima prikazani su u akcionom planu. Sa aspekta

neadekvatnosti resursa Univerzitet ima mogucnost pristupiti rjeSavanju ovog
problema na jedan od nacina:

1. Poboljsano finansiranje Univerziteta poveéanjem budZeta i viastitih prihoda.
Politika budZetskog planiranja u Tuzlanskom kantonu ogranicavala je do sad
godisnji prirast budZeta na maksimalnih 8%. Imajuéi u vidu da je u znaéajnom
procentu rastao i broj studenata upisanih na Univerzitet, to je nedostatak
finansija sve izraZeniji. Bez ozbiljne promjene u modelu finansiranja ovaj
problem ce se dodatno usloZnjavati, te je neophodno poduzeti Siroki spektar
mjera prema osnivacu kako bi se poboljSalo finansiranje Institucije.

2. Porast obima raspoloZivog prostora ulaskom u Kasarnu “Kampus
Univerziteta u Tuzli”. Nedostatak prostora dostigao je svoju kulminaciju —
posebno na Ekonomskom, Pravnom, Farmaceutskom, Edukacijsko
-rehabilitacijskom i Masinskom fakultetu koji ili nemaju nikako svog prostora
ili ga imaju samo simboli¢no. | svi ostali fakulteti imaju izraZen nedostatak
prostora, zbog cega je imperativ Sto raniji ulazak u kasarnu Solina,
nadogradnja i adaptacija objekata.

3. Reorganizacija i promjene nastavnih programa kako bi se zajednickim
nastavnim sadrZajem smanjio broj ¢asova i potrebni resursi.

Evidentno je da, i pored hroni¢nog nedostatka resursa, opredjeljenje Univerziteta

nije da znacajnije smanjuje broj novoupisanih studenata.

Fakulteti i Akademija planiraju tokom naredne 4 godine upisivati ukupno godi$nje od

2745 do 2437 studenata godisnje, $to je smanjenje za samo oko 11%. Ovo se mozZe

opravdati odgovornoséu za potrebe studenata i drustva ali i Zeljom da se
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organizacione jedinice dalje razvijaju tako da se poboljSava raspoloZivost resursa, a
ne da se njihov nedostatak rjeSava smanjenjem broja studenata.
Treba istadi i ¢injenicu da organizacione jedinice ne iskazuju potrebu za daljim
povedanjem broja studenata.
Na osnovu ovog moZe se zakljuCiti da Univerzitet u Tuzli ulazi u kratak i priviemen
period blagog smanjenja broja studenata, Sto ¢e znaliti kraj viSegodisnjeg pada
kljuénih pokazatelja performansi Univerziteta i stvaranje uslova za konatno sustinsko
provodenje reformi.
Ono 3to ostaje kao nerjesiv problem je izgubljeno vrijeme. Bolonjski proces je
praktiéno okoncan 2010. godine. Univerzitet u Tuzli je cijelo vrijeme participirao u
ovoj reformi deklariSuéi se kao ,lider promjena u regiji“. lako je integracija
Univerziteta i viSegodidnje , prakticiranje” u ovom modelu vrijedno iskustvo, ali na
Zalost znacajan dio ovih promjena imao je za posljedicu pogordanje kljuénih
indikatora na osnovu kojih ¢e se institucija ocjenjivati u akreditaciji koja predstoji.
Period od 2011-2013. godine mozZe se obiljeziti kao period u kome je neophodno
potpuno zaustaviti negativne trendove, te poduzeti oStre mjere kako bi se
unaprijedili klju¢ni nedostajuci elementi, a to su iznad svega nedostatak prostora,
kadrova i opreme na Univerzitetu.
Nacin i dinamika realizacije planiranih aktivnosti u okviru razvoja NIR-a u tijesnoj su
vezi sa nizom spoljnjih i unutrasnjih faktora na koje se moZe ostvariti djelimican
utjecaj. Univerzitet moze posti¢i najviSe ukoliko u svakoj od prioritetnih oblasti
pokrene inicijative, te uzme aktivno ucesce u izradi kljuénih dokumenata, njihovom
provodenju i pradenju rezultata. Posebno su znadajna sredstva pristupnih fondova u
Europskim integracijama. Univerzitet moze u okviru ovih programa preuzeti
koordinacionu ulogu u formiranju konzorcija sa uée$éem lokalne zajednice i
inostranih partnera. 1z ovih sredstava moguce je osigurati znacajan podsticaj razvoju
Tuzlanskog kantona, ali i angaZman naucno-istrazivackih kapaciteta Univerziteta. IPA
je predpristupni instrument za finansiranje reformi u kandidatima za ¢lanstvo u EU
koji supstituira ranije programe CARDS, Phare, SAPARD i ISPA, sa ciliem olak3anja i
pomodi drzavama kandidatima, kao i potencijalnim kandidatima za ulazak u Evropsku
uniju.
Finansijski okvir planiran za Bosnu i Hercegovinu je oko 100 miliona eura godisnje.
Vrlo znacajni za razvoj Univerziteta su i medunarodni projekti u okviru FP
(Framework Program — okvirni program) aktuelnog sedmog ciklusa, a u perspektivi i
daljeg razvoja ovog koncepta. Ovi projekti imaju manji utjecaj na lokalnu zajednicu,
ali su sa druge strane prioritetno usmjereni na teme znatno vede naucne
elevantnosti, primjenu naprednih tehnologija i izraienu europsku dimenziju u
istraZivanju. Studentima i istraZiva¢ima na raspolaganju ée, u ovom periodu, biti vrlo
znacajni programi koji pospjeSuju mobilnost i akademsku razmjenu, kao $to su
Socrates, Erasmus Mundus, Marie Curie, Fulbright, JFDP, ali i mogudnost za
individualne aranzmane u okviru master, doktorskih ili postdoktorskih studija izvan
BiH.
Posebno znadajne aktivnosti u okviru razvoja NIR-a mogu se istaéi prioritetne oblasti:
1. Unapredenje naucno-istraZivackih performansi nastavnog osoblja i Univerziteta
» Medufakultetsko  umreZavanje  unutar  Univerziteta i  profiliranje
univerzitetskih naucno-istrazivackih projekata
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3.

Osigurati da naucnoistraZivacki projekti kao svoj rezultat imaju rad objavijen u
referentnom naucnom casopisu

Licenciranja i certificiranja Univerziteta, pojedinih laboratorija ili eksperata za
provodenje tipskih ispitivanja u skladu sa vaZecim zakonima, standardima i
normativima

Medunarodna saradnja u NIR-u, ucesée u medunarodnim projektima i aktivno
apliciranje na raspisane domace | medunarodne konkurse za
naucéno-istraZivacke i infrastrukturne projekte (FP, IPA, COST, EUREKA, CARDS
idrugi)

Osiguranje struénog usavrsavanja u inostranstvu za oblasti od prioritetnog
znacaja u razvoju Univerziteta

Unaprijedenje sistema kriterija za izbor u nauéna i naucno-nastavna zvanja i
njihovo uskladivanje sa Europskom zonom visokog obrazovanja, te efikasno
proceduralno uredenje napredovanja i izbora nastavnika i saradnika
Uspostava procedura za struéna usavrsavanja izvan institucije i druge vrste
odsustva nastavnog osoblja,

Afirmacija mobilnosti studenata i nastavnog osoblja

-Stimulisanje mladih istraZivaca, sa ciliem osposobljavanja za realizaciju
projekata;

Nabavka prioritetne opreme za NIR i realizacija "Austrijskog zajma" za razvoj
Univerziteta

Pristup medunarodnim bazama podataka i publikacijama

Podrska u publikovanju naucno-istraZivacke literature i uspostava sistema
recenziranja kojim ¢e se osigurati medunarodna relevantnost
internacionalizacija NIR-a na Univerzitetu

Racionalizacija u koristenju nauéno-istrazivackih resursa

Organizaciona reforma kroz unapredenje medufakultetske saradnje u NIR-u,
organizaciju nauénih oblasti i funkcionalni model mati¢nosti nauénih oblasti u
skladu sa principima vaZeéim u EHEA

Dostizanje kvalitetnijeg balansa izmedu istraZivanja i edukacije, te bolja
koherencija postdiplomskih i doktorskih studija

Razvoj nauéno-istraZivatkog informacionog sistema za internu evaluacijy,
pracéenje kvaliteta NIR-a i efikasnije upravljanje razli¢itostima na Univerzitetu

>

>
»

>

Formiranje i aZuriranje baze podataka o naucno-istraZivackim referensama
Univerziteta u Tuzli, a na bazi dosadasnjeg ucesS¢a organizacionih jedinica,
pojedinaca ili Univerziteta u cjelini u naucno-istraZivackim projektima koji
mogu biti od znadaja za ovaj vid referentnosti institucije i njeno uskladivanje
sa standardima u Europskoj zoni visokog obrazovanja

Izrada Strategije razvoja nau¢no/umjetnicko — istraZivackog rada Univerziteta
Uskladivanje informacionog sistema sa odredbama Clana 13 i 14 Okvirnog
zakona o NIR-u

Bolja integracija administracije i smanjenje birokratizacije

Afirmacija institucionalne autonomije, dostupnosti i odgovornosti uz jacanje

nauéno-istraZivacke infrastrukture i prilagodavanje razvojnim potrebama

>

Unaprijedenje internih akata kojim se stimuliSe NIR, a prije svega donosenje
Pravilnika o NIR-u, seta procedura za naucno-istraZivacku djelatnost i planova
u okviru organizacionih jedinica koherentnih sa institucionalnom strategijom i
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v

YV VY

usmjerenih na jalanje medufakultetske i generalno saradnje unutar
Univerziteta,

Dostizanje balansa izmedu temeljnih istraZivanja, primjenjenih istraZivanja i
eksperimentalnog razvoja u okviru nauéno-istraZivacke djelatnosti

Formiranje tehnoloSkog parka i pruZanje povoljnih uslova za razvoj preduzeda,
Razmjene znanja i tehnologija izmedu Univerziteta i preduzeda,

Uskladivanje nastavnog procesa sa naucno-istrazivackim i umjetnickim radom
Uspostava lokalne mreZe za NIR u saradnji sa lokalnom zajednicom (kanton i
opcine), privrednim subjektima, neviladinim sektorom i drugim organizacijama
koje mogu imati interes saradivati sa Univerzitetom u NIR-u

Unaprijedenje saradnje u NIR-u sa privredom, drugim nauéno-istraZivackim
institucijama i bolja komercijalizacija nauéno-istraZivackog rada

>

»

Zastita intelektualnog vlasnistva i patentiranje rezultata naucéno-istraZivackog
rada

Aktivna saradnja sa nauéno-istraZivackim institutima na podruéju Tuzlanskog
kantona kroz zajednicki razvoj pojedinih oblasti, partnerski nastup, razmjenu
kadrova i druge oblike saradnje

Formiranje univerzitetskog Odbora za konsalting i komercijalne usluge kao
radnog tijela koje moZe osnovati senat ili drugi organ sa zadatkom da
poboljSa konkurentnost istraZivaCa u oblasti konsaltinga i komercijalnih
usluga za potrebe privrednih i drugih subjekata

Donosenje Akta o zastiti povjerljivih podataka kojim bi se osigurala zastita
podataka na temelju ugovora koje sklapa Univerzitet sa drugim subjektima

(razvojni koncepti i slicno), kao i drugih podataka koji se mogu smatrati
tajnim u skladu sa zakonom

Unaprijedenje saradnje sa viladama i drZavnim institucijama nadleinim za
afirmaciju NIR-a

»

v

vV VYV

Iniciranje i uporno istrajavanje u formiranju Fonda za nauku, istraZivanje i
tehnoloski razvoj TK, a na temelju usvojene Strategije razvoja TK (vrijednost
0,20% GDP TK objedinjavanjem postojecih transfera za ovu oblast u budZetu
TK uz sufinansiranje od strane kompanija)

Saradnja sa Vijecem za nauki BiH kao savjetodavnim i struc¢nim tijelom
Ministarstva civilnih poslova BiH

Briga za odrZivi razvoj zajednice i zastitu okoline

Pplan kadrovskog podmladivanja Univerziteta u Tuzli

Izrada studije izvodivosti i realizacija prve faze razvoja Tehnoloskog parka,

Program podizanja kvaliteta nastave i studija kroz sistem promocije
nastavnog kadra

Poboljsanje kvaliteta naucéno-istraZivackog rada u okviru formalne edukacije
(diplomski, master i doktorski radovi} i bolja integracija NIR-a sa nastavnim
procesom u okviru formalne edukacije i cjeloZivotnog uéenja

>
>
>

>

Intenziviranje aktivnosti na formiranju univerzitetske biblioteke

Unaprijedenje informacionog sistema na Univerzitetu

Kooperativni on-line bibliotecki informacioni servisi sa pristupom u
sciencometrijske baze

Stvoriti uslove za aktivnije uéescée studenata u naucno-istraZivackom radu
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8.

Definirati procedure za pristup studenata nastavnim, informacionim
resursima i laboratorijama,

Kvalitetnije angaZiranje studenata u organima i tijelima univerziteta,
Popularizacija NIR-a medu studentima i iznalaZenje modaliteta za razlicite
vidove ukljuenja studenata u istraZivanja, kao $to su aktivnosti u okviru
nastavnih programa, komercijalni angaZman studenata, volonterski rad na
projektima, studentski projekti pod mentorstvom ili tutorstvom nastavnika i
saradnika i slicno

Ukljucenje studenata kao obavezuju¢a komponenta u aktivnim projektima
Definiranje naucno-istraZivackih kompetencija kao sastavnog elementa
rezultata ucenja, ukljuCivanje indikatora kompetencija u silabuse i uspostava
sistema mjerljivih pokazatelja sticanja istraZivackih kompetencija

UmreZavanje sa subjektima na podruéju Tuzlanskog kantona sa ciljem saradnje
i zajednickih aktivnosti u oblasti NIR-a

»
>
>

>
>

>

Saradnja sa istraZivackim institutima i privrednim subjektima

Permanentna komunikacija i usvajanje okvirnog plana rada Mreze
Identifikacija prioritetnih oblasti saradnje, izrada idejnih rjeSenja projekta,
formiranje projektnih konzorcija i zajednicko apliciranje, odnosno osiguranje
izvora finansiranja

Osiguranje Sto veceg broja kvalitetnh aplikacija za zajedni¢ke projekte
Definisanje prioritetnih oblasti saradnje i unaprijedenje finansiranja NIR-a iz
budzeta TK

Rjesenje problema sufinansiranja i bankovnih garancija iz budZeta za
projekate od znacaja za drustvenu zajednicu ili Univerzitet

Zahtjev za provodenje Strategije razvoja TK u smislu formiranja Fonda za nauku

TK, tehnoloskog parka i realizacije ostalih strateskih ciljeva vezanih za razvoj
NIR-a

»

3

>
P

Formulisanje zahtjeva prema resornom Ministarstvu i Viadi TK za poéetak
aktivnosti na formiranju Fonda

Imenovanje Inicijativnog odbora za izradu prijedloga o nalinu organizacije i
funkcionisanja Fonda

Animiranje politickih krugova i javnosti i promocija formiranja Fonda
Insistiranje na ekonomskom razvoju baziranom na poveéanom ulaganju u
istraZivanje i razvoj, a u skladu sa Strategijom TK

Inicijativa za pravno reguliranje nauéno-istraZivacke djelatnosti u BiH i
harmonizacija istih sa Europskom zonom visokog obrazovanja

>

»

Inicijativa za usvajanje Zakona o naucno-istrazivackoj djelatnosti na driavnom
nivou

Pregovori u okviru Rektorske konferencije, te inicijativa prema viadama
kantona, Federacije BiH, kao i Vije¢u ministara u smislu reforme u oblasti
budZetskih podsticaja za razvoj nauke u okviru postojecih izdvajanja

Saradnja sa driavnim organima u standardizaciji i mjeriteljstvu, kontroli i
certificiranju u skladu sa medunarodnim standardima
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15. Legalizacija softvera i zastita autorskih prava
16. Bolja integracija administracije | smanjenje birokratizacije

15. Jatanje povjerenja u

Uiverzitet

16. Poétivanje zakona o

autorskim pravima

17. Pobolj3anje efikasnosti

upravljanja Univerzitetom

12.

13

14
15

16
17

NNV organizacionih
jedinica, Senat
Univrziteta

NNV organizacionih
jedinica, Senat
Univrziteta

Organi Univerziteta, NU
Biblioteka, Vlada TK i
Optina Tuzla

Organi Univerziteta
Organi Univerziteta u
saradnji sa nadleznim
dravnim organima,
studentima i nevladinim
organizacijama

Organi Univerziteta
Organi Univerziteta

1.

Rjedavanje problema nedostatka
kadrova

1

2.

2.
3.

Plansko zapo£ljavanje nastavnog, saradnitkog i administrativno-

tehnitkog osoblja

Uporno insistiranje za izradu plana finansiranja kadrovskog
podmiadivanja Univerziteta u Tuzli
Angaiman gostujucih profesora
Podréka u usavriavanju nastavnog i saradnitkog osoblja,
unapredenje uslova za rad i pobolj$anje standard zaposlenika
Univerziteta
Unapredenje nauéno-istrazivatkih performansi nastavnog
osoblja i Univerziteta
Povoljniji modaliteti kod zaklju€ivanja ugovora o radu sa
nastavnicima koji imaju izbor na Univerzitetu u Tuzli, a nisu u
random odnosu
Animiranje struénjaka koji poti¢u iz BiH, a koji imaju doctorate
ili izbore na drugim univerzitetima za angaZman sa izraZenim
definicom osoblja
lzbor demonstratora i njihovo ukljugivanje u nastavni process,
angasovanje profesora emeritus i penzionisanih profesora u
nautnom i nastavnom procesu u skladu sa potrebama
Univerziteta

[y

N

w

4.

1%,

o

Kvalitetniji nas

Poboljsanje KPI
Pobolj$anje KPI
Organizacija nastave na
disciplinama za koje
Univerzitet nema kadrove

Kvalitetniji nastavni proces i
nauéno-istrazivatki rad
tavni proces i

nauéno-istraZivatki rad

Organizacija nastave na
disciplinama za koje
Univerzitet nema kadrove

Organizacija nastave na
disciplinama za koje
Univerzitet nema kadrove
Organizacija nastave na

disciplinama za
Univerzitet nema kadrove

koje

Vlada TK, resorno
Ministarstvo, Senat
Vlada TK, resorno
Ministarstvo, Skup3tina
TK

Organi Univerziteta
Organi Univerziteta,
resorno Ministarstvo,
Vlada TK, Skup&tina TK
Nastavnici i saradnici,
organi Univerziteta
Organi Univerziteta
Organi Univerziteta
Organi Univerziteta
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Strateski plan razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine

3.Rjesavanje

problema

nedostatka

prostora i modernizacija Univerziteta

Optimizacija koristenja prostornih kapaciteta, mjere za
bolju iskoristivost i novi modaliteti zajednitkog koristenja
prostora, laboratorija, opreme, literature i ostalih
nastavnih resursa

lzrada plana kori$tenja i potrebne dokumentacije, za
$ta je planirano investiranje po 200.000 KM godi3nje iz
budzeta TK

Formiranje u kasarni Solina i prelazak planiranih

fakulteta ili njihovih dijelova u kasarnu
Modernizacija infrastructure, razvoj informacionog
sistema i primjena informacionih tehnologija i ufenje

na daljinu

Sanacija studentskih domova,
namjestaja i opreme

Bolja iskoristivost Centra za utenje na daljinu i u okviru
njega Centra za multimedijalnu prezentaciju

lzgradnja i opremanje centralne univerzitetske
biblioteke i tri dislocirane biblioteke po reonima
razmjeétaja Univerziteta (kampusima)

zamjena dotrajalog

8.

10

11

12.

13.

14.

15.

16.

Unaprijedenje u
organizaciji i izvodenju
nastavnog procesa
Pobolj$anje kljuénih
indikatora performansi
Univerziteta i organizacija
nastave na | godini
Pretpostavka za formiranje
Isto&nog kampusa i ulazak u
kasarnu Solina
Poboljianje kljuénih
indikatora performansi
Univerziteta i organizacija
nastave na | godini
Pobolj$anje kvaliteta
nastave i moguénost
angaimana nastavnika sa
drugih univerziteta
PoboljSanje KPli
pobolj$anje uslova za rad
FF, EKF, Pravnog i
Farmaceutskog fakulteta
Pobolj$anje KPli uslova za
rad ERF

Unaprijedenje studentskog
73tandard

Organizacija ufenja na
daljinu i promocija

17. Organi Univerziteta,
dekani
2. Organi Univerziteta
3. Organi Univerziteta,
resorno Ministarstvo,
Vlada TK, Skupstina TK
Organi Univerziteta,
resorno Ministarstvo,
Vlada TK, Skups$tina TK
Organi Univerziteta,
resorno Ministarstvo,
Viada TK, Skupstina TK
Organi Univerziteta,
resorno Ministarstvo,
Vlada TK, Skupstina TK
Organi Univerziteta,
resorno Ministarstvo,
Viada TK, Skupstina TK
Organi Univerziteta,
resorno Ministarstvo,
Viada TK, Skupstina TK
9. Organi Univerziteta
10. Organi Univerziteta,
resorno Ministarstvo,
Vlada TK, Skup3tina TK

.
bl

19

20.

21.

22.

4, Partnerstvo sa privredom, organima

vlasti,

obrazovnim

i nauéno-

istrazivakim institucijama, nevladinim

organizacijama,
institucijama

civilnim

i kulturnim

1. Iniciranje i istrajavanje u formiranju Fonda za nauku,
istraZivanje i tehnologki razvoj TK, a na temelju usvojene
Strategije razvoja TK (vrijednost 0,20% GDP TK)

2. Zahtjev za provodenje Strategije razvoja TK u smislu
formiranja tehnolokog parka i realizacije ostalih
strategkih ciljeva vezanih za razvoj NiR-a

Pregovori u okviru Rektorske konferencije, te incijativa
prema vladama kantona, Federacije BiH, kao i Vijecu

3.

Podizanje nivoa i obima
NIR-a i kvaliteta nastave
Podrika razvoju lokalne
zajednice, bolje povezivanje
sa privredom i razvoj NIR-a
Reforma finansiranja
visokog obrazovanja
Podizanje obima i kvaliteta
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4,

5.

6.

7.

8.

9.

ministara u smislu reforme u oblasti budZetskih
podsticaja za razvoj nauke u okviru postojecih izdvajanja
Saradnja sa drzavnim organima u standardizacij
mjeriteljstvu, kontroli i certificiranju u skladu sa
medunarodnim standarima

Inicijativa za pravno reguliranje nau¢no-istraZivatke
djelatnosti u BiH i harmonizacija istih sa Europskom zonom
visokog obrazovanja

Interakcija sa ustanovama koje se bave razvojem pravnog
sistema i ukljutivanje studenata i nastavnika u taj proces
Inicijativa za otvaranje novih smjerova koji mogu

pospjesiti razvoj, kao 3to su: mehatronika i drugi,

vodeéi ratuna o prethodnom osiguranju minimalnih
standarda od strane osnivata

Unaprijedenje upisne politike, znanja i vje3tina studenata
koji upisuju Univerzitet

Cjelotivotno udenje i obrazovanje uitelja, nastavnika i

profesora u $kolama

10. Pomo¢ u izradi nastavnih programa i organizovanju

nastavnog ciklusa u $kolama

10.

NIR-a, ekonomska dobit i
afirmacija Univerziteta
Unaprijedenje NIR-a,
Kvalitetnija i efikasnija
legiaslativa, stvaranje
uslova za pristup EHEA
Razvoj ekonomije,
popularizacija Univerziteta,
odgovor zahtjevima i
potrebama drustvene
zajednice

Finansiranje aktivnosti u
formiranju Isto¢nog
kampusa, NIR
Implementacija koncepta
cjeloZivotnog utenja,
podizanje nivoa znanja i
vjestina studenata koji
upisuju Univerzitet
Podizanje nivoa znanja i
vjedtina studenata koji
upisuju Univerzitet

5.Promjena legislative u oblasti

visokog obrazovanja

[u=y

2.

3.

4.

lzmjena Standarda i normative u visokom obrazovanju i
uskladivanje sa EHEA

UZeéée u donodenju Okvirnih kvalifikacija (QF) u BiH, te
implementacija sistema prepoznatljivih i usporednih
akademskih stepena sa EFQ i uvodenje dodatka diploma
Inicijativa za usvajanje Zakona o nau¢no-istraZivatkoj
djelatnosti na drzavnom nivou

Inicijativa za uskladivanje Okvirnog zakona o visokom
obrazovanju BiH sa legislativom u EHEA i harmonizaciju
legislative u oblasti visokog obrazovanja u BiH

Stvaranje uslova za pristup
EHEA i definiranje okvira za
finansijska ulaganja osnivata
u osiguranje preduslova za
reform
Jatanje povjerenja
studenata, bolje
zapodljavanje diplomaca i
mobilnost unutar EU/EHEA
Konatno stvaranje pravnog
okvira za razvoj nauke u BiH
i pozicioniranje Univerziteta
u ovoj oblasti.
Harmonizacija visokog
obrazovanja i provodenje

1.

2.

Viada TK na prijediog
Univerziteta
Ministarstvo civilnih
poslova, predstavnici
medunarodnih
organizacija i
akademska zajednica u
BiH

Univerziteti preko
Rektorske konferencije,
ANU BiH

Univerziteti preko
Rektorske konferencije

74




Strateski plan razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine

reformi.

6. Reforma nastavnih planova

podizanje efikasnosti studija

Modernizirati stare nastavne programe, koji se ponavljaju
i predaju koristenjem prevazidene i medunarodno
nerelevantne literature

Uspostava sistema kontinuiranog cjeloZivotnog
obrazovanja i usavriavanje kroz formalne i neformalne
vidove edukacije

Povecanje prisustva studenata nastavnim sadrzajima
rje$avanjem objekivnih okolnosti (prostor, neprilagoden
raspored, sadriaj ili metodologija) ali i slabe
zainteresiranosti studentaza nastavu

Medusobna distinkcija i pra¢enje statusa upisanih
studenata koji redovno pohadaju nastavu u tekucoj
gkolskoj godini, ponovaca koji dijelom participiraju u
nastavi, neaktivnih studenata, imatrikulanata i
apsolvenata

Povetanje udjela interaktivne, prakti¢ne i iskustvene
nastave i rad studenata na nauéno-istraZivatkim projektima

te dostizanje balansa izmedu temeljnih istraZivanja,

primjenjenih istrafivanja i eksperimentalnog razvoja u

okviru nauéno-istraivatke djelatnosti

Alternative nastavi ex-cathedra , kao $to su rad u grupi,
na projektu, viezbe zasnovane na rieSavanju realnih
problema

Utenje iz vise literaturnih referensi izbjegavajuti da
studenti ute iskjutivo iz udibenika profesora

Stalni kontakt sa aktivnim i diplomiranim studentima, te
uvazavanje njihovih iskustava i sugestija

Stvaranje uslova za uvodenje treceg ciklusa studija po
Bolonjskom principu (trogodi$nji studij)

Definiranje naugno-istra¥ivatkih kompetencija kao
sastavnog elementa rezultata u¢enja, uklju€ivanje
indikatora kompetencija u silabuse i uspostava sistema
mijerljivih pokazatelja sticanja istraZivackih kompetencija
Aktiviranje drugog ciklusa na svim studijskim odsjecimai
stvaranje usiova za permanentno odréavanje nastave na
postdiplomskom studiju

Pobolj$anje uslova
studiranja i visi nivo znanja
i vjestina studenata
Modernizacija nastavnih
programa, vidi nivo znanja i
vjestina studenata,
afirmacija u domaéemi
medunarodnom okruZenju
Provodenje Bolonjske
reforme

Bolja prolaznost, efikasnije
studiranje, visi stepen
steenih znanja i vjestina
tokom studija

Bolje poznavanje stanja na
institucii i efikasnije
osiguranje kvaliteta
Podizanje nivoa praktitnih
vjestina i spremnosti za
rjeSavanje problema,
afirmacija u domaéem i
medunarodnom okruZenju
Bolja prolaznost, efikasnije
studiranje, visi stepen
steenih znanja i vjestina
tokom studija

Bolja prolaznost, efikasnije
studiranje, vi$i stepen
steenih znanja i vjedtina
tokom studija

Periodiéno revidovanje i
aZuriranje nastavnih
programa u skladu sa
potrebama studenata i
posiodavaca

Vlada i Skupstina TK uz
uporno insistiranje
Univerziteta

Senat, NNV
organizacionih jedinica,
Unija studenata

Senat, NNV
organizacionih jedinica,
Unija studenata

Organi Univerziteta,
Senat, NNV
organizacionih jedinica,
Unija studenata

Organi Univerziteta,
Senat, NNV
organizacionih jedinica,
Unija studenata

Organi Univerziteta,
Senat, NNV
organizacionih jedinica,
Unija studenata

Organi Univerziteta,
Senat, NNV
organizacionih jedinica,
Unija studenata,
nastavnici i saradnici
Organi Univerziteta,
Senat, NNV
organizacionih jedinica,
Unija studenata,
nastavnici i saradnici
Organi Univerziteta,
Alumni studentska
organizacija, Unija
studenata
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10. Provodenje Bolonjske 10. Organi Univerziteta,
reforme resorno Ministarstvo,
11. Kvalitetnije upravljanje Vlada TK, Skupstina TK
nastavnim procesom i
efikasno provodenje 11. Senat, NNV
politike osiguranja kvaliteta organizacionih jedinica
12. Provodenje Bolonjske 12. Senat, NNV
reforme organizacionih jedinica
7. Unapredenje u oblasti nauZno- 1. Pobolj§anje kvaliteta nau&no-istraZivatkog rada u okviru 1. Stvaranje pretpostavki za 1. Resorno Ministarstvo,
istrazivatkog rada na Univerzitetu formaine edukacije (diplomski, magistarski i doktorski izgradnju Tehnolodkog Vlada TK, Skupstina TK
radovi) i bolja integracija NIR-a sa nastavnim procesom u parka, podrika razvoju 2. Resorno Ministarstvo,
okviru formalne edukacije i cjeloZivotnog ugenja Iokalne zajednice, bolje Vlada TK, Skupstina TK,
2. Intenzivnije utee u medunarodnim istraZivatkim povezivanje sa privredom i Organi Univerziteta
projektima i bolje koristenje pretpristupnih fondova EU razvoj NIR-a 3. NNV organizacionih
3. lzvodenje fundamentalni istraZivanja na Univerzitetu i 2. Podrgka razvoju lokaine jedinica, Senat
ukljutivanje nastavnog i saradnitkog osoblja u ova zajednice, bolje povezivanje Univerziteta, studenti
istrazivanja na drugim institucijama sa privredom i razvoj NIR-a | 4 Organi Univerziteta,
4, lzrada Strategije razvoja nauéno/umjetniko ~ 3. Unaprijedenje kvaliteta dekani, nastavnici i
istrativatkog rada Univerziteta NIR-a i nastave, te bolja saradnici
5. Veca dostupnost kapitalne opreme istraZivatima, izrada i koherencija izmedu 5. Organi Univerziteta,
ajuriranje baze podataka, informaciono povezivanje nastavnog i nau¢no- dekani, nastavnici i
6. Ravnomjerna nabavka opreme za sve oblasti nauke istraZivackog rada saradnici
7. Aktivna saradnja sa institutima na podrugju TK, 4. Unaprijedenje NIR-a i 6. Senat Univerziteta
zajednitki razvoj, partnerski nastup i razmjena kadrova razvoj lokalne zajednice 7. Organi Univerziteta,
8. Formiranje univerzitetskog Odbora za konsalting i 5. Podizanje nivoa kvaliteta i dekani
komercijalne usluge relevantnoti NIR-a, 8. Organi Univerziteta,
9. Donoenje Akta o zadtiti povjerljivih podataka (DPA) ukljutivanje Univerziteta i dekani
10. lzu¥avanje u oblastima koje su do sada zapostavijene u regiona u fundamentalna 9. Organi Univerziteta i
BiH (zra&enje prirodna radioaktivnost, zastita okoline i istraZivanja *m_?.__.nm"m\b,xmnt:.m‘
rjeSavanje energetskih potreba, pacijentna dozimetrija u 6. Sistematitan i organizovan instituti
medicinskoj dijagnostici, opisivanje estignih interakcija nastup u NIR-u, bolje 10. Senat Univerziteta
u visekanalnom formalizmu i sligno) medusobno povezivanje i 11. Senat Univerziteta
11. Istra¥ivanje prirodnih i drutvenih obiljeZja geoprostora, koorinacija, razvoj NIR-a i 12. Organi Univerziteta,
veza i zavisnosti njegovih komponenata, prirodnih i uskladivanje sa potrebama Senat, NNV, nastavnici i
proizvodno-tercijarnih kompleksa, globalnih procesa u drustva saradnici
svijetu, te njihovih veza i zakonitosti 7. Kvalitet i obim NIR-a 13. Organi Univerziteta,
12. Proufavanje elementarnih nepogoda, i raznovrsnih 8. Ravnomjernija aktivnost Senat, NNV, nastavnici i
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pojava i procesa u prostoru Bosne i Hercegovine

13. Unapredivanje nau¥ne i teorijske misli, kao i aplikativna
proutavanja koja treba da pospje$e ekonomskoi razvoj
{optimalno koriétenja resursa, regionalno planiranje i

nastavnika i saradnika
u NIR-u

9. Racionalizacija resursa,
podizanje kvaliteta i
konkurentnosti i razvoj
nauéno-istrazivackih
kapaciteta u regiji

10. Ekonomska valorizacija
rezultata NIR-a

11. AngaZovanje na poslovima
koji zahtijevaju povjerljivost
{sudski procesi, zastita
poslovne tajne, razvoj
protoripova, zastita patenta
i autorskih prava)

12. Prilagodavanje potrebama
razvoja drustva u Sirem

smislu

13. Odriiv regionalni razvoj
kompatibilan sa
okruzenjem i opstim
natelima odrivog razvoja

14. Unapredenje sistema
upravljanja kriznim
situacijama i smanjenje
posljedica elementarnih
nepogoda

15. Razvoj lokalne zajednice

saradnici

14. Organi Univerziteta,
Senat, NNV, nastavnici i
saradnici

15. Organi Univerziteta,
Senat, NNV, nastavnici i
saradnici, Vlada TK,
Skupitina TK, opéine i
privredni subjekti

8.Kvalitetnija podrika studentima

Smanjenje prosjeénog vremena studiranja i podsticanje
evikasnosti studiranja

Poboljsanje usluga za student preko weba, informacije
o rokovima, rasporedu sati, konsultacija, komunikacija
e-mail sa studentskom sluzbom i nastavnicima
Uvodenje “studomata’” za interaktivnhu komunikaciju
student-studentska sluiba, smanjenje opetrecenosti
studentskih sluzbi i kra¢e vrijeme Eekanja za
zadovoljenje zahtjeva studenata

Formiranje novih modela podrike osobama sa
posebnim potrebama, razvojnim te$kotama,
tetkocama u komunikaciji i tefkofama u socijalnoj

1. Kraée vrijeme studiranja,
manje opterecenje
Univerziteta, unaprijedenje
steéenih znanja i vjestina

2. Efikasno koridtenje resursa,
bolja usiuga studentima,
ekonomska i organizaciona
racionalizacija

3. Bolja informiranost i lak3e
studiranje

4. Manje Eekanje studenata

1. Akademska zajednica i
studenti

2. Senat, Organi
Univerziteta i
organizacionih jedinica

3, Organi Univerziteta,
nastavnici i saradnici

4. OrganiUniverziteta i
organizacionih jedinica

5. Organi Univerzitetai
organizacionih jedinica
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integraciji
Razvijanje vjeitina usmjerenih ka rje3avanju problema
Dosljedna primjena europskog sistema za prijenos
bodova (ECTS) i izdavanje dodatka diploma

Podréka studentskim aktivnostima i projektima: strutne
tribune i skupovi, Easopisi, predstave, koncerti, izloZbe,
struéna predavanja, kulturne i umjetniéke
manifestacije, organizacija univerzitetskih sportskih
klubova i podrika sportskim manifestacijama

na usluge, jednostavnije
procedure i rasterecenje
administracije

Veéi procenat studiranja
osobama sa invladitetom i
drugim vrstama posebnih
potreba

Bolje ispunjenje ciljeva
uéenja, popularizacija
Univerziteta i razvoj
privrede i drustva u cjelini
Uspje¥na saradnja i
mobilnost studenata
Popularizacija Univerziteta,
kvalitetnija podrika
studiranju i afirmacija
culture, umjetnosti i sporta
medu studentima

Organi Univerziteta
Organi Univerziteta
Organi Univeziteta,
FTOIS, ADU

9.Jaéanje medunarodne pozicije i
ugleda, javno informiranje i

promocija Univerziteta

Konsekventno i dosljedno provodenje reformi, saradnja
sa NARIC mrefom, participacija u EUA, implementacija
Lisabonske konvencije i akademsko prepoznavanje u
EHEA

Razvoj sistema za osiguravanje kvaliteta u skladu sa ESG
periodi¢na samoevaluacija, audit i eksterna evaluacija
Formiranje i azuriranje baze podataka o nau¢no-
istrazivatkim referensama Univerziteta u Tuzli
Unapredenje i permanentno afuriranje web stranice
Univerziteta (bolja informativna pokrivenost, redovnije
afuriranje, distribuirana odgovornost za podatke
prezentirane na stranici)

Saranja sa medijskim ku¢ama, praksa za student, rad na
produkciji obrazovnog programa

Afirmisanje vizuelnog identiteta i “brenda”Univerziteta
Popularizacija Univerziteta i studijskih disciplina koje se
izu¢avaju na Univerzitetu, te nastavak odriavanja
manifestacije “Otvoreni Univerzitet” namijenjene

buduéim studentima

Usmjeravanje pogreino
usmjerenih reformskih
mjera (npr.ECTS) i brie
uklapanje u EHEA
Jalanje povjerenjau
Univerzitet i unaprijedenje
kvaliteta

Jakanje povjerenja
osnivala, drudtvene
zajednice i studenata i
afirmacija Univerziteta
Bolja informiranost i
transparentnost u radu
Bolja informiranost i
transparentnost u radu
Kvalitetnija interakcija sa
medijima i promocija
Univerziteta

Organi Univerziteta,
Senat, Unija studenata
Organi Univerziteta,
Senat

QOrgani Univerziteta,
nastavnici i saradnici
Organi Univerziteta
Organi Univerziteta,
Resorno Ministarstvo,
Vlada TK

Organi Univerziteta,
studenti

Organi Univerziteta
Organi Univerziteta,
studenti
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7.
8.

Promocija Univerziteta
Podizanje nivoa interesa za
studiranje i provodenje
upisne politike
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