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UVOD

Rektor Univerziteta pokrenuo je inicijativu donoienja "strateSkog plana razvoja
Univerziteta za period 2011-2015. godina prema Senatu Univerzitea u Tuzli. Senat je

zaduiio i ovlastio rektora da imenuje Tim za priprmu i izradu ovog strateikog
dokumenta. Na poEetku izrade ovog dokumenta organizirana je javna rasprava sa

predstavnicima privrede TK, Vladom TK, formirane su radne grupe za izradu pojedinih
segmenata Strate5kog plana na Eelu sa rektorom i resornim prorektorima. U izradi ovog
dokumenta udestvovali su, u viSoj ili manjoj mjeri, i dekani i prodekani fakulteta
Univerziteta. Prije poEetka izrade ovog dokumenta timovi su usuglasiti sljededa pitanja:

ldentificirali sve uEesnike procesa izrade Strategije,

utvrdili uloge svih partnera,

uspostavili sektorske radne grupe za rad po utvrdenim prioritetnim sektorima
intervencija,

identificirali koje vrste informacija trebaju biti prikupljene i koji su izvori

informacija,

utvrdili Plan aktivnosti za proces izrade strateikog dokumenta.
Univerzitet u Tuzli pokretnjem procesa izrade strate5kog dokumenta svog razvoja ieli
konkretizirati Zelju za svoju europsku budu6nost. Na temelju strateSke analize
zasnovane na egzatnim pokazateljima, dokument bi trebao definirati plan razvoja
Univerziteta u Tuzli do 2015. godine i odabrati najbolji scenarij koji ie na bazi proraduna

i procjena dati prikaz ostvarenja vr'ljednosti vizije i misije, strateSkih i operativnih ciljeva,
mjera i aktivnosti, konkretnih programa i projekata u nastojanjima da bude kvalitetno
integriran u evropski prostor visokog obrazovanja. Kako ie ovaj dokument sadrZavati
ciljeve i aktivnosti od bitnog i zajednidkog interesa za dalji razvoj visokog obrazovanja u

Tuzlanskom kantonu, odekuje se da on bude i sastavni dio Strategije razvoja visokog
obrazovanja Tuzlanskog kantona, dija ie izrada nadamo se ubrzo uslijediti, jer je to
obaveza utvrdena Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona.

Na potrebu dono5enje Strateikog plana razvoja Univerziteta u Tuzliza period od 2011-
2015. godine ukazuju kako interni tako i eksterni razlozi. lnterne razloge nalazimo u

potrebi postojanja strate5kog razvojnog dokumenta koji de posluiiti kao osnov za

kreiranje godiSnjih planova razvoja u kojima ie projekti i programi biti uskladeni sa

dugorodnim razvojnim ciljevima. Na ovaj nadin Univerzitet u Tuzli pred osnivada,
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akademsku i op5tu javnost stavlja konkretne planove i odekivanja pri demu ostaje

otvoren za sve ideje i kritike usmjerene na poboljianja.

Eksterni razlozi donoSenja Strateikog plana razvoja Univerziteta u Tuzli za period od

2O71-2OL5. godine proizilaze iz zahtjeva zakona i strate5kih dokumenata donesenih na

razliditim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini, od kojih izdvajamo: Okvirni zakon o

visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, zatim Okvirni zakon o osnovama naudno

istraiivadke djelatnosti i koordinaciji unutraSnje i medunarodne naudno-istraiivadke

saradnje BiH, Strate5ki pravci razvoja obrazovanja u Bosni i Hercegovini sa planom

implementiranja 2008.-2015., Strategija razvoja nauke u Bosni i Hercegovini za period

2010 - 2015.godine, Strategija Nauino-istraZivadkog rada u FB|H (2010), Ustavom

Federacije BiH i ustavom Tuzlanskog kantona, a rr skladu sa Dejtonskim mirovnim

sporazumom, oblast visokog obrazovnja je u iskljudivoj nadleZnost kantona. Zakonom o

visokom obrazovanju koga je na prijedlog Vlade Tuzlanskog kantona usvojila Skupitina
Tuzlanskog kantona, 18.7.2008. godine, utvrdena je obaveza izrade Strategiie razvoja

visokog obrazovanja. Ovim dokumentom trebaju biti utvrdeni strate5ki interesi i potrebe

Kantona u oblasti visokog obrazovanja, mjere za obezbjedenje razvoja i unaprjecfenje

kvaliteta visokog obrazovanja, finansiranje kao i druga pitanja od znadaja za razvoi

visoko5kolske djelatnosti na podru6ju Kantona. Kako ovaj kantonalni dokument nije

uraden, a Univerzitet ima neodloZnu potrebu za njim, ne samo radi prijave eksterne

evaluacije, vei i zbog potrebe donoienja svojih GodiSnjih planova rada prisiljenismo da

strateSki dokument razvoja Univerziteta utvrdimo na organima Univerziteta pod

imenom Strate5ki plan razvoia univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. godine

kako bi izbjegli prigovor i pravno osporavanje donoienja strategije razvoja Univerziteta

prije i nezavisno od donoienja Strategije razvoja visokog obrazovanja TK.

Strateiki plon razvoja LJniverziteta u Tuzli za period od 2A17-2075. godine inkorporira

zahtjeve koji proizilaze iz relevantnih zakonskih i strateikih okvira, udovoljava internim i

ekstrenim izazovima, ispunjava odekivanja akademske zajednice, osnivada i Sire javnosi.

1. StrateSko planiranje je veoma vaZan segment za svaku organizaciju a posebno za

univerzitet koji ima svoju specifidnu ulogu u dru5tvenom razvoju povezano sa

,,proizvodnjom znanja" kao kljudnim resursom dana5njice. Ovim dokumentom, Strate5ki

razvoj Univerziteta 2At1-2At5. hoiemo da odgovorimo na pitanja: Gdje smo sada? Gdje

ielimo sti6i 2015. godine? Kako iemo do tamo doii?
Kako bi se ostvarili odekivani ciljevi na transparentan, sistematidan i organiziran

naEin, u ovoj godini Univerzitet u Tuzli izradit ie, pored ovog, jo5 jedan strate5ki

dokument o sebi: Politiku osiguranja kvaliteta rada Univerziteta.
Ovaj dokument, Strate5ki razvoj Univerziteta u Tuzli 2011,-2015.fokusira se na:

. Modernizaciji nastavnih planova i programa triciklusa obrazovanja;
r Osiguranje moderne infrastrukture iopreme;
o Povezanost nastavnog sa naudnoistraZivadkim radom;
. Stalnoj obnovu i podmlaclivanju nastavnog i nauinog kadra;

r Poticanju diplomiranja u studijskom roku;
o Uskladivanju upisne politike sa potrebama trZiSta rada.
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OgraniEavajuii faktor izrade ovog dokumenta je nedostatak slidnih i nuZnih dokumenata
na nivou dru5tveno politidke zajednice.

Na osnovu ovog dokumenta Univerzitet de pristupati izradi Godi5njih planova u

kojima ie bitijasno precizirane aktivnosti po sadrZaju, nosiocima, budZetima i vremenu
koje je nuZno realizirati radi postizanja dugorodnih strateikih ciljeva.

lzrada ovog Stratelkog razvoja Univerziteta ima svoje polaziSte u strate5kim
dokumentima ove vrste i njoj srodnih oblasti usvojenim na drZavnom, entitetskom i

kantonalnom nivoau.
2. Polazna strateska moralno-politidka nadela rada Univerziteta su:

zaposlenika i studenata, bez obzira na njihove razlike po socijalnom statusu,
spolu, vjeri, etnidkoj pripadnosti, rasi itd.

Univerziteta;

) jalanje integracije univerziteta i dru5tvene sredine;

Univerziteta.
P Transparentan, timski, odgovoran, na zakonu i profesionalnoj etici zasnovano rad

i komunikacija;
3. Svakodnevni rad Univerzitetom u Tuzli zasniva se na standardnim univerzitetskim
vrijednostima, moralnim i intelektualnim slobodama, na duhu i slovu: (a) evropskih i

svjetskih univerzitetskih konvencija i pravno-politifkih akata, (b) univerzitetskih pravno-
politidkih akata ministara obrazovanja zemalja EU, BiH, F BiH, TK i aktima samog
Univerziteta.l Ova Strategija ima u vidu i polazi od:

1 
-Evropska konvencija o za5titi ljudskih prava i temeljnih sloboda, ETS, No. 5, 1950:

-Preporuke Komiteta ministara Vijeia Evrope o pristupu visokom obrazovanju, R. 97;
-Konvencija Vijeda Evrope/UNESCO-a o priznavanju kvalifikacija u visokom obrazovanju u

evropskoj regiji, ETS No. 165, 1997;
-Velika povelja evropskih univerziteta-Magna Charta Universitatum, Bologna, 1988;
-Svjetska deklaracija o visokom obrazovanju, Pariz, 1989;
-Zajednitke deklaracije o uskladivanju strukture visokog ikolstva u Evropi, Potpisnici: ministri
zaduieni za visoko 5kolstvo u Francuskoj, Njemadkoj, ltaliji i Velikoj Britaniji, Pariz, Sorbona,
1998;
-Bolonjska deklaracija, Zajednidka deklaracija evropskih ministara obrazovanja potpisana u

Bologni 19.06.1999;
-Preporuke istraiivatkom zadatku univerziteta, R. 20@;
-Pra5ki komunike, Ka Evriopskom podrud.ju visokog obrazovanja, Komunike sastanka evropskih
ministara visokog obrazovanja, Prag, 19, maj 2001;
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* Procesa savremene globalizacije;
* Politike univerziteta u BiH, regionu Zapadni Balkan izemljama EU, kako bi

Univerzitet bio integriran u evropski prostor visokog obrazovanja;
* Savremenog poimanja odnos druitva ivisokog obrazovanja;
{. DruStvene, kulturne, pravne, politidke, obrazovne proilosti isadainjosti BiH;

4. U izradi ,,Strate5kog plana razvoja Univerziteta u Tuzli za period 20L7-2A\5" primjenjeni su

osnovni principi pri izradi ovakvih dokumenata:
. koordinacija sa ostalim strateikim dokumentima relevantnim za visoko

obrazovanje i razvoj univerziteta;
r partnerstvo u postupku izrade i implementacije
r transparentnost postupka;
r strategija je kombinac'rja (vizije, dugoroEnih usmjerenja i srednjorodnih

prioriteta), a ostvaruje se izradom i implementacijom projekata;
. izgradnja strategije je trajan postupak (izradeni strate5ki dokument-programi se

stalno nadziru, analiziraju i aZuriraju);
. paradoks dualiteta (projekat je dokument podloian promjenama, a mora se

po5tovati i implementirati);
, hijerarhija strate5kih planova (princip subsidijarnosti).
. Rad zasnovan na iskustvu;

5. U procesu izrade strateSkog dokumenta ,,Strateiki plan razvoja Univerziteta u Tuzli za

period 20L'L-2015" primijenjena je metoda:
. korak po korak (podacijednog koraka koriste se kao inputi za slijedeii korak);
r stroga koordinacija svih faza postupaka i grupa (metodologija postupaka izrade

strategije mora obuhvatati metode i alate za koordinaciju);

5. Kako i s kim voditidalju reform Univerziteta

a) Kako?
Dalju reformu Univerziteta u Tuzli treba voditi:

-Berlinski komunike, Realizacija Evropskog podrudja visokoSkolskog obrazovanja, Komunike
Konferencije ministara visoko5kolskog obrazovanja u Berlinu, 19. septembra/listopada 2003;

-Evropski prostor visokog obrazovanja-Postizanje ciljeva, Komunike Konferenc'rje Evropskih
ministara odgovornih za visoko obrazovanje, Bergen, 19.-20. maj 2005;

-Prema Evropskom prostoru visokog obrazovanja: Odgovor na izazove u globaliziranom svijetu,
Londonsko ministarsko priopienje, 18. svibnja 2007;

-Bolonjski proces 2020, Evropski prostor visokog obrazovanja u sljededoj deceniji, Komunike
Konferencije Evropskih ministara visokog obrazovanja, Leuven and Louvain-la-Neuve, 28-29 april2OOg;

-Reforma obrazovanja u Bosni i Hercegovini: Prioriteti za menadiment integriranog univerziteta,
Delegacija Evropske komisije u BiH, avgust 2005.

-Okvirni zakona o visokom obrazovanju u BiH;
-Standardi i normativa visokog obrazovanja FBiH;
-Zakona o visokom obrazovanju T(
-Zakona o Univerzitetu u Tuzli,;
-Standardi i normativi visokog obrazovanja TK;

-Statut i drugi pravni akti Univerziteta u Tuzli.
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-postupno;
-Planski;
-pedago5ki, a ne nasilno-administrativno.

Ona treba da obezbijedi prelazak iz postojeie u kvalitetniju visoko5kolsku ustanovu. Do

sada je reforma univerziteta imala, preteino, administrativno-birokratski karakter.
Reforma nije dovoljno duboko zahvatila osnovne oblike rada univerziteta.

b)S kim?
Dalja reforma je u osnovi unutarnji proces, ali ne smije biti autarhidan proces. Reforma

univerziteta, u svim fazama, ma koliko ih bilo, uz to 5to mora biti sistematidna i planska

djelatnost, mora ukljudivati sve kako interne i brojne eksterne faktore reforme.
al lnterni faktori reforme univerziteta su:

- ako d emsko osoblje univerziteta;
-studenti;
-odministrocijo;
-menodiment na svim nivoima organiziranja univerziteta.

bl Eksternifaktori reforme univerziteta su:
-svi univerziteti u BiH;

-osnivai u niverziteta;
-uia druStvena zajednica, kanton;
-5ira druitvena zajednica, Federacija idr7ava BiH;

-privredne komore;
-profesionalna udruienja;
-razna udruienja gradana;

-vladine i nevladine organizacije zainteresirane za rad univerziteta, itd.

I. DRUSTVO I UNIVEMITET

lzmedu druStva i visokog obrazovanja vladaju: (a'1 strukturolni, (bl funkcionolni i (c)

uzajomni uzroino-posljediini odnosi. Visoko obrazovanje je jedna od dinjenica dru5tva,
jedna dru5tvena pojava, ma koliko bila znadajna i specifidna. Kao druitvena pojava,

visoko obrazovanje je veoma slidno ili identidno njegovom druStvu, kako strukturalno,
tako i funkcionalno. To znadi, ono ima onakvu strukturu i onakvu funkcionalnost koju i

kakvu ima njegovo druitvo. Vef ina karakteristika druitva su, u isto vrijeme, i

karakteristike visokog obrazovanja, i obrnuto. Zbog toga je veoma Stetna, pa dak i

opasna, tvrdnja da je naie obrazovanje u cjelini, ukljudujuii i visoko, veoma kvaklitetno.
Takva tvrdnja je socioloiki netadna, jer socioloika istina je da su sve dru5tvene pojave
jednog druStva, manje vi5e, takve kakvo im je druStvo. Mogu postojati svijetle tatke, ali
je kontekst i pozadina svijetle taike tama, pa su one svijetle tadke, ne zato 5to su svijetle
po sebi, vei zato 5to su u tami. U protivnom, one nisu dio datog druStva, nisu pojave tog
druitva, 5to je apsurdno.

Uvjerenje o kvalitetu naleg Skolstva izvodi se, ne rijetko, iz uspjeha jednog broja
djece sa na5eg prostora na elitnim univerzitetima u svijetu. Takva, veoma ogranidena
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indukcijo, kao metoda logidkog zakljudivanja, nepouzdana je, jer iz veoma ogranidenog
broja sludajeva uspjeha na5e djece na univerzitetima van BiH, izvodi generalni zakljudak

da je na5 cijeli sistem obrazovanja kvalitetan, da u njemu treba izvriiti samo kozmetiike
izmjene ili dak ne mijenjati ni5ta. Ovaj autistiEki pogled na na5e 5kolstvo iskljuduje iz

svog horizonta medusobnu povezanost razvoja druStva i Skolskog obrazovanja, odnosno
privrede iSkolstva.

a) U BiH, kao i u Sirem okruienju u toku je sveopii proces globalizacije. DrZave

bivSeg socijalizma uz proces globalizacije zahvaiene su i procesom tranzicije. BiH u tim
procesima ima jo5 dvije vrlo nepovoljne dinjenice:

o lziSla je iz veoma teikog rata;
o podijeljena je politidki i administrativno privredno, obrazovno.
o lma nizak nivo druStveno-ekonomskog razvoja, visok stepen

nepismenosti, nizak nivo izdvajanja za visoko obrazovanje, nauku, kulturu
i sport po glavi stanovnika kao i u odnosu na JDP.

U globalnom okruienju na sceni je globalna recesija koja za BiH znadi pad stope
rasta u 2009. i2010 na oko 4o/o godiSnje. Ona ima direktne refleksije ina Univerzitet u

Tuzli i razvoja TK.

Odgovori na globalnu financijsku krizu u svijetu su razliditi, ali su u ekonomski i

dru5tveno razvijenom svijetu nadeni u jakom drZavnom intervencionizmu, driavnoj
pomoii posrnulim nacionalnim bankama i nacionalnim privrednim granama, 5to je
teorijsko-politidkom smislu okarakterizirano kao kriza liberalizma i jadanje mjera
socijalizma.

Odgovor EU na krizu je koordinirani ekonomski program rjeSavanja determiniran
sa 3T (timely - pravovremeno, temporarly - privremeno, targeted - ciljano).

Buduii da je na svjetskom nivou zapodeo proces izlaska iz recesije, vjerujem da

ie se to brzo odraziti i na BiH te se moZe radunati i na razvojne projekte u doglednom
vremenu.

Kao 5to BiH ne moie izbjeii opie procese globalizacije i tranzicije, tako ni

univerziteti u njoj, pa ni Univerzitet u Tuzli, ne moie biti izvan tih tokova i sadrZaja; kako

bi rekao Helderlin: tamo gdje je opasnost tu je i ono spasonosno. Reforma

univerziteta sastavni je dio procesa globalizacije uopie. Kao i drugi procesi i ovaj ima

svoje osnove u ameridkom univerzitetu. Bolonjska deklaracija je pribliZavanje

univerziteta u Evropi univerzitetima u SAD. To je opie zapaianje brojnih teoretiEara
politike tzv. Bolonjskog procesa.

b) Prilagoclavanje visokog obrazovanja zahtjevima politidki, privredno, radon,
obrazovno integrirane Evrope stvaruje se kroz Bolonjski proces. Nakon potpisivanja
Sporazuma o stabilizaciji i pridruiivanju BiH i EU 2008. godine BiH je postala dio ne samo
ekonomskog, ved i pravnog, politidkog, obrazovnog i svakog drugog prostora EU. To

znadi, BiH se opredijelila za ulazak u EU u svakom pogledu.

Bududi da je EU prostor "dru5tva znanja" to je pretpostavka svih oblika
ukljudenja BiH u EU obrazovanje. BiH je prije potpisivanja Sporazuma o stabilizaciji i

pridruZivanju potpisala sporazum o pristupanju Bolonjskom procesu 2003. godine.

Politika obrazovanja u BiH je integracija obrazovanja u BiH u jedinstven

obrazovni i nauino-istra7ivaEki prostor EU.
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1. Univerzitet u Tuzligenerator razvoja kantona

Druitvena paradigma razvijenog svijeta 21. stoljeia je poznata kao ,,ekonomija znanja"
ili,,ekonomija inovacija". Njegova strategija je ulaganje u ljudske resurse. Mjesto i

prostor njene realizac'rje je sistem obrazovanja i istraiivanja, a u njemu posebno vaZno
mjesto pripada univerzitetu.

Koncept razvoja BiH nije baziran na razvoju ljudskog kapitala. Preovladavajuia
razvojna paradigma u BiH je bazirana na kapitalna ulaganja u infrastrastrukturu. Za

razliku od BiH, Slovenija je od 5 izabranih prioriteta 3 fokusirala na faktore nove
ekonomije znanja: poveianje konkurentnosti privrede, ulaganje u istraiivanje i razvoj.
FBiH za poticaj naudno-istraiivadkom radu i razvoju poduzetniitva izdvaja ispod 2%, dok
su kapitalna ulaganja u infrastrukturu oko 70%, ulaganja u poticaj povrataku od 7O%.

Obeiavajuia iinjenica za visoko obrazovanje je da je BiH potpisala sporazum o Procesu
stabilizacije i pridruZivanja (2007.), dime je stekla moguinost da pristupi IPA programu,
programu pod nazivom lnstrument predpristupne pomoii koje je usvojila EU 2006.
godine spajajuii u taj program dotadainjih pet programa (CARDS, Phare, ISPA,

lnstrument za Tursku I SAPARD). IPA program podijeljen je na pet oblasti: (1) Pomoi u
tranziciji I institucionalnoj izgradnji; (2) prekogranidna saradnja; (3) Regionalni razvoj; (4)

Razvoj ljudskih resursa; (5) ruralni razvoj. Zemlje kandidati za dlanstvo u EU imaju pravo
kori5tenja sredstava svih pet komponenti, dok BiH kao zemlja potencijalni kandidat
moie koristiti fondove samo kroz prve dvije komponente ( Pomod u tranziciji i

institucionalnoj izgradnji; Prekogranidna saradnja). Visoko obrazovanje u BiH ne koristi
dovoljno ni ove moguinosti, te time ne doprinosi dovoljno niti svom niti razvoju
ekonomije BiH.

Ekonomija BiH posmatrana s obzirom na visoko obrazovanje pokazuju: (1)
proizvodi izvoza iz BiH su robe niskih radnih vjeStina, intenzivnih resursa. U porastu je
izvoz roba niske kvalifikacione structure radne snage. Proizvodi visokokvalifikovane
radne snage dine svega 4% ukupnog izvoza BiH. (2) veoma visoka javna potro5nja, 5to s

obzirom na nadin finansiranja univerzitete dovodi u nepovoljan poloiaj. U vrijeme izrade
Strategije srednjorodnog razvoja BiH za period 2O04-O7 . udio javnog tro5ka bio je 50,4%,
daleko vi5i nego u drugim tranzicijskim zemljama. lz toga je izveden vrlo nepovoljan
zakljudak za obrazovanje. Redeno je, "visok nivo potro5nje i neefikasnost pokazuju da
poveianje troSenja na obrazovanje u minimalnom smislu nebi trebalo biti dozvoljeno,
nego umjesto toga, trebalo bi biti smanjeno, narodito u FB|H". Univerzitet kao tzv.
budietski korisnik imarestrikciju novih zapoSljavanja dak I nastavnika, 5to znadi da ima
dru5tveni tretman potroSada.

Razvojna politika i strategija stvaranja novih radnih mjesta na nivou Tuzlanskog
kantona2 zahtijeva permanentno podizanje strudnih sposobnosti radne snage i

2 
TK u razvolnom smislu ima tri ekonomsko-geografske grupacije:

a) subregija Tuzlanskog industijskog basena, ( Tuzla, Lukavac, Zivinice, Banoviii)
b) poljoprivredno-poduzetnidka subregija, (Gratanica, Srebrenik, Gradaiac) i

c) poljoprivredno ruralna subregija (Sapna, Teoiak, deli6, Doboj-lstok, Kalesija, Kladanj). Na ovom
prostoru prema procjeni Zivi blizu 500.000 stanovnika, sto iini preko jedne petine stanovniStva
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menadimenta firmi. Univerzitet u tom pogledu ima poseban znadaj i ulogu.

Konkurencija izazvana globalizacijom, kako na lokalnom tako i Sirem trZiStu, zahtijeva

stalno pobolj5anje sposobnosti radne snage i menadZmenta, 5to se postiZe i

obezbjetluje, prije svega na Univerzitetu. Stoga Univerzitet i kantonalna vlada, uz udeiie

lokalnih zajednica, posebno privrede, mora razviti program strudnog usavr5avanja svih

zanimanja, a ne samo nastavnitkog kadra u osnovnim i srednjim Skolama, u cilju jadanja,

osavremenjavanja i podizanja radne snage na viSi nivo znanja ivje5tina potrebnih za rad

na sredstvima novih tehnolog'rja. Potrebno je i upoznavanje svih vrsta menadZmenta,

privrednog, bankarskog, Skolskog, zdravstvenog, industrijskog, privatnog sektora, javne

uprave, malih, srednjih, velikih preduzeia itd. s novim oblicima i tehnologijama

upravljanja, standardima proizvoda, marketing/prodajnim sposobnostima, modernim

upravljanjem, u 6emu Univerzitet moZe itreba biti ktjudnifaktor.
poznata je iinjenica da ekonomiju baziranu na opisanoj razvojnoj paradigmi,

poduzetnijtvu, inovacijama, znanju i kreativnosti nije moguie realizirati u

netolerantnom, zaworenom/ksenofobiEnom drustvu3. DruStvene i radne sredine koje

su uspjele razviti ovaj vid poslovanja su demokratske, otvorene sredine, kako bi rekao

Karl Popper "otvorena druiwa" u kojima je poitovanje ljudskih prava na izuzetno

visokom nivou. Univerzitet je idealno mjesto uspostave demokratskih druitvenih

odnosa.

II UNIVERZITETU U TUZLI

Univerzitet u Tuzli je bh. visokoikolska institucija za prirodne, tehnidke, medicinske,

dru5tvene i humanistiike znanosti. Kao javni univerzitet sa oko 17 hitjada studenata,

Univerzitet u Tuzli je vitalna akademska zajednica usmjerena ka obrazovanju i udenju,

otkrivanju novih znanja i sluZbi Tuzlanskog kantona, nekadaSnje tuzlanske regije, Bosne i

Hercegovine isvijeta.
Univerzitet ima trinaest fakulteta, nudi preko 40 razliEitih studijskih usmjerenja i profila

studentima dodiplomskih i postdiplomskih studija. Univerzitet obrazuje studente da

postanu odgovorni globalni gradani, lideri u oblastima sopstvenog profesionalnog

opredjeljenja. U tom smislu, temeljna je politika Univerziteta da studentima obezbjedi

Federacije BiH (21,3%). TK je vedi od driave Luxemburg, kao i od 23 od ukupno 26 5vicarskih kantona,

najgu5ie naseljeno podruija BiH (187,6 stanovnika po km2), 13,0% ukupnog stanovnistva BiH. TK biljeii

negativnu stopu rasta stanovni5tva, od - A,7% prosjeino godiSnje u periodu od 2003. do 2007.godine. Od

373 naselja na podrutju TK njih 315 je ruralnog karaktera na kome iivi 35,6% ukupnog stanovniitva

Kantona. Urbana podruija tine \4,6% ukupne povrSine i 64,4% ukupnog stanovni5tva TK. Sve od 1996.

godine pa na ovamo u kontinuitetu je krajnje negativan trend odnosa zaposlenih i nezaposlenih u TK.

Stopa nezaposlenosti npr. u 2007.godini bila je 53,17o, medu najveiim stopama registrirane

nezaposlenosti u BiH. Broj zaposlenih TK u 20A7. je 80.222 osoba, sto iini 16,1% ukupnog broja

stanovni5tva, 23,4Yo radno aktivnog stanovniStva i 47 ,2% radne snage u Kantonu.

t Vidi , 111 knjigu Richard Florida: "The rise of creative class" i (2). knjigu Kprla Popera "Zatvoreno drultvo i

njegovi neprijatelji"

t0
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pristup profesorima koji su eksperti u podrutjima svoje meritornosti, te promovira
integrativno obrazovno okruZenje koje je pogodno za udenje kulturno i etnidki razliEite
studentske populacije.
Utemeljen 1976. godine, sa viSegodi5njom tradicijom obrazovanja i znanstueno-
istraZivaEkog rada, Univerzitet u Tuzli je bio ukljuden u viSe javno znadajnih znanstvenih
projekata, istraZivanja i studija koje su mu osigurale prepoznatljivost i reputaciju, kako u
domaiem tako i medunarodnom znanstvenom okruZenju.
U skladu sa duhom vremena, europskim i globalnim integracijama, Univerzitet u Tuzli
ima namjeru da se ukljudi u europske i opienito globalne trendove u visokom
obrazovanju, postane sastavni dio ovog okruZenja te lider u obrazovanju i znanstvenom
istraZivanju ne samo u Bosni i Hercegovini nego i regionu Jugoistodne Europe.

a) Vizija

lstraiivanje, udenost, kreativni i kritiiki rad srediSnje su vrijednosti Univerziteta u Tuzli. Vizija

Univerziteta u Tuzli je da u sklopu integralnog evropskog visokoobrazovanog i istraiivadkog

prostora provodi referentna naudna, umjetniEka i struina istraiivanja te na osnovu njih i

medunarodnih spoznajnih dostignuia studentima sva tri ciklusa studija pruii vrhunsko

obrazovanje i razvije fundamentalna naudna istraiivanja iz grupacija prirodnih nauka, tehniikih
nauka, biomedicinskih i zdravstuenih nauka, biotehniikih nauka, drultvenih nauka i

humanistidkih nauka, te na osnovu toga postane glavni generator razvoja Tuzlanskog kantona u

svim oblastima Zivota i rada, privredi, obrazovanju, zdravstvu, kulturi, sportu.

b) Misija
Misijo Univerziteta u Tuzli je da kontinuirano prenosi i razvija medunarodno
prepoznatljiv kvalitet naudnih, umjetnidkih i strudnih istraZivanja i visokog obrazovanja
na tri stupnja bolonjskog ciklusa, naudno istra7ivadkog rada i cjeloiivotnog obrazovanja,
kako bi, kroz generiranje, transfer i primjenu znanja razliditih grupacija nauka ostao
vodeia visokoobrazovana institucija na prostoru sjeveroistodne Bosne i Hercegovine i

5ire.

c) Historija
Utemeljenju Univerziteta u Tuzli prethodilo je osnivanje Tehnoloikog fakulteta 7959.
godine kao prvog dislociranog fakulteta sarajevskog univerziteta, te prerastanje ViSe

rudarsko-tehnidke 5kole u Rudarski fakultet 1960. godine. lste godine zapodinje sa

radom iViio pedogoiko 1kola.
Pomjeranje sa preteino tehnidke orijentacije visokoSkolskog obrazovanja desio se

Sesnaest godina poslije kada je 1976. godine osnovan Medicinski fakultet i Ekonomski

fokultet, a nedugo nakon toga i Fakultet elektrotehnike i maiinstvo, koje je kao
odjeljenje Sarajevskog univerziteta podelo sa radom joi L972. godine, dok je studij
maiinstva osnovan 1987. godine.

Osnivanje Univerziteta je postalo nuZnost i logidan slijed dogadaja, ne samo da

bi se nastavio razvoj visokog obrazovanja nego i da bi se osigurao daljnji kulturni i

druStveni preobraiajjednog od najmnogoljudnijih regiona Bosne i Hercegovine.

l1
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Univerzitet u Tuzli institucionalno je utemeljen 1976. godine. Formiranju

Univerziteta prethodilo je konstituiranje Zajednice visoko5kolskih i nauEnoistraZivatkih
institucija u regionu Sjeveroistodne Bosne 1972. godine i Konzorcija za razvoj vi5eg i

visokog obrazovanja i naudnoistraZivadkog rada u Tuzli.

Odlukom SkupStine opdine Tuzla od 15. aprila 1975. godine imenovan je

lnicijativni odbor za osnivanje Univerziteta u Tuzli sa 104 6lana i predsjednikom

akademikom lsmetom Mujezinovidem. Sporazum o udruZivanju u Univerzitet potpisan je

18. novembra 1976. godine u Sarajevu, a sveianost podetka rada je odriana L8.

decembra u Tuzli.
Osnivanje Defektoloikog fakulteta (preimenovanog 2004. godine u Edukacijsko'

rehabilitacijski fakultetl kao i prerastanje Pedagoike akademije u Filozofski fakultet
1993. godine, podetak stud'rja engleskog i njemadkog jezika, studija Zurnalistike,
psihologije i pedagogije uvodi Univerzitet u novu fazu razvoja. Tako se 1998. godine

osniva Akodemija dromskih umjetnosti, godinu poslije Fakultet elektrotehnike i

malinstva razdvajaju na dvije organizacione jedinice, Fakultet elektrotehnike i Maiinski

fakultet, da bi se 2002. godine formirao Prirodno-matemaileki fokultet, 2003. godine

Fokultet zo tjelesni odgoj i sport a 2004. godin e i Farmaceutski fakultet i Provni fokultet.
Na Univerzitetu u Tuzli nastavu trenutno pohada oko 17.000 studenata. Do sada

je na Univerzitetu u Tuzli diplomiralo preko 25.000 studenata, magistriralo oko 2000

studenata a doktorsku disertaciju obranilo preko 300 doktoranata.
U nastavno-naudnom procesu na fakultetima uiestvuju blizu 500 nastavnika i saradnika

zaposlenih na Univerzitetu. Pored ovoga, na Univerzitetu je zaposleno preko 200 radnika

koji obavljaju strudne, administrativno-tehnidke i pomoine poslove.

1. Organizacione jedinice i centri

Na Univerzitetu u Tuzli nude se 45 akademskih programa, a realiziraju se na jednom od

trinaest fakulteta Univerziteta. U okviru Univerziteta od kraja 2010. postoji kao

podorganizaciona jedinica Univerzitetska biblioteka, kao i tri univerzitetska centra:

Business Start-up Centar, Centar za razvoj daljinskog udenja te Centar za osiguranje

kvaliteta i internu evaluaciju. Univerzitet u Tuzli ima i sopstveni informacioni sistem.

1.1. Fakulteti/akademija

Organizacione jedinice u sastavu Univerziteta u Tuzli su:

- Akademija dramskih umjetnosti
- Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet
- Ekonomski fakultet
- Fakultet elektrotehnike Fakultet za tjelesni odgoj i sport
- Farmaceutskifakultet
- Filozofskifakultet
- Malinski fakultet
- Medicinskifakultet
- Pravni fakultet
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Prirodno matematiaki fakultet
Rudarsko geoloiko gradevinski fakultet
Tehnolo5ki fakultet

1.1.1. Akademija dramskih umietnosti

Akademija dramskih umjetnosti je visoko5kolska umjetnidka institucija namijenjena
Skolovanju studenata za podrudje scenskih umjetnosti. Na Akademiji djeluju dva
studijska odsjeka: Gluma i Produkcija.
Od Skolske 2OO7/2AO8. godine upis na oba odsjeka se vrSi bijenalno tako da se svake

Skolske godine naizmjenidno prima po jedna klasa Glume odnosno klasa Produkcije.

1. 1.2. Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet

Studij na Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu usmjeren je na proudavanje stupnjeva i

oblika ljudskog individualiteta, odnosno podrZavanje razvojnih i adaptivnih ljudskih
potencijala kroz prevenciju, dijagnostiku, rehabilitaciju i radno osposobljavanje. Studenti
ovog fakulteta osposobljavaju se za edukacijsko-rehabilitacijsku djelatnost u

obrazovanju, zdravstvu i socijalnoj brizi. Na fakultetu postoje tri studijska odsjeka:
Logopediio i surdoaudiologijo, Edukacija i rehabilitocija i Poremetaji u ponoionju.

1. 1.3. Ekonomski fakultet
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Ekonomski fakultet je visoko5kolska institucija za studije menadimenta, marketinga,

finansija, radunovodstva i samu ekonomsku teoriju i politiku. Pored klasidnog studija

ekonomije, na Fakultetu je organizirana i ViSa poslovna 5kola. Prema Nastavnom planu

studenti svih smjerova u prvih pet semestara sluSaju zajednidke predmete, a za Vl, Vll i

Vlll semestar student moZe da se opredijeli za jedan od pet mogudih smjerova:

Morketing, Raiunovodstvo i poslovne finansije, Finonsije, bankarstvo i osiguranie,

Menodiment i Ekonomska teoriio i politika.

Studij na Fakultetu elektrotehnike usmjeren je na izudavanje elektrotehnidke i

informatiEke znanosti. Na Fakultetu postoje tri studijska odsjeka: Energetska

elektrotehniko, Tehnitka informatika i Komunikaciie.

1.1.5.Fakultet za tjelesni odgoj i sport

Fakultet za tjelesni odgoj i sport je znanstveno-obrazovna institucija usmjerena na

izuEavanje studija kineziologije. Studenti Fakulteta za tjelesni odgoj i sport primjenjuju

svoja znanja ivje5tine u nastavitjelesne i zdravstvene kulture, sportu i rekreaciji na svim

stupnjevima odgoja i obrazovanja. Na Fakultetu pored Odsjeka za tjelesni odgoi i sport
postoji i Visoko trenersko ikala, koja obrazuje kvalificirane sportske trenere.

1. 1.4. Fakultet elektrotehnike
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1. 1.6. Farmaceutski fakultet

Farmaceutski fakultet je visokoikolska i znanstveno-istraZivadka ustanova Univerziteta u

Tuzli koja obrazuje farmaceutske i medicinsko-biohemijske strudnjake. Magistri
farmac'rje su kvalificirani za rad sa lijekovima u javnim, privatnim i bolniEkim
apotekama, zdravstvenim ustanovama, farmaceutskoj industriji, zavodima za kontrolu
lijekova kao i medicinsko-biohemijskim laboratorijima.

1. 1.7. Filozofski fakultet

Filozofski fakultet je srediSnja obrazovna i znanstveno-istraliva6ka ustanova Univerziteta
u Tuzli za studije dru5tvenih i humanistidkih znanosti. Filozofski fakultet je najbrojnija
organizaciona jedinica Univerziteta u Tuzli. Na fakultetu postoje sljedeii studijski odsjeci:
Bosanski jezik i knjiievnost, Engleski jezik i knjiievnost, Njematki jezik i knjiZevnost,
Turski jezik i knjiZevnost, Histarijo, Filozofija i sociologija, Pedogogija i psihologijo,
Razredna nastava, Socijalni rad, Tehniiki odgoj i informotiko iZurnalistika.

1.1.8. MaSinski fakultet

Studij na Maiinskom fakultetu usmjeren je na izudavanje maiinskog iniinjeringa.
Studenti se osposobljavaju da stedena znanja i vjeStine prir.njenjuju u razliditim poljima i
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oblastima maSinskog iniinjeringa kao Sto su mehatronika, energetika i termotehnika,
mehanika, mehanizmi i maiinske konstrukcije. Na Fakultetu postoje tri studijska

odsjeka: Proizvodno maiinstvo, Energetsko maiinstvo i Mehatronika.

1. 1.9. Medicinski fakultet

Medicinski fakultet je obrazovna i znanstveno-istraiivadka ustanova Univerziteta u Tuzli

za studije medicinske znanosti. U sklopu Medicinskog fakultet osim OpCeg smiera
(doktor medicine) postoji i Visoka zdravstvena Skola sa smjerovima:. Fizioterapiio,

Medicinsko-laboratorijsko dijagnostiko, Sestrinstvo, Radioloika tehnologiia, Medicinsko

protetika i ortotiko i Sonitorno zdrovstvo.

Pravni fakultet je visokoSkolska ustanova Univerziteta u Tuzli za studije pravnih znanosti

i obrazovanje visokoSkolskog kadra za poslove u oblasti pravosuda, uprave i privrede.

Na Fakultetu, za sada, postoji samo opii smjer, dijim se okonEanjem stide zvanje

diplomiranog pravnika.

1.1.11. Prirodno-matematiiki fakultet

1.1.10. Pravnifakultet
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Prirodno-matematiiki fakultet je znanstveno-obrazovna visokoSkolska ustanova za

izudavanje prirodnih znanosti. Studij traje Eetiri godine i, nakon diplomiranja, stide se

strudni naziv profesor, sa naznakom studijskog odsjeka. Na fakultetu postoje sljedeii
studijski odsjeci: Biologijo, Fiziko, G eog rafija, H emijo i Motem otika.

7.L.L2. Rudarsko geolo5ko gradevinski

Rudarsko geolo5ko gradevinski fakultet je kompetentna institucija u Bosni i Hercegovini
za Skolovanje i istraZivadki rad u podrudju rudarstva, geologije igradevinarstva. U sklopu
Fakulteta organizirani su studiji: Rudarstvo, Geologije, Buiotinskog rudarstva,
Gradevinarstva i Sigurnosti i pomoti.

1.1.13. Tehnolo5ki fakultet

Tehnolo5ki fakultet kao prva visoko5kolska institucija u Tuzli od svog osnivanja bio je
nosilac razvoja tuzlanske regije u razvijenu hemijsku industrijsku regiju. Na TehnoloSkom
fakultetu studenti izudavaju procesno/hemijsko i ekolo5ko inienjerstvo, hemijske i

prehrambene tehnologije kao i studije za5tite okoline. Nastavni proces je organiziran na

tri studijska odsjeka: Hemijsko-tehnoloiki sa smjerovimo hemijsko inienjerstvo i
ekoloiko inienjerstvo, Prehrambena tehnologija i Zoitita okoline.

1.2. Biblioteka

Prethodnim strateSkim dokumentom "Planom institucionalnog razvoja Univerziteta"
predvideno je da ie do 2010. godine na Univerzitetu postojati srediSnja Univerzitetska
biblioteka sa oko 150.000 svezaka i 1.000 naslova periodike, te fakultetske biblioteke na

svakom fakultetu sa oko 10.000 svezaka i 200 naslova periodike. Ovaj plan nije
ostvaren, kao i plan standarda prira5taja knjiinog fonda biblioteka u sastavu Univerziteta
prema broju upisanih studenata sa minimumom od tri sveske na svakog novoupisanog
studenta godi5nje.
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Univerzitetska biblioteka Tuzla je osnovana 1986. godine. Njen primaran zadatak
je bio da pospjeli funkcionalno povezivanje fakultetskih biblioteka i dokumentacionih

centara u jedinstven bibliotedko-informacioni sistem Univerziteta, te da kroz izgradnju

sopstvenih sluZbi- medu kojima je referalna djelatnost bila prioritetna - pruZi podrlku

univerzitetu na planu njegovog uklju6ivanja u svjetski sistem naudnih informacija, Sretno

iskoristivii povoljne okolnosti koje su vladale krajem osamdesetih godina, Univerzitetska

biblioteka se ukljudila u proces izgradnje 5ireg biblioteEko-informacionog sistema,

podr/anog savremenom informatiEkom i telekomunikacionom opremom, 5to joj je
omoguiavalo da nastavnicima i istraZivadima sa Univerziteta obezbjedi pristup do

najrelevantnijih informacionih izvora. Putem online pretraZivanja medunarodnih

bibliografskih izvora, putem medubibliotedke pozajmice i putem davanja na kori5tenje

grade iz vlastitih fondova, Biblioteka je uspjeino djelovala u sluibi razvoja nastavnog

procesa i naudnoistraiivadkog rada na Univerzitetu.
Na samom poEetku agresije na BiH, menadiment i nekoliko zaposlenika

Univerzitetske biblioteke napustilo je Tuzlu, odnosno BiH. Zbog toga je Ratno

predsjedniStvo opiine Tuzla donijelo odluku o njenom pripajanju Narodnoj biblioteci

Tuzla. U poslijeratnom periodu ova biblioteka pod nazivom ,,Narodna i univerzitetska

biblioteka" razv'rjala se kao samostalna i od Univerziteta nezavisna ustanova. S obzirom

na drugadiji karakter Narodnih biblioteka, njene obaveze zadovoljenja potreba opiine i

kantona, obaveznog rada sa raznovrsnim kor:isnidkim strukturama: djeca, odrasli

razliditih kategorija, ova biblioteka se nije mogla razviti u istinsku univerzitetsku

biblioteku. Nekada5nje fakultetske biblioteke ostale su u stanju kakvom su bile 1992.

Buduii da se Univerzitet u Tuzli svakodnevno razvija i jada za njegove po$ebe nuZna je

U niverzitetska biblioteka.
Fond knjiga i periodike u postojeiim fakultetskim bibliotekama u sastavu

Univerziteta nije znadajnije obnavljan posljednjih deset godina, ve6im dijelom je zastario

i anahron, iako postoji jezgra iz koje bi se mogla razviti zadovoljavajuda usluga

studentima, nastavnicima i istraZivadima. Biblioteka Filozofskog fakulteta ima oko

40.000 knjiga iz razliditih oblasti, biblioteka Rudarsko-geoloSko-gracfevinskog fakulteta

oko 10.000 naslova po katalogu, biblioteka Medicinskog fakulteta oko 2.000 knjiga,

biblioteka Tehnoloikog fakulteta oko 3.000 knjiga, biblioteka Fakulteta elektrotehnike

oko 1.200, itd. Pet spomenutih fakultetskih biblioteka ima po jednog zaposlenog, ima

ditaonidki prostor opremljen sa po najmanje 6 radunara.

Jedno od strate5kih usmjerenja razvoja Univerziteta jeste razvoi Univerzitetske

biblioteke. Ona pored klasidne bibliotedke djelatnosti treba da razvije savremen

bibliotetko informacioni sistema (BlS):

Evidencija bibliografskih jedin ica

Radunarski podriani sistem rezervacije i izdavanja

Online i Web-bazirano pretraiivanje bibliografskih jedinica

Web-bazirani pristup na: online BP, CD-ROM baze podataka, elektronske servise,

elektronske dasopise, itd.
Akademski repozitorij itd.
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1.3. Centar za rczvoi daljinskog obrazovanja

Udenje na daljinu kao savremeni oblik obrazovanja sastavni je dio globalnog

visoko5kolskog okruienja. Univerzitet u Tuzli je krenuo u implementaciju daljinskog
udenja kroz sistematski pristup, osnivanjem Univerzitetskog centro zo razvoj doljinskog
obrazovanja - UCDED 23.04.2003. godine, kao tijela koje ie koordinirati i voditi sve

aktivnosti vezane za daljinsko obrazovanje, kako za potrebe Univerziteta, tako i za

potrebe Sire druStvene zajednice u segmentu kontinuiranog obrazovanja.
Trenutno UCDED raspolaZe sa dvije multimedijolne sole smjeitene na lokaciji

laborator'rjskog kompleksa Fakulteta elektrotehnike u zgradi Gimnazije "MeSa

Selimovii", koje su opremljene sofisticiranom audio, video, prezentacijskom,
komunikacijskom, raEunarskom i videokonferencijskom opremom. Sale su izgradene i

opremljene prema videokonferencijskim standardima (specijalni materijali, osvjetljenje,
zvudna izolacija, itd) i omogudavaju smjeStaj 70 udesnika u velikoj i 15 udesnika u maloj
sali. Njihova namjena je vi5estruka, mogu se koristiti za: daljinsko udenje putem

videokonferencije, seminare, kongrese, savjetovanja, ciljane praktidne obuke i slidno.

UCDED takoder raspolaZe sa LMS/LCMS sistemom za on-line u6enje, te programskom i

strojnom opremom za produkciju i distribuciju m u ltimedijskih sad rZaja.
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L.4. Bussines Start-up centar

Business Start-up Centar ima za cilj da pripremi i obrazuje studente o poduzetni5tvu i da

im da podsticaj da zapodnu vlastiti biznis, kao i da ojada veze izmedu Univerziteta i

trZi5ta rada.

Centar studentima pruZa edukaciju iz biznis planiranja kroz treninge i konsultacije, te

usluge biznis konsaltinga s ciljem da podrie studente i diplomce da osmisle i razviju ideje

zasnovane na znanju i zapodnu vlastiti biznis. Univerzitet u okviru svojih postojeiih

laboratorija omoguiava inkubaciju za inovativne poslovne ideje koje su zasnovane na

znanju stedenom u toku studija. Do sada su studenti Univerziteta u Tuzli uz podriku

Business Start-up Centra pokrenuli 15 malih preduzeia.

Centar je osnovan u suradnji sa Republikom Austrijom, koja je obezbjedila strudnu i

tehnidku pomo6 za osnivanje Centra. Univerzitet u Tuzli visoko cijeni i promoviSe znadaj

Centra i namjerava ga dalje institucionalno ojadati,

Ciljne grupe Centra su: studenti zavr5nih godina svih fakulteta Univerziteta u Tuzli, mladi

ljudi koji su nedavno diplomirali i nisu na5li zaposlenje do sada, a Zele steii poduzetnidka

znanja te studenti postdiplomci.

Posebna painja se posveduje studentima koji imaju poduzetnidki duh i potencijal da

svoje ideje pretvore u unosan posao i na taj naEin rije5e problem vlastitog zaposlenja,

kao i problem zaposlenja svojih bliinjih.

1.5. Centar za osiguranie kvaliteta i internu evaluaciju

Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju je administrativna ustanova

Univerziteta u Tuzli nadleZna za provodenje politike osiguranja kvaliteta. Centar je

formiran 2009. godine usvajanjem Statuta Univerziteta u Tuzli.

Osnovni ciljevi osiguranja kvaliteta Univerziteta u Tuzli su:. bolja spremnost zo ispunienie

istraiivotke i obrazovne funkcije, kvalitet kao cilj (rad bez greiako), zadovolistvo

korisnika usluga (studenti i druitvena zajednica), teinia ka izvrsnosti, veta vriiednost zo

uloieni novac, transformacija univerziteta, poboljianie univerziteta i kvolitet kao

i n stru m ent u na p ri ed enio efikasnosti.

1.5. lnformacioni sistem Univerziteta u Tuzli

Univerzitet u Tuzli ima jedinstven informacioni sistem koji se prostire kroz sedam

objekata koji su povezani razliditim vrstama optidkih brzina pristupa (2.3Mb/s, 100Mb/s

i 100Mb/s). Svih trinaest organizacionih jedinica Univerziteta imaju jedinstven izlaz

preko Fakulteta elektrotehnike prema pruiatelju internet usluga (BH Telecom-u)

brzinom slanja i primanja paketa od 102411A24 Kbls SHDSL tehnologijom sa

iznajmljenom komunikacionom linijom. Na Fakultetu elektrotehnike je smjeStena

centralna komunikaciona sala u kojoj se nalazi osam fizidkih servera koji rade na

Lunix/Solaris platformama. Shematski prikaz informacionog sistema Univerziteta dat je

na narednom dijagramu.
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Pored ovih servera, Centar za daljinsko obrazovanje Univerziteta u Tuzli posjeduje
svoja dva seryera, Web i Streaming serveri koji sluZe za smjestanje i isporuku
elektronskih, audio ivideo obrazovnih sadriaja. Na ovim serverima se nalaze i platforme
za udenje na daljinu, LearningCubes iTestne Forme.

Svaki od trinaest organizacionih jedinica Univerziteta posjeduju vlastitu web stranicu u
okviru untz.ba domene. Takocler i univerzitetski centri imaju svoje pod-domene unutar
untz.ba domene. Sumarno, na Univerzitetu u Tuzli postoji 50 razliditih pod-domena kao i

2 univerzitetska servisa za smjeitanje, slanje i primanje elektronske po5te.

1.5.1. Razvoj informacijskog sistema

Univerzitet u Tuzli (ima oko 17 000 studenata, oko 800 zaposlenih, godiSnji budZet od
19. mil. KM, 13 fakulteta, Studentski centar) predstavlja sloien poslovni sistem. Za

njegovo bolje funkcioniranje potrebna je mnogo bolja I modernija informatiziranost.
Univerzitet i Fakulteti nemaju dovoljan idobar uvid u cio sistem i njegovu djelatnost.

Potreba za efikasnim poslovno-informatidkim sistemom je tim veia Sto se radi o
integriranom Univerzitetu. Tbog toga treba pokrenuti i realizirati project
Poslovnoinformacijske integracije Univerziteta na principu korporativnog upravljanja.
Poslovno-informatidki sistem Univerziteta treba da uvele:
. Funkciju informiranja i formolnog odlutivanjo na Univerzitetu, izmedu univerziteta i
njegovih ebnico; upravljanje dokumentima, pravni akti, odluke, zapisnici, zaprimanje
dokumenata itd.
. lnternu razmjenu podotoko: Statut, Pravilnici, Pozivi, materijali i zapisnici, Fakultetsko
nastavnidko vijeie itd.
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Strateiki plan razvojo Univerziteta u Tuzli za period od 2A11-2A15' godine

. Funkciju upravljanja ljudskim resursima: matidna evidencija zaposlenika,evidencija

vanjskih saradnika, izbori u zvanja i radna mjesta, ugovori o radu, izvje5taji o radu onih

koji ih podnose, nastavna optereienja na fakultetima i akademiji, angaZman

akademskog osoblja fakulteta na drugim univerzitetima, rjeSenja za plate itd.
. Funkciju upravljanja imovinom: oprema, prostor, odr2avanje zgrada, tekuie
odrZavanje, investiciono odriavanje, angaiman prostora, inventura, upravljanje

nematerijalnom imovinom itd.
t Funkciju finansija i raiunovodstvo: izrada financijskog plana, izrada planova nabavke

po mjestima odgovornosti, investicioni programi,

dugotrajna imovina, materijalno knjigovodstvo itd.
lnformatizociju studentskih sluZbi i studenskog prijavliivonjo ispita putem interneta.

1.6.2. Ciljevi razvoia informac'tiskog sistema

lntegrirana komunikacijsko-mreZna infrastruktura UNTZ

lnformacijski sistem studentske sluZbe integriranog Univerziteta u Tuzli

Softver za Distance Learning

Bibliotedki informacioni sistem (BlS)

Normativno regulisanje procesa informatizacije na nivou Univerziteta

Upravljaiki lS

1.5.3. Projekti informatizacije U NTZ:

Projekat za razvoj softvera za studentsku sluZbu koji bi bio samo jedan od

projekata Sireg projekta informatizacije UNTZ, a koji bi obuhvatio sve detalje

bolonjskog naEina studiranja.
Projekat izgradnje mreZne infrastrukture UNTZ, odnosno povezivanje svih dlanica

Univerziteta u jedinstvenu akademsku mreZu. Pri tome bi Univerzitet u realizaciji

ovog projekta mogao potraiiti pomoi BH Telecom-a.

Projekat uspostavljanja mreZne infrastrukture koja bi mogla biti bazirana na

koriStenju xDSL tehnologije u cilju kvalitetnijeg povezivanje svih fakulteta odnosno

organizacionih jedinica UNTZ.

Projekat informatizacije UNTZ u smislu kreiranja biblioteikog informac'rjskog

sistema (BlS), odnosno naudne infrastrukture UNTZ, osiguranja pretplate na

elektronske dasopise za akademsku zajednicu UNTZ (npr. dasopisi izdavata

ScienceDirect, dasopisi sistema Emerald, kao i mogu6nost pretplate na EBSCO bazu i

sl). To ukljuduje siguran pristup svim bazama sa bilo kojeg radunara koji se nalazi u

okviru UNTZ mreZe, npr. kabinet nastavnika/asistenta, sluZbe, udionice, itd.,

Takoder, pristup ovim bazama bi trebao biti mogui i na dial-up osnovi za nastavnike,

saradnike i studente putem dial-up konekcije. Na taj nadin bi bila uspostavljena

poEetna, ali ipak respektabilna naudna infrastruktura na nivou UNTZ i TK.
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Gledajuii iz perspektive ukupnog broja korisnidkih raduna vezanih za elektronsku po5tu,

na univerzitetu postoji oko 800 registrovanih raduna u formi ime.prezime@untz.ba kada

su u pitanju zaposlenici, ili kao naziv@untz.ba kada su u pitanju uredi, centri, ili

registrovani raduni vezani za pojedine projekte i nastavni proces. Sumarni pregled

informacionih resursa Univerziteta u Tuzli dat je u narednoj tabeli.
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Prikaz informacionih resursa Univerziteta u Tuzli

Naziv resurso Broj

Ukupan broj radunara cca. 1000

Broj raiunara sa pristupom mreZi 800

Fizidkih servera

Streaming servera
Web stranica
E-mailservisa

9

1,

50

2

Registriranih korisnika 742

Registriranih korisnika za web hosting 52

1.7. Osnovni podaci o uiim nauEnim oblastima, odsiecima i nazivima diploma

Na Univerzitetu u Tuzli postoji 125 uZih naudnih oblasti. Medutim, potrebno je izvrSiti

restrukturiranje postojeiih uiih naudnih oblasti u skladu sa Fraskatijevom klasifikacijom

nauka. Krajnji rok je maj 2011. Prema tim naudnim oblastima biie izvriena pokrivenost

nastave u akademskoj2OlU2Ot2. Na Univerzitetu u Tuzli postoji 55 studuskih odsjeka.

Buduii da internacionalni i domaii standardi univerziteta govore o studijskim

programima a ne odsjecima biie potrebno do utvrdivanja Konkursa za upis studenata u

2OL1,|2OL2. izvrSitiodgovarajude promjene u tom smislu.

Na Univerzitetu ide treia godina studija po bolonjskom procesu. Uradeni su

nastavni planovi i programi prvog ciklusa. Prvi ciklus traje 4 godine, osim studija

Razredna nastava, Tehnidki odgoj i informatika i Visoka poslovna Skola na kojima prvi

ciklus studija traje 3 godine. U prvoj godini ovog plana(2011.) nuZno je izvrliti izmjene

nastavnih planova prvog ciklusa i donijeti nastavne planove i programe drugog ciklusa

studija. Na nekim studijskim programima drugi ciklus studija zapodet Ce 20LU2O12, a na

svima 6e podeti drugi ciklus 2OL2{2A13. U saradnji sa Vladom TK Ministarstvo za

obrazovanje, nauku, kulturu i sport utvrdit de Pravilnik o strudnim zvanjima. Tredi ciklus

studija zapoEet ie na svim studijskim programima u roku predvidenom Zakonom, s tim

5to neki mogu podeti i prije, ako se za to stvore odgovarajuie pretpostavke.

1.8. PRAVNI AKTI UNIVERZITETA

Zakon o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona utvrdio je da su upravna tijela
Univerziteta upravni odbor, senat i rektor. Statutom Univerziteta (dlan 59) utvrduju se

"organi univerziteta", na naiin da su uz navedena upravna tijela ukljudena vijeia
grupacija, te drugi strudni i savjetodavni organi Univerziteta (Kolegij Rektora, komisije,

odbori i druga strudna i savjetodavna tijela). Do sada je Univerzitet, provodeii reformu,
proveo brojne aktivnosti, te donio niz akata vezano za organizaciju i efikasnije

u pravlja nje i rukovode nje integrisa n im u n iverziteto m :
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1. Plan institucionalnog razvoja Univerziteta u Tuzli (2001)

2. Statut Univerziteta u Tuzli usvojen na sjednici Senata Univerziteta 21.10.2009.

godine,
3. Pravilnik o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (2005) i

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutralnjoj organizaciji i

sistematizaciji radnih mjesta (prediSieni tekst, 2008),

4. Pravilnik o organizovanju dodiplomskog, postdiplomskog studija i postupku

za sticanje doktorata nauka u Javnu ustanovu Univerzitet u Tuzli (2001)

5. Pravilnik o plafama, naknadama i drugim primanjima zaposlenika na Univerzitetu

u Tuzli (septembar 2OO7l

6. Kodeks nastavniEke etike
7. Poslovnik o radu Upravnog odbora JU Univerzitet u Tuzli (2009)

8. Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o tro5kovima postdiplomskog

studija za sticanje naudnog, odnosno umjetnidkog stepena magistra na

Univerzitetu u Tuzli (prediSieni tekst, 2007)

9. Pravilnik o dodiplomskom, postdiplomskom studiju i uvjetima za sticanje

naudnog stepena doktora nauka

1,0. Pravilnik o radu Fonda za stipendiranje i nagracfivanje studenata

dodiplomskog studija i naudno usavr5avanje zaposlenika JU Univerzitet u

Tuzli(2001)
11. Pravilnik o izmjenama Pravilnika o radu Fonda za stipendiranje i

nagraclivanje studenata dodiplomskog studija i naudno usavrSavanje

zaposlenika, JU Univerzitet u Tuzli (2003)

12. lnformaciona baza podataka o kadrovskom stanju i potrebama za izvodenje

nastavnog procesa,

13. Metodologija za pripremanje prijedloga za izbor kandidata u naudno-nastavna i

saradnidka zvanja (2001,)

14. Pravilnik o izmjenama Pravilnika o uslovima, kriterijima i postupku prijema

studenata u studentske domove Studentskog centra JU Univerzitet u Tuzli

(2002)

15. Pravilnik o nostrifikaciji inozemnih diploma i ekvivalencijijavnih isprava (2004)

16. Pravilnik o priznanjima JU Univerzitet u Tuzli (2001)

17. Pravilnik o radu Fonda za finansiranje izdavadke djelatnosti JU Univerziteta u

Tuzli (2005)

18. Poslovnik o radu Fonda za finansiranje izdavadke djelatnosti JU Univerziteta u

Tuzli(2005)
19. Pravilnik o radu Komisije za izdavaEku djelatnost (2002)

20. Pravilnik o internim procedurama u postupku javnih nabavki roba, usluga i

radova na Univerzitetu u Tuzli (2007)

21. Pravilnik o javnim nabavkama putem direktnog sporazuma (2005)

22. Pravilnik o zaititi na radu (2002)

23. Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o zaltiti na radu (2005)

24. Pravilnik o zaStiti od poZara (2002)

25. Smjernice za izradu Plana pokrivenosti nastave u ak. 2010/11. godini
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26. Pravilnik o regulisanju angaZovanja nastavnika i saradnika Univerziteta u Tuzli na

drugoj visokolkolskoj ustanovi
27. Pravila studiranja na I ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli

28. Pravila o nadinu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli

29. Procedure za prijavu i realizaciju TEMPUS projekata na Univerzitetu u Tuzli

30. Odluka o izmjenama idopunama Statuta Univerziteta u Tuzli

31. Pravila studiranja na ll i lll ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli

32. Pravilnik o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave na Univerzitetu u

I uzlr

1.9. Pravni akti koje treba donijeti

1. Pravilnik o upisu studenata na stud'rje prvog ciklusa,

2. Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata Univerziteta
3. Pravilnik o donoSenju studijskog programa,

4. Pravilnik o postupku vrjednovanja studijskih programa Univerziteta u Tuzli,

5. Pravilnik o vijedima naudnih oblasti na Univerzitetu u Tuzli,

6. Pravilnik o samovrednovanju,
7. Pravilnik o obezbjedenju kvaliteta,
8. Pravilnik o radu Odbora za profesionalnu etiku,
9. Kodeks profesionalne etike na Univerzitetu u Tuzli,

10. Pravilnik o uslovima i naEinu angaZovanja gostujuiih profesora na Univerzitetu u

Tuzli,
11. Pravilnik o dodjeli priznanja Univerziteta,
12. Pravilnik o dodjeli rektorove nagrade za studente prvog i drugog ciklusa,

13. lzmjene Pravilnika o dodjeli poiasnog zvanja profesor emeritus,

14. Poslovnik o radu Komisije za univerzitetsko-nastavnu literaturu,
15. Poslovnik (Pravilnik) o univerzitetskoj literaturi Univerziteta u Tuzli,

16. Pravilnik o priznavanju stranih visoko5kolskih isprava radi nastavka obrazovanja,

17. Pravilnik o radu Fonda za stipendiranje i nagradivanje studenata i nauEno

usavr5avanje za poslenika U niverziteta,
18. Kriterijume za sticanje zvanja nastavnika na Univerzitetu u Tuzli,

19. Obrazac zahtjeva za pristup informaciji od javnog znadaja,

20. Mjere za suzbijanje pojava korupcije na Univerzitetu u Tuzli.

Stupanjem na snagu novog Zakona o visokom obrazovanju TK, Zakona o Univerzitetu i

Statuta Univerziteta u Tuzli krajem 2009. godine doilo je do znadajnih promjena

nadleZnosti, sadr2aja pojedinih normativnih akata i nadina regulisanja vaZnih pitanja

u organizaciji i funkcionisanju Univerziteta.
Ovi propisi nalaZu potrebu usklaclivanja vedine ranije doneienih internih akata, ali i

usvajanje novih propisa, strateSkih dokumenata, izjava o misiji i viziji, izjava o politici

osiguranja kvalitete i procedura kojim ie se regulisati procesi od posebnog znadaja na

Univerzitetu. U toku je usklaclivanje sa ovim propisim
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1.10. lspunjenost Standarda i normativa visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona u
pogledu prostora, kadrova i opreme

Standardi visokog obrazovanja i normativi (u daljem tekstu Standardi TK) usvojeni

su od strane Vlade Tuzlanskog kantona i objavljeni u Sluibenom listu broj 8120O6, a

definiSu ,,optimalne" i minimalne okvire resursa za izvodenje visokog obrazovanja. Ovim

dokumentom definirano je da se primjenjuju u potpunosti prilikom registracije

novih univerziteta.
Umjesto izraza ,,obavezni" ili
se izraz ,,optimalni".
Standardima TK utvrdeno
obrazovanja, ako:

,,minimalni" u ovom dokumentu u veiini elemenata koristi

je da Univerzitet moie obavljati djelatnost visokog

r ispunjava opie i posebne uslove po Standardima i Normativima,

o ima nastavnike za nastavne predmete, od kojih za jednu treiinu strudnih i opdih

nastavnih predmeta po organizacionim jedinicama u radnom odnosu sa

najmanje polovinom od punog radnog vremena iti jednu polovinu od ukupnog

broja nastavnika zaposlenih na Univerzitetu,
o ima nastavne planove i nastavne programe donesene u skladu sa Zakonom,

r ima obezb.ietlena noviana sredstva za rad univerziteta, organizovanje i izvodenje

univerzitetskih studija i provodenje nastavnog programa u cijelosti.

Za postojeie univerzitete, a radi se samo o Univerzitetu u Tuzli, radi dostizanja utvrdenih

standarda i normativa, propisana je postupna primjena, i to:

L. Kadrovski standordi, najkasnije u periodu od pet godina od dana donoSenja

Standarda visokog obrazovanja i normativa. (Predviclen krajnji rok za postizanje ovog

kriterija: 2011. Godina nije postignut),

2. Stondardi u pogledu opreme, najkasnije u periodu od sedam godina od dana

donoSenja ovog dokumenta (krajnji rok 2013. ),

3. Prostorni stdndordi, najkasnije u periodu od devet godina od dana donoienja

dokumenta, osim njihove primjene u sludajevima prijema novoupisanih studenata
podev od akademske 2006/2007. godine (krajnji rok: 2015. Godina ima izgleda da

bude zadovoljen).

1.10.1. Prostorni resursi

Univerzitet u Tuzli je vei duie vrijeme suoden sa nedostatkom prostora za nastavne i

naudno-istraiivaEke aktivnosti. Rjeiavanje problema nedostatka prostora se iz godine u

godinu prolongira i u velikoj mjeri usloZnjava. Ovome doprinosi i upisna politika

neuskladena sa stvarnim moguinostima Univerziteta, koja bitno determinira kvalitet

obrazovanja na Univerzitetu i vi5estruko negativno utjede na kvalitet nastavnog procesa

5to moie imati jak odraz na nivo kompetencija diplomiranih studenata.
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Vlada Tuzlanskog kantona utvrdila je Standarde visokog obrazovanja i normative

(Sluibene novine Tuzlanskog kantona, broj 8/2006) kojim se uwrduju precizni rokovi

dostizanja utvrdenih standarda i normativa za postojeie visokoSkolske ustanove

registrirane u skladu sa vaieiim zakonskim propisima. Univerzitet u Tuzli bi trebao u

potpunosti zadovoljiti prostorne standarde najkasnije u periodu od devet godina od

dana donoSenja ovog dokumenta, do 2015.

Odlukom Vlade Federacije BiH, broj 512/A9 od 23.7.2OO9., Vladi Tuzlanskog kantona je

data na koriStenje kasarna ,,Husein kapetan GradaSievii" za potrebe kampusa

Univerziteta u Tuzli. Povr$ina kasarne je 403.986 m', kolu tretira kd. 1906/1, k.d. 190615,

k.e. 1906/7, k.E. 1906/9, k.r. tgo6ltL, k.r. 1906/12, k.i. 1906113, i k.e. 1906115. K.o.

Tuzla ll, PL 298, sa 61 objektom, korisne povr5ine 73.474 m'. elanom ll Odluke zaduiena

je Sluiba za zajednidke poslove organa i tijela Federacije BiH da zapisnidki izvrSi predaju

nekretnina Vladi Tuzlanskog kantona i sadini ugovor kojim de se urediti pitanje zabrane

davanja u podzakup, zabrane investicionog ulaganja do donoienja Zakona o driavnoj

imovini, naknade za komunalne usluge i odrZavanje infrastrukture. Odluka je stupila na

snagu narednog dana od dana objavljivanja u SluZbenim novinama Federacije BiH i ona

nije realizirana.
Nakon imenovanja za rektora, prije preuzimanja duinosti, prof. dr. Enver Halilovii

inicirao je prema Vladi Tuzlanskog kantona izmjenu Odluke Vlade Federacije BiH o

davanju na koriStenje kasarne "Husein kapetan Grada5devii" u Tuzli, za potrebe

Kampusa Univerziteta u Tuzli jer je istom bilo zabranjeno bilo kakvo ulaganje, pa dak i

ono koje je znadilo prevodenje u namjenu postojeiih objekata. Nakon toga, Vlada

Federacije BiH obratila se Komisijiza driavnu imovinu Vijeia ministara BiH sa zahtjevom

za skidanje zabrane raspolaganja predmetnim nekretninama.

Komisija za drZavnu imovinu Vijeia ministara BiH donijela je Odluku o izuzimanju od

privremene zabrane raspolaganja drZavnom imovinom (2A'07.IOLO. godine) na

nekretnine k.i.142717 upisana u z.k. uloZak 333 k.o. Tuzla. Na osnovu navedene odluke

Komisija za drZavnu imovinu Vlade Federacije BiH donijela je svoju Odluku o davanju na

raspolaganje Kasarne ,,Husein kapetan Gradaltevid" Univerzitetu u Tuzli za potrebe

izgradnje Kampusa Univerziteta u Tuzli (Sluibene novine Federacije BiH, broj 85/2010).

Primopredaja Kasarne Univerzitetu izvrSena je 16.02.2011. godine. Simbolidan kljud

Kasarne predao je minister oruZanih snaga BiH gosp. dr. Selmo Cikotii premijeru Vlade

FB1H gosp. Mustafa Mujezinovid, a ovaj ga je predao rektoru prof. Dr. Enveru Halilovidu.

Univerzitet je vei pokrenuo aktivnosti na utvrdivanju i usagla5avanju projektnog

zadatka potrebnog za izradu idejnog rjelenja za adaptaciju objekata Kampusa

Univerziteta u Tuzli. Ovo je prva faza u planu izgradnje prostornih kapaciteta

Univerziteta u Tuzli na lokalitetu bivse Kasarne. Polazna osnova za izradu ovog

dokumenta je da se u adaptirane objekte Kasarne premjeste Ekonomski fakultet, Visoka

poslovna 5kola, Pravni fakultet, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet i Akademija

dramskih umjetnosti. Time bi se oslobodio znadajan dio prostora Univerziteta koji su

koristili navedeni fakulteti/Akademija, a koji bi se iskoristio za potrebe drugih fakulteta.
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Specifikacija obiekata koji se trebaju adaptirati

Kako ovaj dokument treba da posluZi kao osnova za izradu idejnog rjelenja adaptacije, u

analizu ie biti uklju6eni samo objekti u Kasarni koji su u stanju koje omoguiava da

njihova adaptacija bude racionalna. U pitanju su detiri zgrade za stanovanje vojnika i

pomodni objekat sa amfiteatrom kojije u dobrom stanju. Pregled prostornih kapaciteta

ovih objekata prikazan je u Tabeli 1.

Tabela 1. Pregled prostornih kapaciteta (korisna povriina) objekata za adaptaciju u

Kasarne

Kao 5to se u Tabeli L

obezbijedio dodatnih
prostorni kapaciteti.

moie vidjeti, Univerzitet bi adaptacijom navedenih objekata

10.350 m2 prostora, dime se drastidno poveiavaju njegovi

Pregled postojedih prostornih kapaciteta fakulteta/akademije koji se trebaju
premjestiti

Postoje6i prostorni kapaciteti fakulteta/Akademije koji se premjeitaju prikazani su u
Tabeli2.

oru

Objekat Vrsta prostorije

Povriina po

objektu (app.

m')

Ukupna

povrSina (app.

m')

Zgrade za stanovanje

vojnika (4 objekta)

Spavaonice 1.200 4.800

Kancelarije 150 600

Zajednidke prostorije 1.000 4.000

Ukupno 2.350 9.400

Pomoiniobjekat

Amfiteatar 200 200

Ostali prostor 750 754

Ukupno 950 950

Ukupno svih 5 objekata 10.350

Tabela 2. Postojeii prostor koji koriste fakulteti/Akademija koji se premje5taju

Fakultet/Akademija Objekat Vrsta prostora Povr5ina (m')

Ekonomski fakultet
(Visoka poslovna

5kola)

Zgrada Tehnoloikog

fakulteta

Naudno-nastavni

proces
1.035,21

Kabineti za

nastavno osoblje
336,L1

Zajednidki prostor 823,41

Administracija 320,66
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Ostalo 113,26

Ukupno 2.628,3!

Pravni fakultet

Zgrada Pravnog

fakulteta i

Studentskog centra

Naudno-nastavni

process
334,95

Administracija L67,44

Zajednitki prostor 357,36

Ukupno 859,75

Edukacijsko-

rehabilitacijski

fakultet

Zgrada Medicinskog

fakulteta i

Specijalne Skole

Naudno-nastavni

process
214,O2

Administracija 287,20

Zajednidki prostor 252,82

Ukupno 754,O4

Akademija dramskih

umjetnosti

Tgrada biv5eg Doma

Arm'rje

Nastavno-

umjetnidko-nauini
proces

302,76

Administracija 50,83

Zajednidki prostor 243,77

Ukupno 557,36

Ukupno

Ekonomski fakultet (Visoka poslovna Skola) 2.678,37

Pravni fakultet 859,75

Edukacijsko-rehabilitacijski faku ltet 754,44

Akademija dramskih umjetnosti ili neki

odsjeci Filozofskog faku lteta
557,36

UKUPNO 4.799,46

Tabela 2 pokazuje da bi se premjeStanjem navedenih fakultetalAkademUe u prostor

bivSe Kasarne u postojeiim objektima Univerziteta oslobodio ukupni prostor od

4.799,46 m'. Od toga se 2.223,A5 mz odnosi na prostor za naudno-nastavni process,

826,1.3 m2 na prostor za administraciju i 1..750,28 m2 na zajednidki prostor. Ovaj prostor,

koji je vei u potpunosti opremljen, omoguiio bi drugim fakultetima Univerziteta da

rijeie svoje potrebe.

Prostorne potrebe fakulteta koji se trebaju premjestiti

Prostorne potrebe na fakultetima/Akademiji koji se premjeitaju prema postojeiim

standardima, u zavisnostiod planiranog broja studenata, prikazane su u Tabeli 3.
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Tabela 3. Prostorne potrebe fakultetalAkademije koji se premje5taju prema propisanim

standardima

Podaci u Tabeli 3 pokazuju da ukupne potrebe za zadovoljavanje propisanih minimalnih
prostornih standarda za navedene fakultete/Akademiju iznose 29.82A m', sto je za

19.820 m2 manje od prostora predvidenog u objektima za adaptaciju (10.350 m2).

Medutim, poito se radi o prvoj fazi projekta lzgradnje prostornih kapaciteta za potrebe

Univerziteta, menadZment navedenih fakulteta/Akademije utvrdio je minimalne potrebe

za prostorom da bi mogao neometano obavljati naudno-nastavni proces. Ove potrebe
prikazane su u Tabelama4i5.

Fakultet/Akademija
Broj

studenata

Optimalna

povriina u m2

Minimalna

povr5ina u mz

Udeiie

{%)

Ekonomski fakultet 2.000 14.000 9.800 33,98%

Visoka poslovna 5kola 1.300 9.L00 6.370 22,A9%

Pravni fakultet 1.700 11.900 8.330 28,88%

Edu kacijsko-rehabilitacijski fakultet 600 4.200 2.940 LO,t9%

Akademija dramskih umjetnosti ili

neki odsjeci Filozofskog fakulteta 100 2.000 1.400
4,85%

UKUPNO 5.700 41,.200 28.840 LOO,Otr/o

Tabela 4. Potrebe fakulteta/Akademija koji se premje5taju za neometano odvijanje
na

Fakultet/Akademija Vrsta prostora Kolidina
Povr5ina

(rpp.*')
Ukupno

(.pp.*')
Ekonomski

fakultet/Visoka

poslovna Skola

Amfiteatar (200 mjesta) 1 200 200

Amfiteatar (150 mjesta) 2 160 320

Utionice (120 mjesta) 4 140 560

UEionice (90 mjesta) 3 110 330

Udionice (50 mjesta) 4 90 360

UEionice (30 mjesta) 4 60 240

Sala za informatiku (25 raEunara) 1 100 100

Prostor za studentske aktivnosti 1 50 50

Ukupno nauino-nastavni proces 2.160

Kabineti za nastavnike 23 30 690

Kabineti za nastavnike/saradnike t1 25 275

Ukupno kabineti za nastavno osol lje 96s

Dekan 1 50 50

Prodekan 3 40 120

Pomoinik General nog sekreta ra 1 40 40
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Tehnidki sekretar L 30 30

Sala za sjednice NNV-a 1 100 100

Studentska sluiba EF L 100 100

Studentska sluiba VPS 1 100 100

Arhiva 2 100 200

Ukupno administracija 740

Ukupno Ekonomski fakultet/Visoka poslovna Skola 3.85s

Pravnifakultet

Amfiteatar (200 mjesta) L 200 200

Uiionice (120 mjesta) 1 L40 140

UEionice (90 mjesta) 1 110 110

UEionice (30 mjesta) 2 60 120

Sala za informatiku (25 radunara) 7 100 100

Prostor za studentske aktivnosti L 50 50

Ukupno nauEno-nastavni proces 720

Kabineti za nastavnike 5 30 150

Kabineti za nastavnike/saradnike 8 25 200

Ukupno kabineti za nastavno osob Je 350

Dekan 7 50 50

Prodekan 2 40 80

Pomoinik Generalnog sekretara 1, 40 40

Tehnidki sekretar 1 30 30

Sala za sjednice NNV-a 1 100 100

Studentska sluZba EF 7 100 100

Arhiva 1 100 100

Ukupno administraciia 500

Ukupno Pravnifakultet 1.570

Edukacijsko-

rehabilitacijski

fakultet

Amfiteatar (200 mjesta) 1 200 200

Udionice (60 mjesta) L 90 90

UEionice (30 mjesta) 3 60 180

Sala za informatiku (25 radunara) 1 100 100

Prostor za studentske aktivnosti 1 50 50

Laboratorije 3 50 150

U kupno nauino-nastavni proces 770

Kabineti za nastavnikelsaradnike 12 25 300

Ukupno kabineti za nastavno osoblje 300

Dekan t 50 50

Prodekan 2 25 50
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Pomoinik Generalnog sekretara 1 25 25

Tehnidki sekretar 1 25 25

Sala za sjednice NNV-a 1 100 100

Studentska sluiba L 100 100

Arhiva L 50 50

Ukupno administracija 400

U kupno Edukacijsko-reha bilitacijski fakultet L.474

Ukupno Akademija dramskih umjetnosti 683

Tabela 5. Zbirni pregled potreba sa zajednidkim prostorijama (app. 40% od ukupne
povrline
Fakultet/Akademija Vrsta prostora Povriina (m')

Ekonomski fakultet
(Visoka poslovna Skola)

Naudno-nastavn i process 2.160

Kabineti za nastavno osoblje 96s

Administracija 740

Ukupno povriina bez zajedniikog prostora 3.865

Zajednidki prostor 1.546

Ukupno 5.41L

Pravnifakultet

N audno-nastavni process 720

Kabineti za nastavno osoblje 350

Administracija 500

Ukupno povrSina bez zajednidkog prostora L.570

Zajednidki prostor 628

Ukupno 2.198

Edukacijsko-

rehabilitacijski faku ltet

N auEno-nastavni process 770

Kabineti za nastavno osoblje 300

Administracija 400

Ukupno povr5ina bez zajedniEkog prostora L.470

Zajednidki prostor 588

Ukupno 2.058

Akademija dramskih

umjetnosti
Ukupno 583

Ukupno

Ekonomski fakultet /Visoka poslovna 5kola 5.411

Pravni fakultet 2.L98

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet 2.058

Akademija dramskih umjetnosti 683

UKUPNO 10.3s0
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Smjernice za izradu idejnog projekta adaptacije objekata Kasarne za prvu fazu
preseljenja gore navedenih fakulteta

ldejnim projektom treba da se precizno defini5e pitanje komunalne infrastrukture tako
da se obezb'rjedi kompletna komunalna infrastruktura za navedene objekte (struja,
vodovod, kanalizacija, grijanje, pristupni putevi, unutra5nja i vanjska stolarija,
obezbjetfenje, odrZavanje i sl.) Sto podrazumijeva i kompletnu izmjenu svih instalacija u

objektima.
ldejno rjeSenje za raspored prostorija u objektima treba raditi u skladu sa potrebama
fakulteta/Akademije koje su iskazane u Tabelama 4 i 5. Pritome bifakultete/Akademiju
trebalo rasporediti po zgradama na slijedeii nadin:

- Ekonomski fakultet/Visoka poslovna Skola u dvije zgrade (biv5e zgrade za

stanovanje vojnikalvodeii raduna o tome da se u istoj zgradi smjeste kabineti za

nastavno osoblje i administracija,
- Pravni fakultet u potpunosti smjestiti u jednu zgradu (bivia zgrada za stanovanje

vojnika),
- Edukac'rjsko-rehabilitacijski fakultet i Akademiju dramskih umjetnosti smjestiti u

jednu zgradu (biv5u zgradu za stanovanje vojnika) u kojoj bi bili svi kabineti za

nastavno osoblje i administracija,
- Preostali objekat iskoristiti za obezbjedenje preostalog prostora za naudno-

nastavni proces, vodeii raEuna da se u njemu obezbijedi i prostor za zajednilku
biblioteku.

Navedene smjernice treba da budu osnova za raspisivanje tendera za izdradu idejnog
rje5enja adaptacije objekata biv5e Kasarne ,,Husein kapetan GradaSdevii" za potrebe
"Kampusa Univerziteta u Tuzli". Paralelno sa realizacijom ovih aktivnosti pristupa se

izradi idejnog rjeienja regulacijskog i urbanistidkog plana uredenja Kampusa
Univerziteta u Tuzli. Rektorat Univerziteta treba biti adaptiran nekadainji Dom armije u

Tuzli.

Rekonstrukcija postojeiih objekata Kasarne, izgradnja novih i uspostava Kampusa

univerziteta u Tuzlije strateSki dugorodni projekat. Svi fakulteti i studentski domovi, sa

pratedim s portskim idrugim sadrZajima dinit ie Kampus. DuZina itempo njegove
uspostave zavisi od dosta faktora. U ovom momentu se moie govoriti samo o fazama
njegove kreacije.

Prva faza trebala bi da podne 2011. godine adaptacijom objekta za potrebe:
Ekonomskog fakulteta i Visoke poslovne 5kole, Pravnog fakulteta, Edukacijsko
rehabilitacijskog fakulteta, Akademije dramskih umjetnosti i nekih odsjeka FF. Navedeni
fakulteti imaju izraien nedostatak prostora, s jedne, i adaptacija prostora za njihove
potrebe zahtijeva manje materijalnih sredstava, s druge strane. UloZena sredstva za

potrebe ovih fakulteta mogu se brie vratiti, obezbijediti, u dobroj mjeri iz prihoda ovih
fakulteta, Sto ie biti predmet ldejnog rjeienja i tehnidke dokumentacije koje treba
uraditi. Uz to, navodimo i dinjenicu da premje5tanje samo opreme nekih od tehnidkih
fakulteta zahtijeva vrlo znadajna materijalna sredstva. Prostor kojeg sada koriste
Ekonomski i Pravni fakultet, po njihovom iseljenju u Kampus ostat ie na kori5tenje
Farmaceutskom i Ma5inskom fakultetu.
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Druga faza Projekta <<Kampus Univerziteta u Tuzli> treba da podne sa izgradnjom
novih gradevinskih objekata za potrebe ostalih fakulteta i Biblioteke Univerziteta, u

skladu sa standardima i normativima rada ovih fakulteta.

Za potrebe naudno-istraiivadkog rada trebalo bi adaptirati, rekonstruisatai ili izgraditi
prostore za laboratorije, institute i nauino-tehnolo5ki centar. Velidinu ovih prostora

njihov karakter i namjenu ie utvrditi Tim za pripremu prijedloga tenderske
dokumentacije, koga ie na prijedlog rektora svojom odlukom imenovati Senat

univerziteta.

Tre6a faza Projekta trebala bi biti izgradnja objekata i prostora za stanovanje
studenata razli6itih kategorija i gostujudih profesora, ishranu, sportsko-rekreativne
aktivnosti, zabavne i kulturne sadriaje.

Dinamika i sadrZaj realizacije t<Kampus Univerziteta u Tuzli> zavisit ie od obezbjedenja
sredstava.
U ovom momentu, s obzirom na goruiu
pristupiti realizaciji prve faze Projekta.

Veliiinu svih postora de utvrditi

potrebu za prostorom, potrebno je hitno

Tim za pripremu prijedloga tenderske
dokumentacije.

Ovo konceptualno rjeienje moie biti dobar okvir za rjeSavanje aktualnog problema
prostornog kapaciteta neophodnog za odvijanje nastavnog i istraZivadkog rada, te
zadovoljenje standarda studenata na Univerzitetu u Tuzli.

Otvoren je dijalog sa svim zainteresiranim akterima, a prvenstveno sa Vladom TK i

Opiinom Tuzla o aktivnostima na izmjenama prostornog plana, usvajanja regulacionog
plana, izrade master studije buduieg kampusa, idejnog rjeSenja, glavnih projekata,

revizije glavnih projekata i otpodinjanja gradnje novih i adaptacije postojeiih kapaciteta.
Modalitetifinansijskog obezbjedenja realizacije projekta Kampus utvrdit ie poseban tim
kojeg treba formirati.

1.11. Akademski resursi

Kadrovsko stanje na Univerzitetu je relativno zadovoljavajude na pojedinim

Fakultetima. Medutim, Univerzitet u Tuzli, usljed nedostatka vlastitog kadra, primoran je

angaiirati veliki broj spoljnih saradnika na odredenim odsjecima fakulteta/ADu. U

poslednjih nekoliko godina broj studenata se udvostruiio. Broj od 8685 studenata u

akademskoj 2OO4|A5. godini, je poveian na 17885 u akademskojZOALA/fl.
Na Univerzitetu u Tuzli, na fakultetima/ADu, u okviru postojeiih studijskih

odsjeka, godi5nje se izvede oko 73.300 sati predavanja i 155.000 sati vjeZbi.
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6 predawnja r vrezbe

12000

10000

8000

6000

4000

2m0

0
Op(imalni angaZman trnad utwtbne norme Dodatni angaiman Ukupno:

Broj sati predavanja ivjeibi u toku jedne sedmice u akademskoj godini koji izvedu

zaposlenici i angaTovani spoljni saradnici

Za ovaj fond sati u nastavnom procesu, potrebno je obezbijediti adekvatan
nastavnika isaradnika (tabela 6).
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1.12. Dinamika rasta broja studenata

U prethodnih pet godina univerzitet biljeii dinamiku kontinuiranog rasta ukupnog
broja studenata sa neujednaienom dinamikom po pojedini dlanicama Univerziteta i

oblastima studija-nauka, 5to je prikazano tabelama 7 i 8.

Tabela 7. Dinamika kreta studenata u prethodnih sedam godina

UMJETNOST

Vi soka medicinska Jftiila

I armaceutski fakultet 121 256 387 508 633

Fakultetelektrotehniku--_-524557*^5s3**-*;gg**56g
Maiinski fakultet 382

Ekonomski fakultet !.447 1.638 L.779 t_-657

Visoka poslovna 5kola 784 1.101 7.L32

Pravni fakultet 811 1.088 
"_ .!;13 1.587

Eduk fakult€t 524 489 , ,. .,.,,,575. r, . ,590 549
Fakultetzl!ie_t-e-:*gi-c.gtj":ll9_**_**",
UNIVEMITET U TUZT.I '.;r;,,,',..X1.280

07 502 4U 476 4L7-:' - t-:,."- '" *",.',--''-r,,11,,-" rr -

58 1s.689 16.3s9 16.067 17.106 L7.33TL

jedinim fakultetima u prethodnom periodu

UMJETNOST s;43%1 iir..0,4-3%,, a;41% o,46% o,52Y" s,!10%

432
7Ll

755

558':, :, :. :, ,,.,.618i

I ehnoloiki fakultet 395 474 49L 582 846

Pri rod no-matematiiki {akuttCt 1,O.86 1-068 !.952 1.O88

HUMANISTIEKE I DRUSWENE NAUKE LO.324 9.ss0

495400

728

{,.:1F..3t

9,856

1.668 L-7AV.:

4.O-1"4rr

L-972
t:13,
1.819

637

Tabela 8. Dinamika zastupljenosti pojedinih oblasti studija izraiena brojem studenata

BIOMEDICINA IZDRAVSWO 8,55% LO,34% 70,43% t7,63% 13,33% 13,77% 74,91%
TEHNICKENAUI(E
',. .'.,',,,''',,,,,,'',,'','..,..."'-l;;;.; {.A%

PRIRODNO.MATEMA 9,63% 8,18% 6,71%

Fakultet za tjelesni odgoj i sport 4,O2% 3,12% 3,20%

Univerzitet u Tuzli ie izraditi strateiki plan upisa studenata kako bi aktivno uticao na
promjenu postojeiih odnosa izmedu pojedinih oblasti studija-nauka sa ciljem
pronalaska adekvatnog odgovora na potrebe dru5tva za pojedinim obrazovnim
profilima. U okviru pojedinih oblasti studija-nauka takoder ie se zahtijevati
usklaclivanje obrazovnih profila kako bi Univerzitet obrazovao strudnjake koji ie brzo
dobiti zaposlenje. Posebon fokus ie biti na obrozovnim profilima koii Ce svoie
zoposlenie nolaziti u privredi. toko da ie se od ilonico lJniverziteto zohtiievati
dinamiiko uskladivanie nastavnih proqromo.
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Na temelju raspoloiivih pokazatelja stanja zaposlenosti i potreba privrede na jednoi

strani te ukupnog broja studenata, ilanica Univerziteta iz pojedinih oblasti studija i

stanja nezaposlenih po pojedinim obrazovnim profilima kreirat 6emo projekciju

dinamike upisa studenata pojedinih oblasti do Skolske 2OL312014. do kada je

utvrden rok za zadovoljenje prostornih standarda. u projekciii eemo predvidieli

zastupljenost i biotehniikih nauka kroz osnivanie polioprivrednag fokulteta iime bi

lJniverzitet poveeao svoiu konkurentnost na jednoj strani i udovoliio potrebama

privrede, odnosno polioprivrede Tuzlanskag kantona.

S obzirom na opredjeljenje BiH za ulazak u EU bi6e potrebno u period o kojem

je rijei utvrditi mogudnosti i potrebe osnivanja studijskog programa Evropske

studije.

Od nevladinih organizacija vei je pokrenuto pitanje osnivanja studiiskog

programa Predikolsli odgoi.

U prvoj godini ovog plana potrebno je rijeiiti pitanje fakultetske lokacije

studijskog odsjeka Tehniiki odgoi i informatika.

Komisija za privredni razvoj Skupitine TK i nekoliko gradevinskih kompanija

na TK pokazuju interes za transformaciju Odsjeka za gradevinu u Gradevinski

fakultet.

Strategijom razvoja TK planirano je poveianje upisa studenata na tehni[kim i

prirodno-matematidkim naukama za L5% do 2013. godine u skladu sa zahtjevima i

potrebama trii5ta rada TK i 5ire. Ako se posmatra tabela br. 4 vidimo da se taj trend,

iako za sada jo5 nezadovoljavaju6i, ved odvija. Biomedicinske i tehniike nauke imaju

blagi trend povedanja broja studenata, prirodno-matematidke i kumanistiike imaju

blag trend pada broja studenata. Politika upisa studenata na Univerzitetu u

narednom periodu vodit de mnogo viSe raiuna o potrebama privrede i druitva u

cjelini i te|iti tome da se izbalansira sadainji deba[ans broja studenata druStvenih i

humanistifkih nauka s brojem studenata tehnidkih, biotehniEkih i drugih privredi

potrebnih profila i kadrova. U navedenom period Univerzitet i Vlada TK moraju

pristupiti politici upisa studenata mnogo studioznije i paitjivije nego do sada. Realne

moguinosti i stvarne druitvene potrebe trebaju bitivi5e uvaiene uz puno poStovanje

svih socijalnih i drugih potreba, interese i zasluge pojedinih dru5tvenih kategorija.

III. SWOT ANALIZA

Sinteza rezultata situacijske analize pokazuje da na Univerzitetu postoji mno5tvo

ograniienja u vanjskom i unutarnjem okruienju za bududi razvoj. Nasuprot tome,

djeluju brojne prilike i snage koje ukazuju da su mogudnosti njegovog razvoja realne.

SWOT analiza pokazuje da se najveie prilike za Univerzitet pojavljuju iz regionalnog i

evropskog okruZenja i trendova prijenosa politike visokog obrazovanja iz EU na na5

Univerzitet. Najvede prijetnje Univerzitetu proistidu iz negativnih udara globalne

financijske krize i globalne recesije, slabe privredne osnoye TK i FBiH, nedostatka

konzistentne politike i pravne regulative visokog obrazovanja na nivou BiH i FBiH,

odsustvo druitveno odgovorne regulative i nadzora rada privatnih univerziteta,

moguinost da privatni univerziteti povuku nastavniiko osoblje sa javnih univerziteta
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udruiivanjem dijela radnog vremena, neuredenost ekonomskih odnosa izmedu
Elanica i univerziteta, odnosa broja nastavnog osoblja u odnosu na broj studenata,
nedovoljan prostor u odnosu na broj studenata itd. Jake strane Univerziteta su

njegova integriranost, kvalitet njegovih ljudskih, materijalnih, prostornih i drugih
resursa, kantonalni znadaj, primjerena medu univerzitetska i internacionalna
saradnja i djelatnost itd.

Osnovne slabosti Univerziteta ispoljavaju se u niskom kapacitetu upravljanja
razvojem organizacionih jedinica, uspostavljenom antagonizmu sa kantonalnom
vlaiiu, nedovoljna informatiziranost, neposjedovanje vlastite biblioteke, nedovoljna
inkorporiranost u sve oblike obrazovanja, slabo cjeloiivotno obrazovanje itd. Jedna

od ozbiljnih slabostiUniverziteta je nepostojanje strateSkog planiranja. lntegrirani
univerzitet ima kapacitet da strateSki planira svoj razvoj, da objektivno procijeni sebe

i okolnosti u kojima se nalazi, da odredi i ono gdje je poboljianje moguie i ono gdje
je mogude naii unutrainje reserve za takvo poboljSanje.

IV. NASTAVNO.OBRAZOVNA DJELATNOST

1. Univerzitet usmjeren studentima i potrebama dru5tvene zaiednice

Jedna od glavnih odrednica bolinjske filozofije visokog obrazovanja jeste usmjesenje
univerziteta na rad studenta. einjenica da se sada manje govori o radu nastavnika a

vi5e o uloZenom radu studenata ne znadi da se podcjenjuje rad nastavnika, nego se

on stavlja u Siri kontekst.

, orijentacija univerziteta prema studentu treba biti 6ira od mjerenja njegovog
uloienog rada. Ona se mora ogledati i u orijentaciji prema rezultatima udenja, a ne

samo prema sadrZajima udenja. Osim toga, unutar svakog kolegija trebale bi se

razvijati i razne dodatne vjeStine i znanje (tzv. generidki rezultati udenja). Vjerujemo
da bi student svojom ktivnoldui trebao razvijati usmeno i pismeno izraZavanje,

tehnike rjeiavanja problema,
razumijevanje modela, rad u grupi, radne navike, sluienje razliditim izvorima
informacije itd.
Zelimo li studenta pripremiti za zapoiljavanje i samozapoiljavanje nakon zavrietka
studija,
ali i na cjeloiivotno udenje, uz specifiine rezultate udenja u pojedinim podrudjima,
treba
razvijati i generidke izlaze ufenja.
Na kraju, ali ne i manje vaino, sam proces podudavanja i uienja treba biti takav da u
njegovu srediStu bude student, a ne nastavnik. Nije rijed samo o tome koliko je
vremena na

studiju provedeno, ve6 posebno o tome kako je to vrijeme provedeno.
Konkretno, u dana5nje doba izuzetno brze akumulacije i razvoja novih znanja nije
dovoljno
da nastavnik predaje ex-chotedro, a da student sluia, zapisuje i na ispitu manje-viie
reproducira zapisano ili proditano u udibeniku. Naprotiv, student mora svladati
temeljna znanja u podrudju, ali i nauditi kako ie se sluiiti literaturom, da bi mogao
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nastaviti sam ufiti. Zatim, studenta treba stavljati u problemske situacije koje de mu

omoguiiti razvijanje strategija za riefavanje problema, ali i kritidko razmi5ljanje o
problemu isituaciji.
Ovakav pristup potiie nastavnika na sveudiliStu da upotrebljava savremene metode
nastavnog rada, koje de studenta uvaZavati kao subjekt uienja, a ne samo objekt
poduEavanja. To znadi da Bolonjski proces prisiljava i nastavnike na kontinuirano
cjeloiivotno uEenje i usavrSavanje.

Adekvatno bolonjskoj ideologiji, Univerzitet u Tuzli treba biti viSe nego do sada

usmjeren studentima jer

samozapolljavanje.

2. Student istinski subjekt Univerziteta

Prilikom upisa studenata u vedoj mjeri nego sada treba dati postignutom

uspjehu u srednjoj 5koli. Kvalifikacioni ispit, kao i tretman uspjeha iz sredneje

5kole treba standardizirati na Univerzitetu adekvatno upisnim kriterijima na

univerzitetima zemalja Evropske unije. Ne moiemo odekivati priznavanje i

ekvivalenciju diploma naieg univerziteta razvijenih evropskih driava, a mi sami ne

dati viSi tretman uspjehu iz srednje ikole, ma gdje da je zavriena.

Fakulteti/Odsjeci trebaju napraviti Prirudnik za testove i druge oblike polaganje

prijemnih ispita.
Studenti prilikom upisa potpisuju s Univerzitetom ugovor o studiranju.

Prava studenata trebaju biti detaljno razradena u paketu za studije. Postojedi

fond Univerziteta za nagradivanje studenata treba modernizirati i prilagoditi

novim dru5tvenim uslovima i bolonjskom sistemu studiranja. U sklopu tih
promjena Senat Univerziteta i UO razmotrit 6e stimulatinost i druitvenu
opravdanost uvodenja naziva rangiranja diploma po uzoru na univerzitete SAD.

2.1. Studentski standard

Pitanje studentskog standarda je od veoma velikog znadaja za Univerzitet, alije ono

izvorna obaveza osnivaia, te ga zbog toga s njim treba rjelavati.
Studentima koji se sada upisuju kao tzv. studenti za vldstite potrebe treba:

al pravno rijeiiti stotus;
b) ako takva kategorija studenata ostane, broj takvih studenata prilikom upisa u

prvu godinu studija ne moie prelaziti viie od jedne treiine prvi put upisanih

studenata u prvu godinu studija. lnteres Univerziteta za tim upisom ne smije

biti nikome teret, ne moZe biti na Stetu tih studenata, na Stetu studenata koje

finansira osnivaE, na Stetu ukupnog kvaliteta studija, niti na teret univerziteta.
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c) Potrebno je utvrditi kriterije po kojima studenti mogu i moraju prelaziti iz
jedne u drugu kategoriju, iz samofinansirajudeg u finansirani iobrnuto

d) u visinu Skolarine za vlastite potrebe uzeti viie u obzir stvarnu cijenu studija
po studentu u zavisnosti od vrste studijskog profila, cijenu Skolarine koju
naplaiuju drugi univerziteti u okruienju, ukljudujuii i privatne univerzitete.

Materijalni standard studenata moZe se podiii na vi5i nivo. U svijetu je poznat naiin
poboljianja materijalnog statusa studenata, i to ne treba posebno obrazlagati.
Postojanje Studentskog seruisa putem kojeg studenti mogu neSto zaraditi je jedan

od uhodanih puteva postizanja tog cilja. Puno je poslova na Univerzitetu na kojima
studenti mogu zaraditi, pa time i supstituirati direktno pladanje 5kolarine ili dijela
Skolarine Univerzitetu.

A) Unapredenje kvaliteta i efikasnosti studiranja

podataka;

studenata na predavanjima i vjeZbama;

rukovodenja odsjecima i uiim naudnim oblastima do administrativne i

pomoine sluibe;

predavaikog materijala.
B) Odgojni ciljevi nastavno-obrazovne djelatnosti

* Priprema studenta da Zivi kao aktivan gradanin demokratskog dru5tva;
t. Priprema studenata za njegovo budude zanimanje, profesionalnu i liinu

afirmaciju;
* Stvaranje i oduvanje Siroke i napredne osnove znanja studenta i stimuliranje

istraZivanja i inovacije.
C) Ciljevi inoviranja NP svih ciklusa obrazovanja

postidi 5to veiu kompatibilnost i jasnu uporedivost svih ciklusa studija na

Univerzitetu sa ciklusima studijskih programima univerziteta u okruZenju i

Sire;
uil'. integrirati Univerzitet u evropski akademski prostor;
iL doprinijeti poveianju medunarodne konkurentnosti studijskih programa

Univerziteta;
& doprinijeti pobolj5anju kvaliteta edukacije i naudnih istraiivanja na

Univerzitetu;
*L poveiati efikasnost i kvalitet studiranja;
*&. poveiati moguinost priznavanja diploma Univerziteta'u Evropi isvijetu.
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3. Standardizacija nastavno obrazovne djelatnosti

Uspostava evropskih standarda visokog obrazovanja je evropska globalizacija visokog
obrazovanja. Evropska globalizacija visokog obrazovanja, u onom 5to je Evropska

unija nazvala Bolonjskom deklaracijom (1999), ima za cilj:
standardizacr.lu sistema visokog obrazovanja u Evropi, koja se vrSi u sklopu evropske
standardizacije svih oblasti iivota i rada na njenom tlu; u sludaju standardizacije
visokog obrazovanja radi se o uspostavi kompatibilnog sistema na cijelom prostoru
Evrope. Cilj standardizac'rje visokog obrazovanja na nivou Evrope niie unifikacija, vei
komparativnost i kompatibilnost sistema (uz puno poStovanje prema razlikama u

kulturama, jezicima, nacionalnim, obrazovnim sistemima i autonomiji univerziteta>>4.

Osnovi standarda evropskog univerzitetskog obrazovanja koje treba dalje razvijati i

unapredivati na Univerzitetu su:

3.1. Sistem iitkih i uparedivih diplama, uz koriStenje dodatka diplomida bise:
(a) promovisala mogudnost zaposlenja evropskog gradanina na cijelom

njenom prostoru i,

( b) medunarodna konkurencija evropskog sistema visokog obrazovanja.

3.2. Potpuna implementacija bolonjskog sistema visokog obrazovanja koji se

temelji na trostepenostf visokoSkolskog obrazovanja: (al dodiplomski, (b) diptomski i

(cl doktorski studij.
a) prvi stepen studija moZe trajatitri odnosno ietiri godine. Diploma treba imati

Dodotak diplomi {Diploma Suplement). Dodatak diplomi je dokument koji se

prilaZe diplomi ili drugom dokumentu o zavrienom stepenu studija s ciljem da

se pruii detalniji uvid u nivo, prirodu i sadrZaj studija, sistem i pravila

studiranja na Univerzitetu.
b) Univerzitet u periodu 2011-1015. godine treba da ponudi nastavak

obrazovanja svakome ko zavrii prvi ciklus studija. Medutim, na Univerzitetu u

Tuzli na studijskim odsjecima na kojima prvi ciklus studija traje Eetiri godine
prva generac'rja drugog ciklusa zapodinje 2O12/2O\3. Godinu. Akademske
ZOLL|LL. Moie se organizirati drugi ciklus studija za studente koji su zavr5ili
prvi ciklus stud'rja u trajanju od tri godine i za studente drugih studijskih
programa koji su zavrSili studije u trajanju od ietiri godine prije donoienja
Okvirnog zakona o visokom obrazovanju. Za potrebe vodenja ovog ciklusa

obrazovanja treba formirati posebno tijelo i precizna pravila rada na ovom
stupnju obrazovanja na nivou univerziteta koje de koordinirati rad i

odganizaciju postdiplomskih studija na organizacionim jedinicama

Univerziteta. Rad ovog tijela ne smije biti prepreka flelsibilnosti i inovativnosti

a 
Bolonjska deklaracija, Bologna, 1999.

s Trostepenost univerzitetskog obrazovanja ustanovljena je na evaluacionom skupu bolonjske
deklaraci.ie u Berlinu 2003. godine. Bolonjska deklaracija se evaluira svake dvije godine. Prva

evaluacija bolonjske deklaracije bila je u Pragu 2@1. godine. Na njoj je dat poseban akcenat na

cjeloiivotno obrozovonje. Na berlinskoj evaluaciji (2003) bolonjske deklaracije ustanovljena je

trostepenost visokoobrazovne djelatnosti i sticanje doktorata ukljuieno u njegovu shemu.
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ovog ciklusa studija. Ono treba da ima administrativno finansijski, a ne

akademski karakter.
c) Univerzitet u periodu 2OLL-2A75. godine treba da stvori sve pretpostavke za

tredi ciklus obrazovanja na univerzitetu, doktorski studij. Zbog 5ireg
akademskog, personalnog i druStvenog znadaja ovog studija na Univertitetu
treba ustanoviti posebno tijelo, kao i precizna pravila rada, svih doktorskih
studija na Univerzitetu. Rad tog tijela ne smije biti prepreka fleksibilnosti i

inovativnosti doktorskih stud'rja, njegova uloga je administrativno
finansijskog, a ne akademskog karaktera.

3.3. Promocija sistema kredita, ECTS sistem, kao odgovarajuieg naiina
promoviranja Siroke studentske mobilnasti. Sistem ECTS-a univerzitetskoj praksi

doprinosi pokretljivosti studenata u evropskom prostoru visokog obrazovanja, uz

mogudnost prenosa i akumulac'rje bodova steienih u razlititim institucijama, Sto
predstavlja osnov kvalitetne medunarodne saradnje.

Bodovi/krediti su kljuini element ECTS-a. Bodovilkrediti se dodjeljuju
pojedinim kursevima, predmetima, kao drugim oblicima savladavanja predvidenog
programa studiranja. Oni predstavljaju kvantitativno mjerilo uloZenog rada studenta
u savladavanju predvidenog gradiva. Dodjeljuje se studentu nakon uspjeinog
okondanja odredenog programa.

3.4. Jada integracija Univerziteta i dru5tvene sredine, opiine, TK i BiH. Potrebno je
afirmirati nastavno-obrazovnu i naudno-istraZivaEku misiju Univerziteta na

regionalnom i 5irem dru5tvenom prostoru kroz: redovan nauIno-nastavni rad
Univerziteta, naudno-istraiivadki rad Univerziteta, uspostavu cjeloiivotnog
obrazovanja u svim oblastima na uEno-nastavne djelatnosti U niverziteta.

3.5. lnstitucionalizacija osnovnih vidova cjeloiivotnog obrazovanja
U okviru cjeloiivotnog obrazovanja na Univerzitetu ustanoviti stalne i povremene
oblike struinog obrazovanja za treia lica putem kurseva, seminara i drugih oblika
povremenog obrazovanja odraslih koja nisu definirana redovnim nivoima
obrazovanja, uz davanje odgovarajuiih uvjerenja, potvrda, certifikata itd.

3.6. Otvoriti mobilnost studenata unutar Univerziteta. U ovom momentu
mobilnost studenata unutar Univerziteta se ne odvija. Uvocfenje ECTS sistema i
mobilnost studenata unutar Univerziteta su procesi koji idu zajedno. ECTS sistem je
uveden, ali mobilnost studenata unutar Univerziteta nije ostvarena.

3.7. OsnaZiti interaktivnu nastavu na Univerzitetu.

4. PROMOCIJA EVROPSKE SARADNJE I OSIGURANJA KVALITETA

U cilju osiguranja kvaliteta potrebno je vriiti samoevaluaciju Univerziteta svake
godine, kako bi se otklanjale utvrdene slabe strane rada univerziteta i njegovih
jedinica, s jedne i razvijale dobre strane, s druge strane. U taj posao trebaju biti
ukljudeni studenti. Da bi se to obavljalo nesmetano i kvalitetno, na Univerzitetu

45



Stroteiki plon rozvoia Univerziteta u Tuzli za period od 2011-2015. gadine

treba ohrabriti kritidko miSljenje o svim pitanjima i o radu svakog dovjeka, posebno

rukovodstva na Univerzitetu i na Fakultetima. Polazna osnova za uspostavu takve

atmosfere na Univerzitetu jeste analiza rada Odsjeka i Fakulteta.
Za osiguranje kvaliteta rada univerziteta potrebno je uraditi mnogo stvari. Uz

obezbjedenje kvalitetnog prostora za rad, obezbjedenja opreme, nastavnih sredstava
i uiila, potrebno je uskladiti odnos broja studenata i profesora, kako bi se mogao
promijeniti naiin edukacije na univerzitetu . Zbog te disproporcije, kao i zbog niza

drugih faktora materijalne prirode, neadekvatne i zastarjele opreme, zbog

educiranosti samih profesora po za danas zastarjelim pedagoikim metodama,
nastava se izvodi manje vi5e na tradicionalan naiin.
Nesporno je da je, ne samo u pedago5kom, ved i u dru5tveno politidkom smislu
<pedagoiki rad>r ex cathedra autoritaran. On ne vodi razvoju kreativne i kriti[ne
svijesti studenta. Autoritaran nastavni rad neprihvatljiv je i vrlo 5tetan naiin rada.

Uopie. Na univerzitetu dominira izvodenje nastave ex cathedra. Tu viiestruko Stetnu
<pedagogiju>r treba, koliko je to god moguie, zamijeniti interaktivnom nastavom. To

nije jednostavan zadatak. On zahtijeva bitne promjene filozofije univerziteta, svih

njegovih segmenata iodnosa. Promjenom oblika nastave mijenja se status studenta i

profesora. Student postaje subjekt nastave, ali ne u demagoiko-politidkom smislu,

vei stvarno. S tom promjenom dolazi do pozitivne selekc'rje na Univerzitetu, medu
profesorima i studentima. nije upitno, koliko je to u danaSnje vrijeme pedagoiki

neprihvatljiv nadin rada, s obzirom na dru5tveni, politidki, pedagoikitrend u svijetu.
Nastava ex cathedro ne omoguiava u6e56e studenta u njoj, pasivizira studenta.
Zahtjev moderne pedagoike teorije, ali i druitvene prakse, je aktivno uieiie
studenta u nastavi, Sto znadi udeide studenta u naudno-istraiivaikim projektima
profesora kao isamom nastavnom procesu u svim momentima isegmentima.
Predavanja u velikim grupama su velika opasnost po kvalitetan rad univerziteta. Ona

su opasnost, kako u strogo pedagoSkom smislu, kao naEin rada kojeg uie studenti i

kojeg ie oni prakticirati u svom radu, tako i u druStvenom i politiEkom smislu. Takav

naiin rada producira istimulira autaritarnu svijesti nedemokratsko ponaianje.

lsto tako, nije rijetko da jedan profesor predaje nekoliko predmeta studentima iste

studijske grupe, odsjeka ili fakulteta na nekoliko godina (na drugoj, treioj, tetvrtoj).
Pedagoiki posmatrano, manji je problem ako jedan nastavnik drZi viSe predmeta,

nego ako uz to Sto dr2i vi5e predmeta drii i na nekoliko godina studija istim
studentima.

Radi ostvarenja kvaliteta studija potrebno je:

- promijenitipedagoSkinadinrada;
- izvriiti modernizaciju i prilagodavanje evropskim standardima svakog

pojedinadnog nastavnog plana i programa;

- usaglasiti duZine trajanja studija na univerzitetu u Tuzli sa drugim
univertzitetima;

- obezbijediti uslove mobilnostistudenata i nastavnika;
- ujedna[iti kriterije za izbor nastivnika i saradnika (asistenata) sa kriterijima

izbora na evropskim univerzitetima itako izbjeii neke tzv. naie specifiinosti,
kojih ima sada;

- usaglasiti pravila rada i organizacije magistarskih i doktorskih studija na

Univerzitetu u Tuzli sa evropskim standardima, itd.
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Senat univerziteta treba doniieti posebne mjere za jaianie interaktivne
nastave.

5. EVROPSKA DIMENZIJA UNIVERZITETA I EVROPSKI STUDIJ

Dva su srediSnja pitanja pojma evropska dimenzija bolonjskog procesa visokog
obrazovanja: (1) 5ta znafi evropska dimenzija, (2) kako je ostvariti.
Ukratko, evropska dimenzija znati poznavanje jezika, povijesti, kulture i naiina iivota
te ustrojavanje Evropskog podruija visokog obrazovanja (European Higher Education
Area, skra6eno EHEA) i Evropskog istraZiva6kog podrudja (European Research Area,
skradeno ERA). Pritom takoder treba osigurati ravnopravan i ravnomjeran pristup
visokom obrazovanju svim dijelovima stanovniStva. Naiini ostvarivanja i promicanja

europske dimenzije su: europski studiji, mobilnost studenata i profesora te
zajednidki studijski programi.
Aktivnosti na provedbi Bolonjskog procesa u cjelini pa tako i aktivnosti na promicanju

evropske dimenzije trebaju voditi raEuna o najvaZnijem stavu, a to je da je <snaga

Europe u ujedinjenju bez jednoobraznosti>. Pritom pronalaienje naiina za

harmonizacijom, uz postojede ne male razlike, predstavljaju veliki izazov.

Bududi da de prijelaz u dru5tvo znanja i promjene u sustavu visokog obrazovanja
imati dalekoseine posljedice na iitavo druitvo, i bududi potrebne promjene
zahtijevaju angaiman i odluke iitave zajednice, zbog toga, rasprava o Bolonjskom
procesu nije samo stvar struinjaka i nadleinih ministarstava obrazovanja i znanosti,
vei vlada i druitava u cjelini.

Bolje poznavanje historijskog i kulturnog razvitka takoder je preduvjet za

kvalitetno funkcioniranje Evrope, a time i za poveianje evropske konkurentnosti na

medunarodnom trZi5tu i za ostvarivanje kvalitetnijeg iivota svih gradana. Mi zapravo
nedovoljno znamo razvitku dak i susjednih driava, a kamoli o historiji udaljenijih
zemalja kao 5to su skandinavske i baltidke driave. Poznavanje historije preduvjet je

za poznavanje kulture i kulturnih i druitvenih razlika, a to je opet nuino za uspostavu
kvalitetne saradnje na svim podrufjima pa tako i na podrudju visokog obrazovanja i

nauke.
Radi boljeg snalaienja u globaliziranoj Evropi treba upoznati i razne

zakonodavne sisteme, politiEke sisteme, kulturne specifiinosti, shvatanja, etni[ke
procese, politiEke teZnje itd. Ta potreba svakim danom postaje sve izraZenija i jafa.
Ona zahtijeva uspostavu novih studijskih programa, kao 5to je Evropski studij te
povedava interdisciplinarnost visokog Skolstva. Osim toga, mi smo nedovoljno svjesni
razlika u naiinu iivota. Evropski studij ne daje samo priliku za temeljito upoznavanje
razlika izmedu sjevera i juga te izmedu istoka i zapada Evrope, ve( i za pravno-
politiiko integriranje BiH u evropski pravno-politidki sistem Evrope.

6. INTERNACIONALIZACIJA UNIVERZITETA

Zemlje EU imaju veliki potencijat. ViSe od hiljadu univerziteta i visokoSkolskih

ustanova proizvodi znanja koja prenose na veliki broj svojih studenata. Ali, i osim

toga Sto je Evropa u nekim podrudjima vodeda u svijetu, ona prernalo koristi vlastite
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mogu6nosti.Stoga su predsjednici driava i predsjednici vlada zemalja Evropske unije
na sastanku u Lisabonu 20O0. donijeli odluku o stvaranju Evrope kao najdinamiinije
ekonomije svijeta. Takav ambiciozan plan zahtjeva ubrzani ekonomski rast Unije, a za

ostvarenje toga cilja drii se da su najvainiji znanje, sposobnosti i kreativnost njenih
gradana. Kvaliteta obrazovanja i praktidnog obrazovanja uz dinamidnost i kreativnost
mladih drii se jednom od najznadajnijih i najvrjednijih prednosti Evrope koja

predstavlja pokretaiku silu njenog prosperiteta i zajedniStva.

Uz stvaranje zajedniikog triiSta i razvoj poduzetnidke kulture jedan od
prioriteta zemalja EU jest i stvaranje zajedniEkog Evropskog podrudja visokog

obrazovanja i Europskog istraiivadkog podruija. Jednim od politidkih zadataka

vitalnih za stvaranje Evrope znanja drie se pove6anje individualne mobilnosti mladih,

studenata, nastavnika i naudnika. U eri globalizacije iskustva steEena u drugim
sredinama vaZna su za svakog pojedinca jer povedavaju moguinost zapo5ljavanja.

Studij ili boravak u stranoj zemlji pridonosi ne samo njima, ved i onima s kojima su u

kontaktu, kao i sredini u koju se nakon boravka vradaju.
Mobilnost studenata, i nastavnika postoji otkako postoje i univerziteti, ali EU Zeli

bitno poveiati broj svojih gradana koji se Skoluju na razlitit na6in i uee u drugim
zemljama. Stoga putem svojih programa potiie studiranje na stranim univerzitetima,
stud'rjske posjete, stru[ne teiajeve i kolegije, razmjene i susrete. Svake godine hiljade
mladih sudjeluju u programima razmjene u obrazovanju, praksi iti udenju iezika u
okviru programa Youth (Mladi), Sacrates i Leonardo da Vinci. lsto tako hitjade je

znanstvenika boravilo i radilo u inozemstvu u okviru stipendija Marie Curie.

6.1. Promocija mobilnosti studenata i profesora:

a) za studente to znaEi moguenost pristupo svim pogodnostima studiranja i

obudavanja na svim univerzitetima Evrope i drugim relevantnim institucijama;

student ima pravo i mogudnost da pohada nastavu i druge oblike organiziranog

obrazovanja na ustanovi koja nije njegova matidna ustanova. Univerzitet de

tokom 2011-2015. usvojiti administrativni formular ugovora o studiranju na

nematidnoj instituciji. U njemu se definira program studiranja, a potpisuju ga

student, matiina institucija studenta i institucija domaiin. Ovim ugovorom se

obezbjeduje priznavanje realiziranog programa na instituciji domadinu od strane
matidne institucije. Prilikom odlaska na instituciju doma6in student nosi prepis

ocjena, 5to pruia instituciji domadinu da vidi realizirani program na matiinoj
ustanovi.

b) za nastavnike, istraiivaEe i administrativno osoblje to znati priznanje i valorizaciju
vremena provedenog u evropskom kontekstu istraZivanja, podu[avanja i

obudavanja, bez predrasuda o njihovim statutarnim pravima.

c) za univerzitet znaii uspostavu pune meduuniverzitetske saradnje.
Osnovni oblik meduuniverzitetske saradnje Univerziteta u Tuzli sa univerzitetima
iz BiH i bliieg okruZenja odvija s€, uglavnom, kao ude56e profesora tih
univerziteta u nastavi na Univerzitetu u Tuzli ili obrnuto. NaS Univerzitet mnogo

viSe prima usluga profesora drugih univerziteta nego 5to ih daje. Sa

univerzitetima iz zapadno-evropskih i SAD saradnja se odvija, uglavnom, kroz

Tempus prijekte i stipendije razliditih vrsta.

U meduuniverzitetskoj saradnji i razmjeni studentinaieg univerziteta ili uopde ne

udestvuju ili uiestvuju neznatno. Postojeii sistem rada na Univerzitetu ne

48



Strateiki plon rozvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2077-2075. godine

vrednuje, ne priznaje i zato ne potiEe studensku mobilnost u nastavi drugih
univerziteta, Sto predstavlja neodriivu praksu.

lsta situacija je i sa profesorskim, nastavnim osobljem. Univerzitet ne vrednuje, ne

potide i ne stimulira profesorsku soradnju sa univerzitetima Zapadne evrope ni SAD.

Medunarodna iskustva profesora, njihovi nastavni ili istraZivadki boravci na

univerzitetima u SAD ili zapadnoevropskim zemljama uopie se ne vrednuju. Ona su

vi5e problem onih koji ih imaju, nego neSto 5to se nagraduje i poti6e. Na Univerzitetu
se dogaclala iak takva diskriminacija da se profesoru u vremenu realizacije svjetski
prestiine stipendije prekine radni odnos.
U vremenu tranzic'lje druitva i reforme univerziteta iskustva studenata i profesora sa

univerziteta u razvijenim zemljama svijeta od neprocjenjive su vrijednosti i znaiaja.
Medunarodnu saradnju Univerziteta u Tuzli treba podidi na kvalitativno drugaEije

osnove. Na univerzitetu je nuino poticati svijest o pripadanju bosanskoj, regionalnoj i

svijetskoj akademskoj zajednici, a ne poticati lokalizam i provincijalizam.

Paralelno sa jaianjem veza i saradnje sa univerzitetima razvijenih zemalja
Evrope i SAD, univerzitetima regije, nuina je meduuniverzitetska saradnja na nivou
BiH. NaZalost, ni ove saradnje, saradnje sa univerzitetima BiH nema, osim ueeSia

nastavnika sa jednog u nastavi drugog univereziteta, koja postoji iz nuZde. No, za ne

postojanje saradnje medu univerzitetima u BiH postojiviSe razloga.

lmajudi u vidu sadaSnje stanje meduuniverzitetske saradnje, kako sa univerzitetima u

BiH, tako i u regiji, Evropi i SAD, s jedne, i stvarnih potreba, posebno onih koje dolaze

sa reformom Univerziteta u Tuzli i drugih uriiverziteta u BiH, s druge strane, ova

djelatnost zasluiuje posebnu painju. Rjeienje je, kako u promjeni svijesti na

univerzitetu o tome, tako i u ugradnji ove dimenzije rada profesora i studenata u sve

unutrainje akte univerziteta. U akte univerziteta treba unijeti da se studentima
priznaje sve 5to urade na drugom univerzitetu kao da su uradili na svom univerzitetu,
a profesorima svaki rad sa univerzitetima Zapadne Evrope i SAD treba vrednovati i

priznati, ne samo prilikom izbora u viSe zvanje, ved i u svim drugim situacijama.

7. ZAJEDNIiKI DOKTORSKI STUDIJI

Zajednidki doktorski stud'rji nalazi se visoko na popisu politidkih prioritetau EU, jer

razvoj zajednidkih stud'rja postiZe gotovo sve kriterije iz Bolonjske deklaracije:
suradnju u podrudju visokog ikolstva, mobilnost nastavnika i studenata, ECTS,

osiguranje
kvalitete, evropsku dimenziju te prepoznatljive i transparentne stupnjeve.
U Pragu 2001. Godine na sammitu evropskih ministara obrazovanja, ministri su

pozvali na razvoj modula i studija koji bi se izvodili na partnerskim institucijarna
visokog obrazovanja u razliiitim zemljama potpisnicama Bolonjske deklaracije.
Zemljama koje su tlanice EU ili su zemlje kandidati, u mobilnosti studenata i

nastavnika kao i u kreaciji zajedni6kih studija, pomaie EU preko programa

financira nja Socrates.
Zajednidki studiji u Europi postoje u veiini studijskih disciplina, no najviie ih ima u

podruiju ekonomije i u inienjerskim studijima, a slijedi pravo i menadiment.
Dosta zajedniikih studija ima u europskim studijima, komunikacijama i medijima,
stranim jezicima i ostalim druitvenim znanostima. Zajednidki studiji su magistarski iti
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doktorski studiji koje zajedno organiziraju dva iti viSe univerziteta u Evropi s ciljem
postizanja veie kvalitete studija, mobilnosti studenata i nastavnika. Zavrletkom
studija, student stiee diplomu dvaju ili viSe univerziteta-partnera. Predaje se

uglavnom na jeziku zemlje partnera i/ili engteskom jeziku.

Postoji nekoliko razloga i motivacija zbog kojih institucije visokog obrazovanja u

Evropi organiziraju zajedniike studije. Prvije razlog sve veia potreba za studijima koji

izutavaju evropske integracije, jer realno postoji sve veda potreba za znanjem na tom
podrudju. Takvi studiji privlaie velik proevropski studiji, novinarstvo itd. Drugi razlog

organiziranja zajednidkih studija interdisciplinarni programi koji povezuju dva ili vi5e

podrudja istraZivanja. Zajedniiki se studiji takoder organiziraju u fundamentalnim
znanstvenim podruijima gdje postoji relativno mali broj studenata na master i

doktorskom stupnju te se tim studijem pokulavaju povezati studenti i nastavnici.

Takvi se studiji u pravilu temelje na ugovorima medu institucijama, a mnogo rjede na

medudriavnim ugovorima. Malen broj driava ima zakonske odredbe o zajednidkim

studijima, 5to desto izaziva probleme prilikom akreditacije programa i diploma.
lzuzetak je Austrija.
Problem predstavlja dodjeljivanje jedinstvenog akademskog stupnja u ime svih

partnerskih institucija. Posljedica je toga da se desto dodjeljuje dvostruki stupanj ili

se daje nacionalna kvalifikacija s naznakom da je ona posljedica zajedniikog

europskog studija.
Zajedni[ki studiji imaju sve ili barem neke od sljedeiih karakteristika:

drugoj instituciji

iesto i automatski, priznaju na matidnoj instituciji

sudjeluju u zajedniikim programima, ispitima islidno

partnerske institucije ilijedinstveni stupanj koji se dodjeljuje zajedniiki.
Na studijima koji traju godinu dana stide se naziv magistar struke. Osnovni program i

naziv studija jednaki su na svim univerzitetima zajedniEkog studija te isto tako svi

studenti sluSaju predmete istog sadriaja. SluSanjem i polaganjem predmeta studenti

stje6u ECTS bodove koje tada mogu prenositi na druge univerzitete. U pravilu, u

prvom semestru studenti sluSaju predavanja na univerzitetu kojeg su upisali, a

najieSde tokom drugog semestra prisustvuju predavanjima na jednom od ostalih
partnerskih univerziteta. Bit je takvih studija da su oni zajednilki organizirani u svrhu
poboljianja mobilnosti studenata, profesora i znanja. Student tokom studiranja stiie
odredeni broj ECTS bodova, njih 60. Nije bitno gdje ie on te bodove skupiti, vei je cilj

da izvrii sve svoje obveze koje ima za vrijeme studija.
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V. STRATEGIJA RAZVOJA NIR-A

PERTOD 2011-2015
UNIVERZITETA U TUZLI ZA

1. Strate5ki okvir
Univerzitet u Tuzli postavlja kao jedan od trajnih temeljnih ciljeva, jadanje naudno-
istraZivadkog i umjetniiko- istraZivaikog profila Univerzitet, pove6anjem kvantiteta
i kvaliteta naulnog i umjetnidkog istraiivanja. Za kvalitetan naufno-istraiiva6ki i

umjetniiko- istraiivadkih rad nuino je osigurati naudno-istraiivaiku i umjetni[ko-
istraiivaiku strukturu nastavnika, pove6ati broj magistranata, doktoranata i

postdoktoranata, poveiati broj projekata, a posebno broj nacionalnih istraiivaEko-
razvojnih i medunarodnih nauino (umjetnidko) -istraiivaikih projekata. Dalje
pretpostavke koje treba da podrUe nauino (umjetniiko)-istraiivaiki rad se odnose na
znadajnija ulaganja u infrastukturu te organizacijski, financijski i zakonodavni okvir za

praienje i poveianje naudno-istra2ivaikih aktivnosti na Univerzitetu, sa ciljem
osiguranja istraiivadke produktivnosti i kvaliteta rezultata istraiivanja.
Trenutno Univerzitet u Tuzli biljeii prilidno visok nivo pristupa postdiplomskim
studijima i izradi magistarskih radova i doktorskih disertacija, 5to predstavlja
pozitivan trend. Ono 5to zabrinjava je izrazito nizak procenat peer-review publikacija
proizailih iz magister'rja i doktorata, te relativno mali broj peer-review publikacija u
odnosu na broj potencijalnih naudnih (znanstvenih) radnika zaposlenih na

Univerzitetu. Takav pristup nauci dovodi nbs do izuzetno niske pozicije svjetskih
naudnih tabela prikaza nauinog uticaja.
Razvijeni svijet ulaZe znadajan dio bruto drultvenog proizvoda (GDP) u nauino-
istraZivadke aktivnosti sa jasnom strategijom rasta i ciljanog ulaganja (Za Evropsku
Uniju ovo je dato u tzv. Lisabonskoj strategiji ec.europa.eu l. Znaiaj univerziteta i

nauke diljem svijeta je posebno aktueliziran u savremenoj civilizaciji, kada se traZe

odgovori na teku6a teika pitanja kao 5to su: klimatske promjene i globalno
zagrijavanje, iscrpljivanje resursa i izvora energije, odriiva privreda i ekonomija,
teika oboljenja, pitanja morala ietike, itd.
Vlade vodedih svjetskih ekonomskih sila i asocijacija ovih sila izdvajaju znadajne
procente nacionalnih proraiuna za finasiranje realizacije njihovih nauino-
istraZivadkih strategija {Evropska Komisija:cordis.europa.euffpTl, SAD:www.nsf.gov),
uz jo5 veie investiranje u istraZivanje i razvoj od strane malih, srednjih i

multinacionalnih kompanija.
Trenutno se u Evropskoj uniji ulaZe oko 2% GD? za naudno-istraiivadke i istraiivadko-
razvojne projekte.
Naialost, mora se konstatirati da ne postoji udinkovit zakonodavni, niti finansijski
okvir, sistemskog pristupa u iniciranju, unapredenju i reguliranju naudno
(umjetnidko)-istraiivaikog i istraiivatko-razvojnog rada na nauEnim institucijama u

Bosni i Hercegovini od strane svih nivoa vlasti (BiH, Federacija BiH, Tuzlanski Kanton).
Zbog komplikovanosti ustavnog uretfenja BiH, inherencije za oblast nautno-
tehnolo5kog razvoja su rasporedene od drZave, entiteta do kantona.
Sa razine drZavne vlasti, problematika nauinog i tehnolo5kog razvoja Bosne i

Hercegovine spada u domen poslova Ministarstva civilnih poslova. Ministarstvo
civilnih poslova je iniciralo donoSenje "Okvirnog zakona o osnovama naudno-
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istraiivadke djelatnosti i koordinaciju unutra5nje i medunarodne nauino-istraiivaike
saradnje BiH", na drZavnoj razini u 2009. godini. (www.mgp,ggy&d.
U skladu sa obavezama iz Okvirnog zakona Ministarstvo civilnih poslova je iniciralo,

izradilo i usvojilo (decembar 2009. godine) ,,Strategiju razvoja nauke u Bosni i

Hercegovini" i ,,Akcioni plan" za njeno provodenje u periodu 2010-2015 godine. (

www.mcp.gov.ba).
Sa razine Federacije BiH, problematika nau6nog i tehnolo5kog razvoja spada u

domen Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke. Federalno ministarstvo
obrazovanja i nauke u saradnji sa Akademijom nauka BiH je iniciralo i pripremilo
(decembar 2010. godine) ,,Nacrt strategije razvoja nauke u Federaciji BiH 2011-

TOZL" . (www.f mon.sov. ba)

Sa razine Tuzlanskog kantona, ova problematika pripada Ministarstvu obrazovanja,
nauke, kulture i sporta. Vlada TK je donijela prijedlog ,,Strategije razvoja tuzlanskog

kantona 2008-2013" (http://www.vtadatk.kim.ba) koja dotide i neka pitanja

nauEno-istraZivaEkog rada.
Trenutno se u FBIH sa svih nivoa vlasti ulaie oko 0.05 % GDP za nauEno-

istraiivadke i istraiivadko-razvojne projekte (u EU 2 % GDP).

Analiza nauEno-istraiivaikos rada (NlRl na Univerzitetu u Tuzli instrumentom
SWOT analize

Prednosti
r tradicija i ugled pojedinih 6lanica Univerziteta na nacionalnoj i regionalnoj

razini
r Univerzitet pokriva uglavnom sva naudna (znanstvena) podrudja, 5to je dobra

pretpostavka za multidisciplinarnost i interdisciplinarnost
o Tuzlanski kanton kao najmnogoljudniji, industrijski i resursno vodedi kanton

u BiH ima realne potrebe za rezultatima nau6no-istraiivaikog i istraiivaiko-
razvojnog rada u cilju osiguranja globalne privredne konkurentnosti

Slabosti
r ve6ina nastavnika (saradnika), osobito mlaclih, preopteredena nastavom i

strudnim obvezama, Sto ne ostavlja dovoljno vremena za nauina i

umjetniEka istraZivanja
. neujednaien broj stalno uposlenih nastavnika (saradnika) na razliditim

faku ltetima (akademijama)
r nedostatak prostora i naudno-istraiivadke opreme na vedini fakulteta

(akademija)
. nerazradeni mehanizmi poticanja (motiviranja) nastavnika (saradnika) za

vrhunska istraZivanja
r nedovoljan broj nacionalnih i medunarodnih nauino-istraZivaikih i

umjetnitko- istraZivadkih projekata i nedovoljan broj razvojno-istraZivadkih
projekata s privredom u veiini podrudja

o neujednaden razvoj fakulteta (akademija) u pogledu postizanja priznate

kvalitete naufnih istraZivanja
. slaba medufakultetska suradnja i nedovoljna interdisciplinarnost
r slaba dostupnost bibliotedkog fonda i baza podataka (digitalnih biblioteka)
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. nedostatan broj nauino-istraZivaikih publikacija u indeksiranim iasopisima
(CC, SCI indeksi), ostalim indeksiranim medunarodnim dasopisima i

referentnim konferencijama
. nepostojanje udinkovitoga i aZurnoga informatidkoga sistema za pradenje

nauino-istraiivadkih i umjetniEko- istraZivadkih aktivnosti i nauino-
istraZivadkih i umjetniiko- istraiivadkih resursa i kapaciteta

. nepripremljenost vedine fakulteta za otpodinjanje doktorskih studija
usaglaienih sa relevantnim svjetskim standardima

. neusaglaSenost programa nastave na veiini naSih fakulteta sa

komplementarnim fakultetima univerziteta u zemlji i inostranstvu 5to
onemogudava prohodnost i razmjenu studenata

Moeu6nosti
r intenzivnije priklju6ivanje medunarodnim nudno-istraiivaikim i umjetniEko-

istraiivadkim projektima podrianih fondovima evropske komisije (FP7,

COST, EUREKA, etc.)
r povezivanje s drugim bosansko-hercegovadkim univerzitetima kroz

zajednidke istraiivadke i razvojne projekte
o povezivanje s kvalitetnim inozemnim univerzitetima kroz zajednidke

istraZivaike i razvojne projekt
. bolje koriitenje nacionalnih tehnoloikih projekata, te jaie povezivanje s

privredom na trZiSno orijentiranim istraiivadko-razvoj ni m projektima
. veda dostupnost medunarodnih stipendija iolakSana mobilnost

Priietnie
. nepostojanje i-ili sporost uspostave i primjene zakonskog reguIiranja

naudno-istraZivafke i umjetnidko- istraiivadke djelatnosti na svim razinama
vlasti (driavne, federalne i kantonalne)

. nepostojanje ministarstava za nauku i tehnologiju na svim razinama vlasti
(driavne, federalne i kantonalne)

r nedostatnost finansijskih sredstava za istraiivanja koja dolaze iz proraduna

svih razina vlasti (driavne, federalne i kantonalne
. nepostojanje finansijski podrZanih drZavnih bilateralnih naudno-tehnidkih

sporazuma izmedu Bosne i Hercegovine i ostalih drZava (izuzev sa R.

Slovenijom)
o relativno slabo zanimanje javnog sektora, privrede i vanprivrede za

istraZivadke projekte
. nedovoljnaotvorenost
. sporost u pribliiavanju evroatlantskim integracijama (EU, NATO), te epitet

"nesredene" driave, efektivno ostavlja bosansko-hercegovadke istraiivaEe,
nauinike i univerzitete izvan glavnih nauino-tehnoloikih i finansijskih
evropskih tokova

. moguinost da dode do produkcije velikog broja nastavnika i saradnika koji
imaju relativno mali realni znanstveni kapacitet i uticaj
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2. Ciljevi
Strategija naudno - istraiivaEkog rada treba da postavi realne (ostvarive) ciljeve
podizanja razine kvantiteta i kvaliteta naudno (umjetnidko) -istraZivadkog rada, sa

prijedlogom instrumenata njihovog dostizanja, i sa mjerljivim pokazateljima njihove
realizacije i ostvarenja.

Strate5ki cilj
Strate5ki cilj strategije nauEno - istraiivaEkog rada je ojaiati ulogu Univerziteta u

Tuzli na nacionalnoj i medunarodnoj razini podizanjem kvaliteta istraiivanja,
ude5iem u znadajnim nacionalnim i medunarodnim naudno (umjetni6ko) -
istraiivaikim i istraZivaEko-razvojnim projektima, te ostvariti nauinu (umjetnidku)
izvrsnost, prepoznatljivosti i priznatost Univerziteta u Tuzli i njegovih dlanica.
Kako nijedna driava nije dovoljno bogata da bi istim intenzitetom razvijala sva

istraiivaika podruija, prirodno je da se izrazitije potidu oni istraiivaEi i grupe koji su

ve6 ranije pokazali izvrsnost u radu, kao i podrudja od interesa nacionalne privrede i

vanprivrede. Takocler se isto tako podrazumijeva da svakome treba pruiiti podetnu
potporu, kako bi se stvorile osnovne pretpostavke daljeg razvoja.

Neposredni cilievi

cirj 1

Utvrditi (analizirati) i kontinualno pratiti istraZivafki
kriteriju izvrsnosti i osigurati udinkovitu organizacijsku
upravljanje istraiivanjima i istraiivaikim kapacitetima,
diseminaciju informacija.

profiI Univerziteta prema

infrastrukturu, planiranje i

te efikasno prikupljanje i

lnstrument 1

Ostvariti kontinualno pra6enje i mierenje relevantnih parametara nauino-
istraZivaikog rada prema internacionalnim standardi ma ( EU ROSTAT, OECD).

Osigurati konekcije (pretplate) na relevantne bibliografske baze podataka
(CC, SCI baze).

lmplementacijom aiurnog informacionog sistema NIR-a za praienje
istraiivanja i istraZivadkih resursa i kapaciteta omoguditi kvalitetniji, jeftiniji,
efikasniji i multidisciplinaran rad na projektima.
Analizirati prednosti i mane razliiitih organizacionih shema za organizaciju
NIR-a (istraZivaike grupe, istraiivadke laboratorije, istraiivadki centri,
instituti, tehnoloiki parkovi) .

Pokazatelj realizacije cilja 1

Uradena analiza istraiivadkog profila Univerziteta. lmp[ementiran informacioni
sistem NIR-a za praienje aktivnosti, kapaciteta i resursa NIR-a. Predloien i

implementiran najpovoljniji model (modeli) organizacije NIR-a na Univerzitetu u

Tuzli.
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ciri 2

Poveiati prihod sredstava za nauino-istraZivadke aktivnosti i unaprijediti istraiivaiku
infrastrukturu iz nacionalnih i medunarodnih izvora.

lnstrument 2

Ubijediti na argumentovan nadin donosloce odluka/nosioce Kantonalne
vlasti (Osnivaf) o potrebi finansiranja (proraiun, kreditna zaduienja)
savremene informaciono-komunikacione infrastrukture i mreie, te potrebi
ulaganja u savremenu naudno-istraiivadku opremu prema prioritetnim
podrudjima i kriterijumima izvrsnosti.
Argumentovano i organizovano (cjelokupna BH nauEna zajednica) djelovati na
sve nivoe vlasti (BiH, FBiH, Kanton) o hitnoj potrebi uspostavljanja
nacionalnih zakona i nauinih fondova za reguliranje i finansiranje naudno-
istraiivaikog rada prema nacionalnim prioritetnim podrudjima.
Povedati stepen ukljudenosti univerzitetskih naudnih radnika u projektima
FP7, COST, EUREKA iostalim istraZivaEkim programima evropske unije.
Opipljivom i ubiedljivom prezentacijom (demonstracijom) mogudnosti,
kapaciteta i izvrsnosti nacionalnim privrednim i vanprivrednim subjektima
dovesti do novih istraiivaiko-razvojnih projekata.

Pokazatelj realizacije cilja 2

Nivo prihoda za NlR.

ciri 3

Poticati (motivirati) nacionalnu i medunarodnu nauino-istraiivaEku saradnju
Univerziteta sa drugim univerzitetima i nacionalnom privredom (van privredom),
a posebno saradnju s jakim evropskim i svjetskim univerzitetima i istraiivadkim
centrima slanjem mladih istraiivata u evropske i svjetske centre, dovodenjem
gostujuiih predavada i nauinika (umjetnika) na Univerzitet u Tuzli i radom na
zajedniEkim istraZivatkim projektima.

lnstrument 3

univerzitetskih naudnika (umjetnika) za konkurisanje
kao sto su: Fulbright, Humboldt, Maria Curie i ostale

a Promocija i poticanje
na stipendije fondacija
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sheme.
Permanentno predstavljanje moguinosti i motiviranje univerzitetskih
naudnika za ude5ie u nacionalnim istraiivadkim projektima, projektima FP7,

COST, EUREKA iostalim istraZivadkim programima evropske unije.

Poticati nastavnike i saradnike za realizaciju istraiivadko-razvojnih projekata

sa nacionalnom privredom (van privredom) pogodnim normativnim aktima
NIR-a.

Uspostava Univezitetskog nauEnog fonda za potporu nauino (umjetniiko) -
istraiiva[kim projektima nastavnika, uspostavi saradnje i pripreme

medunarodnih projekata za univerzitetske znanstvenike (umjetnike), za

prezentaciju radova na referentnim konferencijama i kongresima, za

organizovanje konferencija i radionica za promociju nuino-istraiivadkog
rada i rezultat rada.

Pokazatelj realizacije cilja 3

Broj nastavnika u nau6no-nastavnim zvanjima ukljudenih u nacionalne i

medunarodne istraiivadke projekte. Broj doktoranata i postdoktoranata koji su

proveli najmanje 3 mjeseca na usavriavanju izvan Bosne i Hercegovine.

cilj 4

ldentificirati, poticati i nagraclivati izvrsnost u nauEno(umjetniiko)-istraiivadkom i

istraZivadko-razvojnom radu.

lnstrument 4

a Uspostaviti fond na Univerzitetu za nagradivanie naudnika (znanstvenika) i

umjetnika za izvrsnost naudno (umjetnidko) - istraiivadkog rada, te za

nagradivanje uspjelnoga ukljudivanja u nacionalne i evropske istraZivaike
programe.

Pokazateli realizac'rje cilja 4

Broj objavljenih radova u iasopisima indeksiranim u bibliografskim bazama (CC, SCI) i

broj umjetniikih predstava. Broj inovacija, patenata, razvijenih novih proizvoda,

sistema i usluga.
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cirj s

Sistematsko povedavanje broja odbranjenih doktorata. Poticati poveianje broja
doktoranata, postdoktoranata i istraZivada.

lnstrument 5

r Motivirati upise na doktorske studije kroz ponudu inovativnih studijskih
planova i programa.

. lzrade doktorskih teza u sklopu realizacije nacionalnih i medunarodnih
projekata.

r Rad na uvodenju kategorije znastvenih (nauEnih) novaka.
o Obavezati mentore i doktorante da publikuju istraZivanja u peer-review

indeksiranim 6asopisima (CC,SCl).

r lnicirati zajednidke doktorske studije sa drugim univerzitetima u zemlji i

inostranstvu.

Pokazatelj realizacije cilja 5

Broj doktoranata uposlenika Univerziteta i broj doktoranata izvan Univerziteta. Broj

doktorskih teza u sklopu istraZivadkih projekata financiranih iz javnoga sektora,
privrede, vanprivrede, nacionalnih i medunarodnih programa. Novi doktorski
studiji sa inovativnm programima, kompatibilnim privrednom i druitvenom razvoju.

Broj publikovanih radova u indekiranim dasopisima proisteklih iz doktorskih teza.

VI. FINANSIRANJE UNIVERZITETA

Finansiranje Univerziteta je jedna od veoma bitnih pretpostavki ostvarenja njegove

misije i ovog dokumenta. Pored toga, to je i jedna od pretpostavki klasidne

institucionalne autonomije Univerziteta. Stoga tom pitanju valja posvetiti punu
paZnju, mnogo vedu nego do sada.

Univerzitet u Tuzli ima takve kapacitete i okruZenje da moie ostvariti
znafajne prihode svojim radom na triiStu. Taj aspekt djelatnosti Univerziteta treba
dobiti novu dimenziju. ZnaEajan iznos sredstava Univerzitet moie postidi na trZistu,
kako svojom obrazovnom djelatnoidu, tako i svojim nautno-istraiivafkim radom.
Pod obrazovnom djelatnoiiu s kojom Univerzitet moie ostvariti znaEajan prihod ne

mislimo na studentske upisnine i 5kolarine, to je danas u dobroj mjeri posljedica

monopolskog stotusa Univerziteto u svom okruZenju, ved na obrazovnu djelatnost
za ne studentsku populaciju, na obrazovnu djelatnost za. razlilite profesionalne
strukture gradanstva univerzitetskog okruienja, na ljude iz svih grana privrede. Na

Univerzitetu treba razviti dohodovnu djelatnost na trZiStu rada i znanja. Znanje, koje
postoji na Univerzitetu, treba da bude jedna od glavnih okosnica njegovog razvoja.
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Na Univerzitetu valja izgraditi svijest da, bez obzira 5to smo javna ustanova,

znaiajna novtana sredstva treba zaraditi na trZi5tu. Koliko god budietska sredstva da

su dostatna ili nedostatna, velika ili mala, Univerzitet treba da nastoji da zaradi novac

svojom djelatnoidu iznad tih sredstava.
lmajudi u vidu znadaj, ali i nerije5enost ovog pitanja, posebnu painju u ovoj

oblasti treba posvetiti:
- izgradnji svijesti u druStvu, okruienju, kod finansijera i zakonodavca da

Univerzitet nije potroSadka institucija za koju treba stalno traiiti nadin da se

smanji <davanje novcaD;

- treba uspostavi kriterija za finansiranje Univerziteta, iz budieta i na trii5tu;
- napraviti precizan proradun stvarnog traiko studironja po studentu za svaki

studU; tako napravljen proradun troika studija za njegovu realizaciju po

prihvatljivim standardima studiranja za danaSnje vrijeme treba biti osnovna

pretpostavka modela finansiranja, odredenja cijene studija za redovne

studente, iiju Skolarinu plada osnivat, za vanredne studente koji finansiraju

svoj studij ili neko donira sredstva za njih;
- danas je u svijetu veoma prisutan studij na daljinu. Univerzitet u Tuzli moie

da organizira taj oblik studija i da izgradi kriterije koStanja tog studija.

- trii5no poslovanje Univerziteta, svih njegovih jedinica, u svim oblicima

njihovog rada, kroz raznovrsne specijalistiEke studije, istraiivaike projekte,

savjetovanja, ekspertize i druge oblike rada i davanja usluga, treba posmatrati

kao trZi5nu komparativnu prednost koja donosi zaradu i unapredenje c'ljelog

nastavnog procesa. Univerzitet kao institucija sa veoma savremeno

obrazovanim zaposlenicima, sasvim je sigurno, moZe ostvariti veoma

znadajanu zaradu na triiStu;
- vriiti stalnu revalorizaciju sredstava koje ima univerzitet i nadoknada onog

gubitka vrijednosti koji nastaje fizi6kim i ekonomskim zastarijevanjem.

Obradun i izdvajanje amortizacije treba postati sastavni dio poslovanja

Univerziteta;
- u dugoroine planove materijalnog razvoja Univerzitet, uz ude5de Vlade TK,

moZe itreba da ostuaruje kreditno;

1. Politika fi nansijskog poslovanja

U niverzitet i njegove ila nice f ina nsijski rn poslovanjem obezbjecf uj u :

kvalitetan naudni i nastavni rad, razvoj djelatnosti i studentskog

standarda, osiguravanje materijalnih i drugih prava zaposlenika najmanje u mjeri
predvidenoj kolektivni m ugovorom.

Financijsko poslovanje Univerziteta i njegovih dlanica treba utemeljiti na:

. poStivanju financijskih propisa BiH, FBiH iTK;
o optimalnom izvrlenje obrazovnih i nautnih zadataka Univerziteta i njegovih

dlanica;
. naieluekonomidnosti;
. naielu solidarnosti Univerziteta i njegovih 6lanica;

. nadelu autonomije ilanica Univerziteta u raspolaganju vlastitim prihodima.
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Univerzitet i njegove tlanice finansiraju:
* Program nastavne djelatnosti;
* Program naufne i umjetniike istraZivaike djelatnosti;
* Program razvoja, proiirenje obima i poveianje nivoa osnovnih

djelatnosti U niverziteta;
* Program stalnog usavriavanja zaposlenika;
.t Studentsko interesno organiziranje, studentske programe, kulturne i

sportske aktivnosti;
* Rad Fonda za nadarene studente Univerziteta.

Finansiranje programa nastavne djelatnostifakulteta iakademije radise na bazi:
. broja zaposlenih u nau[no-nastavnim, nastavno saradnidkim zvanjima;
. broju nastavnika vanjskih saradnika;
r potrebiza iznajmljivanjem prostora za realizaciju nastave;
. drugim relevantnim iiniocima;

Finansiranje programa nauEne i umjetniEke istraiivaEke djelatnosti odnosi se na

redovnu nauinu i umjetnidku djelatnost koja je sastavni dio visokog obrazovanja i dio
obaveza zaposlenika Univerziteta u naudno-nastavnim, umjetnidko-nastavnim,
naufnim i saradniEkim zvanjima.

Finansiranje programa razvoinih djelatnosti Univerziteta i njegovih dlanica odnosi se

na poticanje meclunarodne saradnje i mobilnosti studenata, vodenje razvojnih
projekata na nivou Univerziteta, osiguranje sistema kvaliteta, razvoj integriranog
poslovnog sistema Univerziteta itd.

Finansiranje program stalnog usavr5avanja, kao dijela profesionalnog cjelo2ivotnog
obrazovanja, odnosi se na nastavno i struEno usavriavanje zaposlenika.

Finansiranjem studentskog interesnog organiziranja, studentskih programa,
kulturnih, sportskih i drugih aktivnosti obezbjeduje se studentska autonomija i

inicijativa, ne samo u realizac'rji vlastitih nastavnih programa i projekata, vei i

njihovih sportskih, kulturnih aktivnosti koje nisu neposredno vezane uz nastavu.

2. Linearni model participacije studenata

Na Univerzitetu treba uvesti tzv. Linearni model studentske participacije svog

Skolovanja. Model predvida manju participaciju za one koji postiiu bolji uspjeh, uz

napomenu kako i dalje postoji kategorija studenata koja ne participira u trolkovima.
Ovaj model je pravedniji od postojeieg. Njime se pravednije i ravnomjernije
preraspodjeljuju sredstva participiranja studenata u tro5kovima studiranja s obzirom
na postignute rezultate. Prosje6na ocjena studiranja na pojedinom
fakultetu/akademiji je referentna prosjedna ocjena. Model je fleksibilan i njime se

predvida da svaki fakulteta/akademija odredi svoj pardmeter uvaZavajuii vlastite
specifidnosti.
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3. Novi model izrade finansijskog plana Univerziteta

Univerzitet je uveden u trezorski sistem TK. U praktiEnom smislu trezorski sistem

znaii da Univerzitet mora slijediti standardni ratunovodstveni format svog budieta.
Umjesto blok granta koji se troii prema diskreciji Univerziteta dobija se iznos

sredstava prema njihovom izvoru. Univerzitet prima dodijeljeni iznos sredstava u

kojem su komponente budieta, inputi, precizno definirane. Primjenjuju se ista

pravila finansijskog izvjeStavanja i kontrole kao javni sektor generalno. Veoma je

mala fleksibilnost za promjenu kapitalnih troikova, a tekuii troSkovi moraju slijediti
ranije utvrdene iznose uz samo 10% dozvoljenog odstupanja, za prebacivanje na

drugu kategoriju tro5ka. Uvotfenje trezorskog poslovanja imalo je za cilj

transparentnije rukovoclenje javnim troikovima i prihodima. Medutim, postoji rizik

da se ovaj sistem finansiranja baziran na inputima ukorijeni na Stetu perspektive

izlaznih rezultata. Ovaj sistem ima dobru antikoruptivnu zaStitnu mjeru,
transparentnost, Evrstu inspekcijsku kontrolu, osiguranje procedura itd. On je
odigrao pozitivnu ulogu u politici razvoja integriranog Univerziteta, i u osnovi ga

treba o6uvati. Ali, u ovaj sistem finansijskog poslovanja potrebno je inkorporirati
strate5ke prioritete politike razvoja Univerziteta. Koristan instrument za

inkorporiranje strate5kih prioriteta razvoja Univerziteta jeste srednioroEni okvir
tro5kova (3-5 godina). Srednjoroini okvir troSkova daje mogudnost kombinacije

sveukupnih finansijskih troSkova sa procjenom tro5kova za prioritete politike i

programa koje treba poduzeti. Srednjorotni okvir troSkova nije samo bud2et u smislu

knjigovodstva, on je rezultat procesa planiranja koji sumira finansijeke implikacije
vezanih ciljeva, programa, aktivnosti do iznosa i izvora finansiranja. Ovaj pristup

upravljanju javnih tro5kova, koji ukljuduje izlazne rezultate i indikatore uspje5nosti

kao i troSkove inputa, je postao glavni dijagnostidki instrument u obrazovnoj politici

zapadnoevropskih i univerziteta SAD. On je veoma uspjeian u: (1) kreiranju politike

razvoja Univerziteta i {2) politici mjerenja uspjeha. Suitina srednjoroEnog okvira
tro5kova je da se reorganizuje budiet na razvoj i teku6e poslovanje do mjere do koje

dozvoljavaju finansijske moguinosti i planovi. On nudi dizajn odgovarajudih

indikatora uspjeha. lndikatori se razvijaju u uskoj vezi sa procjenama troikova koji su

potrebni za njihovo postizanje. Dakle uspjeh i izlazni rezultati postaju noviano
mjerljivi.

VII. KULTURA I SPORT NA UNIVERZITETU

Modernizacija, osavremenjavanje i pribliZavanje svjetskim standardima i trendovima
univerziteta podrazumijeva i jadanje i poklanjanje duZne paZnje kulturno zabavnim i

sportskim potrebama studenata i zaposlenih na Univerzitetu u Tuzli. To mogu biti
vrlo uspje5ni i pogodnioblici saradnje, upoznavanja, zbliZavanja naSeg Univerziteta sa

svim ostalim univerzitetima 5irom svijeta, ali i sa uZom i 5irom druitvenom i

sportskom zajednicom. U organiziranju i struEnom ja[anju i osposobljavanju u ovim
djelatnostima Univerziteta poseban doprinos mogu da daj.u Fakultet za sport i fizidku

kulturu, Akademija dramskih umjetnosti i Filozofski, ali i svi drugi fakulteti.
Univerzitetskom sportskom druitvu kao zajedni6koj institucija sporta sa razliiitim
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sportskim klubovima i druitvima treba posvetiti dodatnu painju, podrZati
tormironje sportskih ekipa studenata iz razliiitih sportava.
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SEPARAT- ZASEBAN DODATAK

PRAVCI INSTITUCIONALNOG PIANA RAZVOJA

1. Pravna institucionalizacija rada

Nastavni kvalitet jedne institucije visokog obrazovanja podrazumijeva vlastiti

nauino-istraZivadki rad, sticanje znanja i vjeStina nastavnika i studenata.

Dobar studij nije onaj koji ima samo t<moderan nastavni plan>r, vei onaj na kojem

student svojim istraZivadkim radom ulazi u svjetsku akademsku zajednicu nauinog

istraZivanja u oblasti koju studira. Ako student ili profesor na svom univerzitetu nema

vlastiti istraiivaEki rad i rezultate, besmislena je bilo kakva njihova mobilnost. Ukoliko

nema kvalitetnog, sistematskog, planskog i ograniziranog nauino-istraiivaikog rada,

visokolkolska institucija, najviSe 5to moie biti, jeste staromodna Skola, Skola u

tradicionalnom, ali ne u savremeneom smislu.

einjenica da u BiH nema, ni na jednom nivou driavne organizacije, nikakvog

fonda, agencije ili neEeg tome sli6no, da se bavi pitanjima ove vrste, veoma jasno

pokazuje na kakvom nivou je ta djelatnost kod nas, ali i na kakvom nivou su na5i

univerziteti6. U planiranom periodu posebno se moramo zalagati za

institucionalizaciju naudno istraZivadkog rada na Univerzitetu i u TK kroz osnivanje

kantonalnog fonda za naudno-istraiivadki rad, osnivanje tehnoloSkog parka, naudno-

istraZivaikih instituta i centara, za ita treba donijeti poseban elaborat.
2. lnstitucionalizacija nastavnih i nauEno-istraiivadkih uiih naudnih oblasti.

Sa uspostavom uiih nauEnih oblasti jataju izvorna akademska autonomija

studenata i profesora. Na Univerzitetu nisu formirane uZe naudne oblasti, odnosno

nije dovrSen proces njihovog formiranja zapoEet prije osam godina. Potrebno je

donijeti Pravilnik o formiranju i radu Uiih naudnih oblasti. UZe naudne oblasti treba

da budu okosnica nastave i istraiivanja, ali i matidnosti Univerziteta.
3. lnstitucionalizacija matiEnosti Univerziteta
4. lnstitucionalizacija prava i mogu6nosti slobodnog samoorganiziranja i okupljanja
profesora, studenata i administrativnog osoblja radi zaitite od diskriminacije po bilo

kom osnovu, po spolu, rasi, boji koZe, jeziku, vjeroispovijesti, politidkom i drugom

miSljenju, nacionalnosti, socijalnom por'ljeklu, itd.
Niko na univerzitetu ne treba biti na bilo koji nadin diskreditiran, Sikaniran,

proganjan zbog svog miSljenja o bilo femu, ukljuduju6i nove ideje ili nepopularne
stavove.
5. lnstitucionalna autonomija Univerziteta

Promovirati i jadati akademsku autonomiju Univerziteta, integraciju
akademskog, finansijskog i prostornog planiranja i razvoja Univerziteta, njegov pravni

subjektivitet. Univerzitet treba imati standardnu autonomiju koja treba da omoguii
njegov kvalitetan, druitveno odgovoran rad i razvoj bez potitiikih, ekonomskih i bilo

kakvih uticaja modi izvan univerziteta.

6 
Univerziteti i privreda u SAD postali su to Stojesu poklanjanjem posepne paZnje nauino-istraZivaikoj

djelatnosti na univerzitetima i u kompanijama. Ameri6ki univerziteti su danas najbolii univerziteti u

svijetu zato 5to njihovi profesori i studenti imaju neogranidenu moguinost naudnog istraZivanja.

Cornell univerzitet u SAD u akademskoj 2@2/3. godine imao je budZet preko 220 miliona S, samo za

naudno-istraZivadki rad.
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6. Promocija inicijativa organizacionih jedinica Univerziteta
Unutar integriranog univerziteta moguie je afirmirati i ohrabriti promociju

akademskih i finansijskih inicijativa organizacionih jedinica univerziteta.
Promociju inicijativa organizacionih jedinica Univerziteta treba regulisati

Statutom univerziteta, utvrditi na koji nadin i u kojoj mjeri jedinice univerziteta
imaju: (a) okodemsko i, {b) finonsijska ovla5tenja i preuzimaju odgovornost unutar
ustanove JU.

Organizacione jedinice Univerziteta mogu imati svoj trezorski podrodun, ali
Statutom univerziteta treba jasnije i detaljnije utvrditi nadin raspolaganja svim
novianim sredstvima koja se ostvare na trii5tu, donacijama i drugim sredstvima koja
se stidu iz budZetskih i izvan budZetskih izvora. Organizacionim jedinicama
univerziteta treba dati adekvatnu akademsku i finansijsku odgovornost. O tome
treba provesti javnu raspravu na Univerzitetu i naii za sve zadovoljavajuie i
f unkcionalno rjeienje.
7. lnstitucionalizacija permanenetng obrazovanja

Pored obezbjedenja trostepenosti obrazovanja Univerzitet treba direktno ili
putem svojih jedinica da obezbjeduje i raznovrsne oblike permanentnog
obrazovanja, u skladu sa registracijom svojih djelatnosti. Tom svojom djelatnoSiu,
kao i raznovrsnoiiu nauEnih istraiivanja, univerzitet ostvaruje prisnu poslovnu
saradnju sa privredom i svojom druitvenom zajednicom. Raznovrsni oblici
obrazovanja, koje organizira univerzitet kao ustanova vrlo respektabilne naudne i

pedagoSke djelatnosti, 5to nastaju prema dru5tvenim, privrednim, Skolskim,
zdravstvenim i drugim potrebama dru5tvene zajednice, imaju karakter trZisnog
privrecfivanja i poslovanja univerziteta.
8. Formiranje komercijalnih preduzeda Univerziteta za neke djelatnosti kao npr. za

istraZivanje, poduzetniStvo, itamparsko-izdavaika djelatnost, itd. TeSkode
nedostatka udZbenika i druge vrste literature na Univerzitetu nije rijeieno. Kako bi se

to veoma vaino pitanje r'rjeiilo, ali i otklonile brojne slabosti koje nastaju kao
posljedica neuredenosti te djelatnosti, potrebno je iznadi najpovoljnije rjeSenje ovog
pitanja, kako za studente, tako i za profesore.
9. Uspostava interne kontrole svih organa i institucija na Univerzitetu i njegovim
jedinicama: za finansijska pitanja, za prava zaposlenih, za prava i poloZaj studenata.
10. Jaianje kniiinog i informdtdkog kopaciteta na Univerzitetu. U prvoj fazi jatanje
postojeiih fakultetskih biblioteka i interneta, njihovo prikljudenje na COBIS i druge
regionalne baze, a u drugoj, izgradnja zgrade za Univerzitetsku biblioteku.

Operativni ciljevi institucional nog pla na razvoja

U koordinaciji i pomoi Vlade TK pristupiti koriStenju prostora bivie
kasarne <Husein GradaSdevi6)) prema prioritetima organizacionih jedinica
koje utvrde Senat i UO Univerziteta i upotrebljivosti postojedih kapaciteta
Kasarne uz minimalna ulaganja;
Ustanoviti izdavadku djelatnost Univerziteta;

*

*
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* lzvriiti izmjenu postojedih NP dodiplomskog studija na parametrima koji
olakiavaju njihovu cerifikaciju u smislu smanjenja broja potrebnog
nastavnilkog osoblja;

* donijeti nastavne planove i programe drugog itreieg ciklusa studija;
* ugovoriti tre6i ciklus studija, gdje god je mogude, zajedno sa drugim

univerzitetima regiona, zemalja EU i SAD;

* za svr5enike prvog stupnja po bolonjskom programu obezbijediti
kontinuitet studija na drugom itredem ciklusu studija;

* osavremeniti nastavna i radna tehni[ko-tehnolo5ka sredstava;
i. unaprijediti komunikaciju sa studentima;
* podiii kvalitet rada i rukovodenja na svim nivoima rukovodenja na

Univerzitetu;
* kadrovski oja[ati postoje6e studijske programe;

* izvriiti ne obimne gradevinske zahvate u sadaSnjim zgradama fakulteta;
* racionalizirati upisnu politiku fakulteta;
+ razmotriti potrebu i moguinost pokretanja interdisciplinarnih studija;
* unaprijediti rad Univerzitetske biblioteke, oformiti bibliotedki informatiiki

centar, pristup medunarodnim nauinim bazama podataka;

* pokloniti du2nu painju opremanju Univerziteta savremenim nastavnim

sredstvima;
* Utvrditi matiinosti Univerziteta, fakulteta, studijskih odsjeka;
* Potpisati sporazume o saradnji sa odredenim kantonalnim institucijama

gdje organizacione i podorganizacione jedinice Univerziteta mogu
realizirati dio svog nastavnog i naudno-istraiivadkog rada, a dime se

unapreduje kako djelatnost Univerziteta tako i ovih institucija. Mnoge od

ovih institucija imaju ljudske resurse, prostor, opremu, biblioteke,
odigledna sredstva nekog nastavnog procesa itd. i mogu bitidio nastavne i

naudno-istraZivaf ke baze U niverziteta;
* OjaEati integraciju Univerziteta i dru5tvene sredine, opiine, TK, FBiH i

Regije;
* Ojaiati integraciju nastave i nautno-istraZivadke djelatnosti;
* Uspostaviti neke oblike cjeloZivotnog obrazovanja na svim organizacionim

jedinicama Univerziteta;
* lnstitucionalizirati mobilnost studenata i akademskog osoblja;
* ProSiriti i osnaiiti interaktivnu nastavu na Univerzitetu;
* OWoriti mobilnost studenata unutar Univerziteta;
* OsnaZiti podrSku studentima sa invaliditetom i drugim studentima

nereprezentativnih skupina;
* Osnaiiti podriku 5kolovanju Roma na Univerzitetu;

PLAN INSTUITUCIONALNOG RAZVOJA DO zOLs. godine

Kljudni ciljevi u institucionalnog razvoju Univerziteta u Tuzli u periodu do 2015.
godine su:
l. Rjeiavanje problema nedostotka kadrova. Univerzitetu u Tuzli nedostaje gotovo

podjednoko kadrovo u odnosu na broj koji trenutno radi. Problem je dodatno
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usloinjen iinjenicom do su vrlo izraZene razlike u procentu nedostotka kadrovo
zbog razliiitag stepena razvijenosti organizacionih jedinica. Problem je dodotno
usloinjen uvodenje mjere zabrane zapoiliavanja od strane Vlade Tk 2A09. godini,
zbog iega vei duZe od dvije godine dano nema zapoiljavanjo novih kadrovo na
Univerzitetu, iako su potrebe uslijed veeeg broja studenata izraiene.
Rjeiavonje problema nedostatka prostora i modernizacija Univerziteta.
Nedostatak prostoro je karakteristiian zo druitvene fakultete, dok je u ostatku
uglavnom kljuini problem zastarjele ili nedostajuie opreme. Pitanje prostoro
moie se u velikoj mjeri ublaZiti hitnom rekonstrukcijom nekoliko objekata u bivioj
Kasarni. Dodatni oteiavajuii problem po pitonju koriitenja Kosarne ie i
neophodno osiguranje znaiajnih sredstava za rekonstrukciju zapuitenih objekata
i njihovu prilagodbu patrebama Univerziteta.
Partnerstvo sa privredom, orgonimo vlosti, abrazovnim i naudno-istroiivodkim
institucijomo, nevladinim organizacijoma, civilnim i kulturnim institucijama.
lako Univerzitet ostvaruie intenzivnu sorodnju so pojedinim privrednim
subjektima i nauino-istraiivaikim institucijamo nivo medusobne koordinacije,
ploniranja oktivnosti i uticajo na razvoj druitva u cielini nije zadovoljavajuei. Kao
posebno znoiajna oblast aktivnosti je i sorodnja sa zakonodavnom i izvrinom
vlasti u reformi pravnog sistema u oblasti visokog obrazovanja. Aktuelni Okvirni
zakon o visokom obrozovaniu ne daje adekvotan zokonski okvir za pristup EHEA,

a posebon problem je disharmoniion sistem u Republici Srpskaj i kantonima
unutar Federacije BiH.

Promjena legislative u oblosti visokog obrozovanja, Univerzitet smatra da je
neophodna pristupiti temeliitoj analizi legislotive u oblosti visokog obrozovanja i
njenoj promjeni. Neophodno je da VSO preuzmu inicijativu i predloie
zakonodavnoj vlasti k$uine oblasti refarme. Javni univerziteti moraju reformom
legislative osigurati zaititu svajih interesa od nelojalne konkurencije
novoosnovanih visokoobrazovnih institucija kojim se dodatno degradiraju
akademski standardi i visoko obrazavanje pretvara u komercijalnu djelatnost
sticanja diploma.
Reforma nastavnih planova i podizanje efikanosti studija. lako se periodiino vrii
uskladivanje nastovnih sadriaja, stanje po pitanju nastavnih planovo nije
zadovoljovajuee, kako sa aspekta patrebo studenatu i druitva u cjelini, tako i sa

ospekta organizocije i izvodenja nostavno-naudnog procesa na Univerzitetu.
Potrebno je provesti opseine aktivnosti na uskladivanju nastavnih sadriaja na
noiin da budu prepoznotljivi u EHEA, da osiguroju potrebne vjeitine i
kompetencije studentima, ali i da iaiaju povjerenje druitva u lJniverzitet i visoko
obrazovanje u BiH.

Llnoprjedenje u oblasti naudno-istraiivaikog rodo na Univerzitetu. Nivo NIR-o
nije zadovoljavajuii, kako po obimu, tako i po strukturi, stepenu uieiia
nastavnog osoblja i studenata, te medusobnom odnosu nastavnih i
nauino-istroZivaikih aktivnosti. Takoder nije zadovoljovajuti uticaj Univerziteta
no razvoj lokalne zajednice, uslijed iega je neophodno poduzeti mjere kojim bi se

osiguralo viie relevantnih projekata i drugih oblika NIR-a, o posebno onog u
obtasti fundamentalnih naudnih disciplina, tehnotog$a kojim se moie unaprijediti
privredo i zopoiljavonje u BiH i istraiivanja kojim se mogu osigurati bolje

4.

5.
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kompetencije i vjeitine nastovnog osoblja i studenato. Prema Vladi TK inicirati
osnivanje Fonda TK za nauku.

7. Kvolitetnija podrika studentima. Hroniian nedostatak kadrova i prostora nisu
jedini problem sa kojim se suoeavaju studenti. Objekata studentskog standarda
nije dovoljno i nisu adekvatni. Resursi za podriku uEenju (biblioteke, ditaonice,
informacioni resursi, laboratrije i sliino) su nedostatni i ne koriste se adekvatno.
Studenti slabijeg imovinskog stanja, a kakvih je veiino, optereieni su dovanjimo
(upisnine, plaianja ispita, nabavka literature) kojim se ozbiljno ugroiava
moguinost studiranja. Administrativna podrika studentima (upisi, ovjere, potvrde
i sliino) je neefikasna, a organizac$a ispitivanja i provjere vjeitina se rijetko
prilogodava potreboma studenat i savremenim tehnoloikim moguinostimo.
Rasporedi odriavanja nastavnih aktivnosti i generalno optereienje studenata su
prevelika i ne analiziraju se dovoljno iti iak nisu sostavni dio silabusa nastavnih
disciplina. U narednom periodu neophodno je so posebnom painjom tretirati ovu
vrstu potreba studenata.

8. laianje medunarodne pozicije i ugleda, javno informiranje i promocijd
Univerziteta. Zbog niza objektivnih okolnosti, oli i nedovoljne vitalnosti
Univerziteto da odgovori izazovima tokom pasljednjih rc godina ugled
Univerziteta je ozbiljno doveden u pitanje u iirem dijelu druitva i akademske
zajednice. Opstanak i razvoj Univerziteta znaiajno ovise i o ugledu koji ova
institucija ima. Zbog toga je neophodno ozbiljno i istrajno raditi kako bi se
povrotio izgubljeni ugled, ali i dodatno ojaialo povjerenje studenata i druitva.

Nadin ostvarenja zacrtanih ciljeva, oiekivani rezultati i nadleZni za provodenje
aktivnosti po zacrtanim ciljevima prikazani su u akcionom planu. Sa aspekta
neadekvatnosti resursa Univerzitet ima mogu6nost pristupiti rjeSavanju ovog
problema na jedan od nadina:

l. Poboljidno finansiranje Univerziteta poveianjem budietd i vlastitih prihoda.
Politika budietskog planiranja u Tuzlanskom kontonu ograniEavala je do sad
gadiinji prirast budieta na maksimalnih 8%. lmajuii u vidu da je u znaiajnom
procentu rostao i broi studenata upisanih no Univerzitet, to je nedostatok

finansija sve izraieniii. Bez ozbiline promjene u modelu finansiranja ovaj
problem ie se dodatno uslaZnjavati, te je neophodna poduzeti iiroki spektar
mjera premo osnivaiu kaka bi se pobaljialo finansiranje lnstitucije.

2. Porast obima rdspoloiivog prostard ulaskom u Kasarnu "Kdmpus
Univerziteta u Tuzli". Nedostatak prastora dostigao je svoju kulminociju -
posebno na Ekonomskom, Provnom, Farmaceutskom, Edukacijsko
-rehobilitacijskom i Maiinskom fakultetu koji ili nemaju nikako svog prostora
ili go imoju samo simboliino. I svi ostoli fakulteti imaju izroZen nedostatak
prostora, zbog iega je imperotiv ito roniji ulazak u kasornu Solino,
nadog radnja i adaptacija objekata.

-t Reorganizacija i promjene nastavnih programa kako bi se zoiednidkim
nastavnim sadriajem smanjio broj dasovo i potrebni resursi.

Evidentno je da, i pored hroniinog nedostatka resursa, opredjeljenje Univerziteta
nije da znadajnije smanjuje broj novoupisanih studenata.
Fakulteti i Akademija planiraju tokom naredne 4 godine upisivati ukupno godiSnje od

2745 do 2437 studenata godiSnje, 5to je smanjenje za samo oko 11%. Ovo se moie
opravdati odgovorno5du za potrebe studenata i druitva ali i Zeljom da se

66



Strateiki plon rozvojo Univerziteto u Tuzli zo period od 2A71-20L5. godine

organizacione jedinice dalje razvijaju tako da se poboljiava raspoloZivost resursa, a

ne da se njihov nedostatak rje5ava smanjenjem broja studenata.
Treba ista6i i iinjenicu da organizacione jedinice ne iskazuju potrebu za daljim
pove6a njem broja studenata.
Na osnovu ovog moie se zakljuEiti da Univerzitet u Tuzli ulazi u kratak i privremen
period blagog smanjenja broja studenata, 5to ie znaditi kraj viSegodi5njeg pada
kljudnih pokazatelja performansi Univerziteta i stvaranje uslova za konaino suStinsko
provoClenje reformi.
Ono 5to ostaje kao nerjeiiv problem je izgubljeno vrijeme. Bolonjski proces je
praktidno okonEan 2010. godine. Univerzitet u Tuzli je cijelo vrijeme participirao u

ovoj reformi deklariSudi se kao ,,lider promjena u regiji". lako je integracija
Univerziteta i viSegodiSnje ,,prakticiranje" u ovom modelu vrijedno iskustvo, ali na

ialost znadajan dio ovih promjena imao je za posljedicu pogorSanje kljuEnih
indikatora na osnovu kojih de se institucija ocjenjivati u akreditaciji koja predstoji.
Period od 2OLL-2A13. godine moie se obiljeiiti kao period u kome je neophodno
potpuno zaustaviti negativne trendove, te poduzeti oStre mjere kako bi se
unaprijedili kljuini nedostajuii elementi, a to su iznad svega nedostatak prostora,
kadrova iopreme na Univerzitetu.
Nadin i dinamika realizacije planiranih aktivnosti u okviru razvoja NIR-a u tijesnoj su

vezi sa nizom spoljnjih i unutraSnjih faktora na koje se mo2e ostvariti djelimiian
utjecaj. Univerzitet moie postiii najviSe ukoliko u svakoj od prioritetnih oblasti
pokrene inicijative, te uzme aktivno ude5de u izradi kljuinih dokumenata, njihovom
provoCfenju i pradenju rezultata. Posebno su znaiajna sredstva pristupnih fondova u
Europskim integracijama. Univerzitet moie u okviru ovih programa preuzeti
koordinacionu ulogu u formiranju konzorcija sa uleSiem lokalne zajednice i

inostranih partnera. lz ovih sredstava moguie je osigurati znaiajan podsticaj razvoju
Tuzlanskog kantona, ali i angaiman nauino-istraiivaikih kapaciteta Univerziteta. IPA
je predpristupni instrument za finansiranje reformi u kandidatima za ilanstvo u EU

koji supstituira ranije programe CARDS, Phare, SAPARD i ISP& sa ciljem olak5anja i
pomo6i driavama kandidatima, kao i potencijalnim kandidatima za ulazak u Evropsku
uniju.
Finansijski okvir planiran za Bosnu i Hercegovlnu je oko 1@ miliona eura godiSnje.
Vrlo znadajni za razvoj Univerziteta su i medunarodni projekti u okviru FP

(Framework Program - okvirni program) aktuelnog sedmog ciklusa, a u perspektivi i

daljeg razvoja ovog koncepta. Ovi projekti imaju manji utjecaj na lokalnu zajednicu,
ali su sa druge strane prioritetno usmjereni na teme znatno vede naudne
elevantnosti, primjenu naprednih tehnologija i izraZenu europsku dimenziju u

istraiivanju. Studentima i istraiivadima na raspolaganju ie, u ovom periodu, biti vrlo
znatajni programi koji pospjeiuju mobilnost i akademsku razmjenu, kao 5to su

Socrates, Erasmus Mundus, Marie Curie, Fulbright, JFDP, ali i mogudnost za

individualne aranimane u okviru master, doktorskih iti postdoktorskih studija izvan
BiH.

Posebno znaiajne aktivnosti u okviru razvoja NIR-a mogu se istaii prioritetne oblasti:
1. Unopredenje nauino-istraiivadkih performansi nastovnog osoblja i llniverziteta

u n ive rzitetski h n a u in o-ist roZivo iki h p roje ko ta
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refe re ntno m na ueno m daso pisu

provodenje tipskih ispitivanjo u skladu sa va1ecim zakonima, standardimo i
normativimo

apticiranje nq raspisane damaie i medunarodne konkurse za

nouEno-istroiivaEke i infrastrukturne proiekte (FP, lPA, COST, EUREKA, CARDS

i drugi)

znaioja u razvoju Univerziteto

njihovo uskladivanje so Europskom zonom visokog obrazovanja, te efikasno
proceduralno uredenje napredovonia i izboro nastovnika i saradnika

od s u stv a no stav n og osob lj o,

Y Afirmacija mobilnosti studenatq i nastavnog osoblia

projekota;

Univerziteta

recenziranja kojim ie se osigurati medunorodno relevantnost

organizaciju nauinih oblasti i funkcionalni model matiinosti nauinih oblasti u

skladu sa principima vaieeim u EHEA

ko h e r e n cij a postd i pl o m ski h i d o kta rs ki h stu d ii a

2. Razvoj noudno-istraiivaikog informacionog sistema zd internu evaluaciiu,
proienje htoliteto NIR-a i efikasniie uprovljanje rozliEitostima na Univerzitetu

univerziteta u Tuzli, a na bazi dosadainieg uieiia organizacionih jedinico,

pojedinaca ili LJniverziteta u cjelini u nauino-istraiivaikim prajektimo koii
mogu biti od znaioja zo ovaj vid referentnosti institucije i njeno uskladivanie
sa standardimo u Europskoj zonivisokog obrazovania

zakona o NIR-u

3. Afirmacija institucionalne autonomije, dostupnosti i odgovornosti uz iadonie
naudno-istraiivoike infrostrukture i prilagodavanie razvoi nim potreboma

Pravilnika o NIR-u, seta procedura zo nauino-istraiivadku djelatnost i planovo

u okviru organizocionih jedinica koherentnih sa institucionolnom strategiiom i

68
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usmjerenih no jaianje medufokultetske i generalno saradnje unutar
Univerziteta,

eksperimentalnog razvoja u okviru nou ino-istraZivaike djelatnosti

opiine), privrednim subjektima, nevladinim sektoram i drugim organizocijamo
koje mogu imati interes saradivati sa Univerzitetom u NIR-u

4. Unaprijedenje saradnje u NIR-u sa privredom, drugim nauEno-istraiivodkim
institucijama i bolja komercijolizacija naudno-istraiivadkog rada
> Zaitita intelektualnog vlasniitua i patentiranje rezultata nauino-istraiivaikog

rado
Y Aktivna saradnia so nau1no-istraiivaikim institutima no podruiju Tuzlanskog

kantona kroz zajednieki razvoj poiedinih oblasti, partnerski nostup, razmienu
kadrova i druge oblike saradnje

radnog tijela koje moie osnovati senat ili drugi organ sa zsdatkom da
poboljia konkurentnost istraiivaea u oblasti konsaltingo i komercijalnih
usluga zo potrebe privrednih i drugih subjekota

podataka na temelju ugavoro koje sklapa lJniverzitet sa drugim subjektima
(rozvojni koncepti i sliino), kao i drugih podatoka koji se mogu smatroti
tajnim u skladu so zakonom

5. Unaprijedenje saradnje sa vladama i driavnim institucijama nadleinim za
afirmaciju NIR-o

tehnoloiki razvoj TK a na temelju usvaiene Strategije razvoja TK (vrijednost
0,20% GDP TK objedinjavanjem postojeiih transfero za ovu oblast u budietu
TK uz sufinansiranje od strane kompanija)

Y Saradnja sa Vijeiem za nauki BiH kao savjetodovnim i struinim tijelom
Ministarstvo civilnih poslova BiH

nastavnog kadra
6. Poboliianie kvaliteta naudno-istraiivaikog rada u okviru formolne edukacije

(diplomski, master i doktorski radovi) i botja integracija NtR-a sa nostavnim
procesom u okviru formalne edukacije i cjeloiivotnog uienja

sciencometrijske baze
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re su rsi m a i I aboratorij am a,

vidove ukljuienja studenata u istraiivanja, kao ito su aktivnosti u okviru
nastavnih programa, komerc$alni angaiman studenata, volonterski rad na
projektimo, studentski projekti pod mentorstvom ili tutorstvom nastavnika i
saradnika i sliino

rezultata uienja, ukljuiivanje indikotora kompetencija u silabuse i uspostava
sistemo mj erljivih po kazate$a stica nja i straZivaiki h kom pete ncija

7. Umreiavanie sa subjekima na podruiju Tuzlanskog kantona sa ciljem saradnje
i zajedniEkih oktivnosti u oblasti NIR-a

formiranie projektnih konzorcija i zajednidko apliciranje, odnosno osiguronje
izvora finansiranja

budZeta TK

projekate od znaiaja za druitvenu zajednicu iliuniverzitet
8. Zahtiev za provodenje Strategije rdzvoja TK u smislu formiranjo Fonda zo nduku

TK, tehnoloikog porka i reolizocije ostalih strateikih ciljevo vezdnih zo rozvoj
NIR-o

oktivnosti na formironju Fonda

funkcionisanja Fonda
Y Animironje politiikih krugovo ijovnosti i promocija formirania Fonda

istraZivanje i razvoj, a u skladu sa Strategiiom TK
9. lniciiativa zd pravna reguliranje nauEno-istraiivadke djelotnosti u BiH i

harmonizdcijo istih sa Europskom zonom visokog obrazovanjo

nivou

kantona, Federacije BiH, kao i Vijeiu ministora u smislu reforme u oblasti
budietskih podsticaja za razvoj nauke u okviru postojeeih izdvajanja

certificiranju u skladu sa medunarodnim standardimo
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