UNIVERZITET U TUZLI
Upravni odbor

Broj: 04-2227-1-2/21

Tuzla, 11.05.2021. godine

Na osnovu ¢lana 50. tactka d) Zakona o visokom obrazovanju («Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona» broj: 7/16, 10/16, 5/17, 15/17, 15/19 i 9/20) i ¢lana 50. stav (1) tacka d) Statuta
Univerziteta u Tuzli, na prijedlog Senata Univerziteta u Tuzli broj: 03-1551-1-2.1/21 od
26.03.2021. godine, Upravni odbor Univerziteta u Tuzli, na sjednici odrZanoj

11.05.2021.godine, donio je

PLAN I PROGRAM RADA UNIVERZITETA U TUZLI
ZA2021. GODINU

1UVOD

1.1. Op¢i podaci o javnoj ustanovi
Podaci o nazivu, sjediStu, obliku organizovanja i osnivackom aktu

Univerzitet u Tuzli je osnovan 18.11.1976. godine, zaklju¢ivanjem Samoupravnog sporazuma
o udruZivanju visokoskolskih ustanova i naucno-istrazivackih organizacija udruzenog rada,
pri ¢emu su fakulteti imali pravni subjektivitet.

Kao integrisani pravni subjekt Univerzitet u Tuzli osnovan je Zakonom o Univerzitetu u
Tuzli (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona™ broj: 13/99), a upisan je u sudski registar kod
Kantonalnog suda u Tuzli 22.9.2000. godine, pod brojem U/I-3150/99.

Sjediste Univerziteta je u Tuzli, Ul. dr. Tihomila Markoviéa broj 1.

Prava 1 duznosti osnivaca vr$i Skupstina Tuzlanskog kantona.

Univerzitet u Tuzli je ¢lan EAU (European Association of Universities), Jadransko-alpske
asocijacije univerziteta, Dunavske Rektorske konferencije, Balkanske asocijacije univerziteta
(BUA), kao i Rektorskog Foruma Zapadnog Balkana i Jugoistoéne Evrope.

Univerzitet je dobio i akreditaciju Vijeca za visoko obrazovanje Republike Turske (YOK).

Univerzitet je akreditovan RjeSenjem Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta
Tuzlanskog kantona Br: 10/1-38-14718-3/14 od 14.04.2015. godine na perod od 6 godina.

Kako tekuca akreditacija Univerziteta u Tuzli istice 14.04.2021. godine, Univerzitet je
podnio Zahtjev za reakreditaciju, na osnovu cega je Agencija za razvoj visokog obrazovanja
i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine RjeSenjem broj: 05-33-1-390-4/20 od
05.01.2021. godine imenovala Komisiju domacih i medunarodnih strucnjaka koji daju
ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji Univerziteta u Tuzli.
Komisija je obavila posjetu Univerzitetu u periodu od 03.do 05.03.2021. godine o éemu ce
sacinifi Izvjestaj o eksternoj evaluaciji.

Pradcetnit 17davania nranaril-a rchnds Qg—r-xd. Ao
rreas Ziavanjc preporuke 0 1snodu axre ]Iﬁul}t.
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1.2. Pravno-statusna pitanja

Univerzitet u Tuzli je javna ustanova u drzavnoj svojini, sa syojstvom pravnog lica.
U svom sastavu ima 14 organizacionih jedinica od cega dvanaest fakulteta, Akademiju 1
Studentski centar. Organizacione jedinice nemaju status pravnog lica, ali u pravnom prometu
sa tre¢im licima imaju ogranifena ovlastenja u skladu sa registrovanom djelatnoScu.

1.3. Djelatnost

Univerzitet obavlja svoju osnovnu djelatnost, kao javnu sluZbu, a ostale djelatnosti obavlja

kao sporedne, u funkciji obrazovanja i nau¢no-nastavne djelatnosti.
Djelatnost Univerziteta upisana je u sudski registar.

Univerzitet ostvaruje prihode iz Budzeta Tuzlanskog kantona, te sticanjem vlastitih prihoda, u
skladu sa Zakonom O visokom obrazovanju,’ Uredbom Vlade Tuzlanskog kantona o vrsti
vlastitih prihoda i na€inu i rokovima raspodjele 1 opstim aktima Univerziteta.

1.4. Unutra$nja organizacija

Struktura unutradnje organizacije Univerziteta, u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju
TK i Statutom Univerziteta u Tuzli, zasnovana je na organizacionim jedinicama, fakultetima 1
Akademiji, te organizacionoj jedinici Studentski centar.uzim pnauénim oblastima, 1€
podorganizacionim jedinicama Univerziteta i fakulteta .

1.5. Organi Univerziteta { nadleznost za donoSenje Plana i programa rada

Organi Univerziteta su: Upravni odbor, Senat i Rektor.

NadleZnost svakog organa utvrdena je Zakonom O visokom obrazovanju TK i Statutom
Univerziteta. Svaki od ovih organa ima svoje propisane nadleznosti za planiranje, finansiranje
i razvoj Univerziteta, te stoga ovaj Plan 1 program rada, u skladu sa ¢lanom 50. alineja €)
Zakona o visokom obrazovanju TK i ¢lanom 50. stav (1) alineja e)Statuta Univerziteta donosi
Upravni odbor na prijedlog Senata, a Senat na prijedlog Rektora.

11 1ZAZOVI I STRATESKI CILJEVI UNIVERZITETA

2.1. Samoevaluacija

U svrhu priprema za narednu eksternu evaluaciju { reakreditaciju, Univerzitet je tokom 2020.
godine proveo postupak interne evaluacije o Semu je safinjen Samoevaluacijski izvjestaj kojt
je usvojio Senat Univerziteta Odlukom Broj: 03-4395-1-3/20 od 30.09.2020. godine.



2.2. Strategija razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2021. do 2027.
godine

Senat Univerziteta u Tuzli Odlukom Broj: 03-5457-1-1/20 od 09.11.2020. godine usvojio je
Strategiju razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2021. do 2027. godine (dalje: Strategija).

2.3. Vizija i misija Univerziteta
Strategijom su definisani vizija i misija Univerziteta.

VIZIJA UNIVERZITETA U TUZLI

Univerzitet u Tuzli ¢e jedinstvenim nacinom integriranja studenta, alumnista, nastavnog i
nenastavnog osoblja, internih resursa, vrhunskim obrazovanjem, izvrsnoS¢u u naucno-
istrazivackom, nastavnom i umjetnickom radu, internacionalizacijom i umreZavanjem s
partnerskim organizacijama, drustveno odgovornim djelovanjem, ostati dio europskog
akademskog prostora i trajno zadrZati poziciju regionalnog lidera u visokom obrazovanju.

SKRACENA IZJAVA O VIZIJI - MOTO

Univerzitet Nauke Tradicije Znanja

MISUJA UNIVERZITETA U
TUZLI

Univerzitet u Tuzli obrazuje studente - buduce lidere razvoja drustva i privrede na sva tri ciklusa
studija i u okviru programa cjeloZivotnog ucenja, provodi i diseminira rezultate fundamentalnih,
primijenjenih i razvojnih istraZivanja, osigurava i provodi mobilnost studenata i nastavnika,
kreira motivirajucée okruZenje za naucno-nastavni/umjetnicki i naucno-istraZivacki rad,
transferom rezultata obrazovnog, naucno-istrazivackog, umjetnicko-stvaralackog i strucnog
rada doprinosi razvoju multikulturalnog drustva, racionalno koristi rasploZive ljudske,
finansijske i materijalne potencijale i primjenjuje standarde kvaliteta i izvrsnosti, te na takav
nacin osigurava konkurentnost u Europskom akademskom prostoru.

SKRACENA IZJAVA O MISUJI - MOTO

Budi obrazovan, kreativan i poduzetan

2.4. Strateski ciljevi Univerziteta u 2021. godini

Odlukom Senata br: 03-801-1-1/21 od 12.02.2021. godine usvojen je Akcioni plan realizacije
aktivnosti strateskih ciljeva Strategije u 2021. godini. Unutar akcionog plana sadrzan je niz
aktivnosti po pojedinim strateSkim ciljevima, koje se provode ili planiraju provesti. Cilj
aktivnosti je podizanje kvaliteta svih procesa na Univerzitetu i uskladivanje sa zahtjevima
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zakonske legislative i standardizacije u oblasti osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju.

Strateski cilj 1 - Povecanje digitalizacije Univerziteta

U toku je izrada aplikacije za pracenje indikatora kvaliteta (ePIK). Aplikacija je aktivirana i
primjenjuje se unutar Univerziteta od 22.03.2021. godine. Zavr$ena je aplikacija za e-prijavu
ispita i trenutno je u testnoj fazi. Aplikacija ¢e se primjeniti za prijavu narednog aprilskog
roka. Predvideno je u ovom semestru e-anketiranje studenata. U planu nabavke za 2021.
godinu, usvojenom na Upravnom odboru, predvidena je nabavka platforme za digitalizaciju
svih procesa na Univerzitetu, ime Ce se omogudéiti veéa efikasnost procesa Univerziteta. U
organizacionom smislu predvideno je formiranje IT centra kao organizacionog okvira koji
omoguéava razvoj IT sektora.

Strateski cilj 2 - Podizati nivo kvaliteta studija i studentskog standarda

U cilju ostvarenja stratekog cilja 2 aktivnosti ¢e se fokusirati na inoviranje studijskih
programa u smislu njihovog uskladivanja sa trzistem rada, razvoj 1 implementaciju programa
edukacije nastavnog i nenastavnog osoblja, kontinuirane edukacije studenata, kroz razvoj
Centra za cjeloZivotno ucenje.

Strateski cilj 3 - Poticati izvrsnost u naucno-istrazivackom/umjetnicko-stvaralackom radu
Nauéno-istrazivacki rad Univerziteta je kljuéni proces poticanja izvrsnosti u visokoskolskoj
ustanovi. Stoga e se u cilju poticanja nau¢no-istraZivatkog rada, kroz izmjene i dopune akata
i reorganizaciju poslova NIR-a, posvetiti paznja usavriavanju zaposlenika, poticajima za
objavu nau¢nih dostignuéa, vecoj vidljivosti Univerziteta i dostignuéa nastavnog osoblja,
intezivnijoj saradnji sa okruZenjem, modernizaciji i integraciji nau¢no-istrazivackih resursa.

Strateski cilj 4. Jacati internacionalizaciju Univerziteta i mobilnost studenata, nastavnika i
administrativnog osoblja

U okviru strateskog cilja 4 provest ¢e se aktivnosti izmjene i dopune akata, te aktivnosti u
reorganizacionom smislu kako bi se potakla intezivnija saradnja sa domadim i inostranim
istraZivatkim institucijama i visokoobrazovanim ustanovama. Intenzivirat Ce se aktivnosti
ukljugivanja Univerziteta i njegovih pojedinih organizacionih jedinica u zajednictke domace i
medunarodne istraZivacke projekte. Razvit ¢e se projekti zajednickih studijskih programa i
studijskih programa na engleskom jeziku. Posebna paZnja ce se posvetiti razvoju Alumni
aktivnosti u smislu saradnje u razvoju nastavnog i istraZivackog procesa na Univerzitetu.
Poseban fokus ovog strateskog cilja biti ¢e pove¢anje mobilnosti, gdje Ce se posvetiti posebna
paznja promociji mobilnosti unutar Univerziteta, te stvaranju “poticajnog okruzenja za
mobilnost studenata.

Strateski cilj 5. Razvijati saradnju Univerziteta sa okruZenjem

Univerzitet je kroz stratedki cilj 5 prepoznao da je saradnja Univerziteta sa okruZenjem kljucni
proces razvoja. Stoga ¢e Univerzitet u narednom periodu stvoriti preduslove za intezivniju
saradnju sa okruZenjem kroz izradu akata kojima ¢e se definisati okvir i modaliteti saradnje.
Univerzitet ¢e kontinuirano pratiti parametre saradnje sa okruZenjem kao Sto su broj
sporazuma, projekata, zajedni¢kih manifestacija, nauénih i struénih skupova, radionica,
seminara, zajedni¢kih aplikacija na domace i medunarodne fondove. Univerzitet ¢e potaknuti
formiranje zajedni¢kih tijela sa predstavnicima trZista rada i drugim institucijama u okruZenju
kako bi se postigla efikasnija saradnja.



Strateski cilj 6. Unaprijediti infrastrukturne kapacitete
Univerzitet ée kontinuirano raditi na razvoju infrastrukturnih kapaciteta u smislu odrzavanja
postojeéih objekata i izgradnje novih objekata u okviru Kampusa.

Strateski cilj 7. Unaprijediti stepen razvijenosti i ucinkovitosti sistema osiguranja kvaliteta
Aktivnosti daljnjeg razvoja sistema osiguranja kvaliteta odvijat ¢e se u smislu ispunjavanja
kriterija standardizacija u oblasti kvaliteta, zahtjeva Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
preporuka Komisije struénjaka u sklopu procesa reakreditacije Univerziteta. U tom smislu
provode se intezivne aktivnosti po svim indikatorima kvaliteta, koje su visoko ocijenje tokom
posjete Komisije struénjaka, koja je konstatovala da je sistem osiguranja kvaliteta na
Univerzitetu adekvatno ustrojen.

Strateski cilj 8. Izgraditi organizacijsku infrastrukturu za razvoj naucno/umjetnicko-
nastavnog i naucno-istrazivackog rada

U smislu postizanja efikasnosti procesa na Univerzitetu, u okviru strateskog cilja 8 predvidene
su aktivnosti kojima ¢e se posti¢i ucinkovitost rada pojedinih organizacionih i
podorganizacionih jedinica Univerziteta. Kako bi svi procesi o podprocesi imali definisane
nosioce procesa i podprocesa predvidene su organizacione promjene u dijelu osiguranja
efikasnosti procesa i podprocesa, pa je tako predvideno formiranje ureda koji ¢e voditi proces
digotalizacije Univerziteta kao jedan od klju¢nih procesa. Takode je u smislu efikasnosti
procesa osiguranja kvaliteta predvideno formiranje Ureda za kvalitet.

Univerzitet je opredjeljen za ove procese, za jadanje internacionalizacije Univerziteta, dalje
promoviranje mobilnosti, poboljsanje tehni¢ke infrastrukture, razvoj kadrova, a posebno za
zapo§ljavanje nedostajuceg broja nastavnika i saradnika.

Zapogljavanje nedostajuéeg akademskog osoblja, za koje je neophodna saglasnost Vlade TK,
predstavlja jedan od kljucnih procesa za osiguranje kvaliteta nauCno-nastavnog procesa na
sva tri ciklusa studija, ali istovremeno i odgovor za postupanje po mjerama Vlade TK,
donesenim po Izvjestaju Ureda za reviziju institucija u FBiH. Samo na ovaj nacin bi
Univerzitet realizovao nauéno-nastavni proces bez zaklju¢ivanja ugovora o angaZovanju
spoljnjih saradnika u nau¢no-nastavnom procecu po ugovorima o angazovanju, kako je to
&inio u prethodnim godinama, a u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju TK.

Univerzitet je takoder opredijeljen daljem razvoju sistema upravljanja kvalitetom u svim
segmentima rada, kao i za razvoj Kampusa Univerziteta u Tuzli.

Posebna paznja u 2021. godini biti ¢e posveéena upisnoj politici i promovisanju studijskih
programa, te prilagodavanju trendu pada broja kandidata iz reda svrSenih srednjoskolaca za
upis na studijske programe koje nudi Univerzitet u Tuzli, te zbog daljeg trenda migracija

stanovni§tva, a posebno mladih, $to je pratilo Univerzitet u Tuzli i ostale javne univerzitete u
BiH u prethodnih nekoliko godina.

II1 PLAN RADA U NAUCNO-NASTAVNOJ DJELATNOSTI

3.1. Upisna politika za akademsku 2021/22. godinu

3.1.1.Dono%enje Smjernica za definisanje prijedloga upisne politike i visine participacije
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i ¥kolarine za akademsku 2021/22. godinu, u saradnji sa resornim Ministarstvom, te
prema potrebama trziSta rada

Nosilac aktivnosti: Rektor, Prorektori, Direktor za ekonomske poslove i Upravni odbor
Univerziteta

Rok: maj 2021. godine

3.1.2.DonoSenje Pravila i procedura za prijem i upis studenata u prvu godinu prvog i
integriranog prvog i drugog ciklusa ciklusa studija, u primjeni od akademske 2021/22.
godine

Nosilac aktivnosti:Rektor, Prorektori, Generalni sekretar i Senat Univerziteta

Rok: maj 2021. godine

3.1.3. Promocija upisne politike Univerziteta za akademsku 2021/22. godinu
Nosioci aktivnosti: Dekani, Prodekani
Rok: mart — juni 2021. godine

3.1.4.Utvrdivanje prijedloga Odluke o upisu studenata u prvu godinu prvog,
integriranogprvog i drugog ciklusa, te drugog i treéeg ciklusa studija u akademskoj
2021/22. godini

Predlagaé: Nau¢no-nastavna vijeca fakulteta/Akademije, Senat Univerziteta
Obradiva&:Rektor,Prorektor za nastavu i studentska pitanja

Rok: maj 2021. godine

3.1.5. Izrada Plana realizacije nastave za akademsku 2021/22. godinu
Predlagaé¢: Naugno-nastavna vije¢a fakulteta/ Akademije
Obradiva&:Dekani, Prodekani i Prorektor za nastavu i studentska pitanja
Rok: juni-septembar 2021. godine

3.2.1.Donosenje novih studijskih programa/licenciranje/

3.2.2.Ekonomski fakultet
o Pocetak aktivnosti za provodenje procedure donoSenja novog studijskog programa
drugog ciklusa studija _Poslovanje sa Evropskom Unijom™ na engleskom jeziku sa
primjenom od ak. 2022/23. godine.
Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Rektorica, Prorektori, Senat i Ministarstvo
obrazovanja i nauke TK.
Rok: kraj 2021. godine

3.2.3.Fakultet za tjelesni odgoj i sport
o Pocetak aktivnosti za provodenje procedure donoSenja novog studijskog programa
drugog ciklusa studija ,,Sportski trener* sa primjenom od 2022/23. godine
Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Rektorica, Prorektori, Senat i Ministarstvo
obrazovanja i nauke TK.
Rok: kraj 2021. godine

3.2.3.Tehnoloski fakultet .
e Pokrenut postupak licenciranja novih usmjerenja unutar postojeceg studijskog
programa drugog ciklusa studija studijskog programa ,Agronomija“ u primjeni od
ak.2021./2022 godine.



e Pokrenut postupak licenciranja novog studijskog programa Studija iz biotehnickih
nauka iz podruc¢ja ,,Agronomije“ treeg ciklusa studija u primjeni od akademske
2021/22. godine.

Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Rektorica, Prorektori, Senat i Ministarstvo

obrazovanja i nauke TK

Rok: juni 2021. godine

3.2.4. Prirodno — matematicki fakultet
¢ Uvodenje novog studijskog programa drugog ciklusa studija ,,Eko monitoring i
bioindukcija voda® na studijskom odsjeku za Biologiju Prirodno-matemati¢kog
fakultetau okviru ERASMUS+ projekta ECOBIAS i licenciranje istog
Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Rektorica, Prorektori, Senat i Ministarstvo
obrazovanja i nauke TK
Rok: maj 2021. godine

3.2.5. Pravni fakultet
e Pocetak aktivnosti za provodenje procedure donoSenja novih studijskih programa
prvog ciklusa studija sa primjenom od ak. 2022/23. godine:
,»Studij javne uprave*
»Studij kriminalistike*
* Pocetak aktivnosti za provodenje procedure donoSenja novog studijskog programa
drugog ciklusa studija ,International Business Law* sa primjenom od ak. 2022/23.
godine

Nosilac aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Rektorica, Prorektori, Senat i Ministarstvo
obrazovanja i nauke TK
Rok: kraj 2021. godine

3.2.6. Farmaceutski fakultet
- Pocetak aktivnosti za provodenje procedure dono3enja novog studijskog programa
»Kozmetologija“ integriranog prvog i drugog ciklusa studija sa primjenom od ak.
2022/23. godine.

Nosilac aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Rektorica, Prorektori, Senat i Ministarstvo
obrazovanja i nauke TK
Rok: kraj 2021. godine

3.2.7. Filozofski fakultet
* Pokrenut postupak licenciranja studijskog programa tre¢eg ciklusa studija “Socijalni
rad”, sa primjenom od ak. 2021/22. godine.

o Pokrenut postupak licenciranja studijskog programa drugog ciklusa studija “Turska
knjizevnost™ sa primjenom od ak. 2021/22. godine

Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Rektorica, Prorektori, Senat i Ministarstvo
obrazovanja i nauke TK

Rok: maj 2021. godine

32.2.8. Masinski fakultet
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e Pocetak aktivnosti za provodenje procedure donosenja novog studijskog programa
"Maginske konstrukcije i CAD" sa primjenom od ak. 2022/23. godine.

Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Rektorica, Prorektori, Senat i Ministarstvo
obrazovanja i nauke TK
Rok: kraj 2021. godine

3.3. Aktivnosti na evaluaciji studijskih programa/ akreditaciji studijskih
programa

3.3.1. Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet

e Samoevaluacija studijskih programa drugog ciklusa studija:
- Logopedija
Audiologija, sa prijedlogom za izmjenu naziva strucnog zvanja u Spisku
Specijalna edukacija i rehabilitacija
Poremecaji u ponasanju

Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekani, Odbor za upravljanje kvalitetom i Senat
Rok: kraj 2021. godine

3.3.2. Filozofski fakultet
e Provodenje aktivnosti akreditacije studijskog programa prvog ciklusa studija
“Predskolski odgoj i obrazovanje”

Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekani i NNV fakulteta.
Rok: kraj 2021. godine

3.3.3. MaSinski fakultet
e Provodenje aktivnosti akreditacije studijskih programa prvog ciklusa studija:
e Mehatronika
e Proizvodno masinstvo
e Energetika i termo-fluidni inZinjering

Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekani i NNV fakulteta.
Rok: kraj 2021. godine

3.4. Inoviranje postojecih studijskih programa prvog/drugog/treceg ciklusa
studija

3.4.1. Rudarsko —geolosko — gradevinski fakultet
e Inoviranje studijskih programa i silabusa prvog ciklusa studija:
+ Rudarstvo
Geologija
Gradevinarstvo
Sigurnost i pomo¢
BEMS

Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Prorektori, Senat



Rok: april 2021. godine

3.4.2. Filozofski fakultet
e Inoviranje studijskog programa prvog ciklusa studija “Filozofija-Sociologija” sa
primjenom od ak. 2021/22. godine.
e Inoviranje studijskog programa prvog ciklusa studija “Zurnalistika” sa primjenom od
ak. 2022/23. godine.

Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Prorektori, Senat
Rok: april 2021. godine

3.4.3. Akademija dramskih umjetnosti
e Inoviranje studijskog programa _Produkcija® prvog ciklusa studija sa primjenom od
ak. 2021/22. godine.

Nosioci aktivnosti: Dekan, UNV fakulteta, Prorektori, Senat
Rok: maj 2021. godine

3.4.4. Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet
e Inoviranje studijskih programa prvog ciklusa studija sa primjenom od ak. 2021/22.
godine
Logopedija i audiologija,
Specijalna edukacija i rehabilitacija,
Poremeéaji u ponaSanju.

Nosioci aktivnosti: Dekan, NNV fakulteta, Prorektori, Senat
Rok: kraj 2021. godine

IV PLAN RADA U OBLASTI NAUéNO—ISTRAZIVAéKOG RADA
UNIVERZITETA I FAKULTETA/ADU

U cilju postizanja i trajnog podsticanja izvrsnosti u nauéno-istrazivatkom i umjetnicko-
stvaralackom radu, Univerzitet u Tuzli ¢e posebnu paznju posvetiti jaanju vlastitih
kapaciteta. U tom smislu, tokom 2021. godine Ured za nau¢no-strazivacki rad ¢e sistemski
raditi na jatanju vlastitih kapaciteta kroz organiziranje: radionica za pisanje projektnih prijava
u okviru medunarodnih poziva kao i radionica za objavljivanje radova u visokokvalitetnim
publikacijama. U cilju povecanja vidljivosti Univerziteta koristice se uniformne afilijacije
Univerziteta u Tuzli prilikom publiciranja i kontinuirano ¢e se raditi na promociji naucne
izvrsnosti i relevantnosti.

Prakse razvijenih zemalja pokazuju da su istrazivanja i inovacije pokreta¢i drustvenog i
privrednog razvoja, pri ¢emu je nuzan sistemski i partnerski nastup relevantnih sudionika
(akademska zajednica — privatni sektor — javi sektor). U tom kontekstu, stratesko
opredjeljenje Univerziteta u Tuzli je da. radi jatanja istrazivackih i inovacijskih potencijala,
kontinuirano razvija saradnju s kljuénim sudionicima iz privatnog i javnog sektora.

Tokom 2021. godine Ured za nauéno-istrazivacki rad ¢e u saradnji sa kolegijem Rektora i
organizacionim jedinicama sprovesti sljedece aktivnosti: izvrsiti analizu postoje¢ih sporazuma
i ugovora Univerziteta i organizacionih jedinica sa privredom, izvrSiti analizu postojece
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NI/US saradnje Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim i javnim sektorom, izvrsiti
potpisivanje formalnih sporazuma o NI/US saradnji sa potencijalnim partnerima iz privatnog i
javnog sektora §to ¢e za posljedicu imati formiranje informacione baze o saradnji
Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim i javnim sektorom. U cilju promocije
saradnje, informaciona baza o NI/US saradnji Univerziteta/organizacionih jedinica sa
privatnim i javnim sektorom ¢e biti postavljena na web stranicu Univerziteta u Tuzli
Univerzitet u Tuzli raspolaZe sa znacajnim brojem relativno dobro opremljenih laboratorija
koje se sada koriste uglavnom u nastavnom procesu, ali one predstavljaju znaCajan resurs za
nauéna istrazivanja koja bi Univerzitet uinila prepoznatljivim u evropskom istrazivackom
prostoru &iji je cilj kreiranje moguénosti za mobilnost i interakeiju istraZivanja, koriStenjem
visokokvalitetne infrastrukture i mreze istrazivackih institucija, razmjenu znanja, potporu
istraZivanjima putem istraZivackih programa te razvijanja veza sa partnerima iz svijeta. U tom
smislu, tokom 2021. godine Ured za nauéno-istrazivacki rad ée u saradnji sa kolegijem
Rektora kao i organizacionim jedinicama Univerziteta u Tuzli raditi na analizi stanja
postojeéih laboratorija kao i na razvoju mehanizama za integraciju postojecih laboratorija, Sto
bi za rezultat imalo usvajanje dokumenata Trenutno stanje NI/US kapaciteta i Procedura za
koristenje laboratorija.

4.1. Osnivanje podorganizacionih jedinica Univerziteta/fakulteta

e Osnivanje IT Centra Univerziteta
Nosioci aktivnosti: MenadZzment Univerziteta
Rok: do kraja 2021. Godine

4.2. DonoSenje Programa cjeloZivotnog obrazovanja odraslih na
fakultetima/registracija organizatora programa/realizacija programa

4.2.1. Filozofski fakultet
e Izrada, upis u Registar i realizacija Programa za polaganje pedagosko—psiholoske-
didakti¢ko-metodicke grupe predmeta
Nosioci aktivnosti: menadZment Filozofskog fakulteta
Rok: decembar 2021. godine

4.3. Organizacija naucnih i strucnih skupova/zakljudivanje sporazuma o
saradnji

4.3.1. Ekonomski fakultet
e Realizacija projekata o finansiranju/sufinansiranju iz oblasti nauke od znaCaja za
Federaciju BiH iz 2020. godine
Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekan za NIR, Voditelji projekata
ROK: sukcesivno, do kraja 2021. godine

e PARTISH: Pokretanje kratkih programa obrazovanja koji se mogu podvesti pod
programe cjeloZivotnog ucenja. Projekat podrazumijeva nabavku opreme Zza
realizaciju tih programa.

Nosioci aktivnosti: Organi fakulteta, Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1
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inostranstvu
Rok: do kraja 2024. godine
Izvor finansiranja: Medunardni projekat ERASMUS +

o Utesée studenata Ekonomskog fakulteta na razli¢itim nauénim i struénim/umjetnickim
skupovima i susretima studenata u zemlji i inostranstvu
Nosioci aktivnosti: studenti i nastavnici
Rok: sukcesivno, do kraja 2021. godine
Izvor finansiranja: Vlastiti prihodi Ekonomskog fakulteta, grantovi, donacije i sredstva
Studentskog Vijeca Ekonomskog fakulteta.

e Organizacija VII naucne konferencije sa medunarodnim uces¢em ,.Ekonomija
integracija®“ ICEI 2021
Nosilac aktivnosti: Ekonomski fakultet
Rok: mart - decembar 2021. godine
Izvor finansiranja: vlastiti prihodi Fakulteta od NIR-a i kotizacija, sredstva sponzorstva i
donacija.

e Zakljugivanje sporazuma o saradnji sa fakultetima u zemlji i inostranstvu i jaCanje
saradnje sa privrednim organizacijama radi zajedni¢kog rada na NIR projektima te
sticanje praktiénih vjestina studenata

Nosioci aktivnosti: Dekani, Prodekan za NIR, Prodekan za nastavu i studentska pitanja
Rok: sukcesivno do kraja2021. godine

4.3.2. Fakultet za tjelesni odgoj i sport
e Organizacija XIV medunarodnog simpozijuma Sport i zdravlje
e Program ,Nauka u sportu
e Nauéno-stru¢na saradnja sa registriranim sportskim udruZenjima: TK, FBiH i BiH.
e Realizacija pripremnih sastanaka sa partnerima za izradu aplikacija za Erasmus + 1 IPA
projekte
Nosioci aktivnosti:Dekan, Prodekani, nastavnici Fakulteta
Rok:mart-novembar 2021.
Izvor finansiranja:vlastiti prihodi Fakulteta odNIR-a, donacije

4.3.3. Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet
e Organizacija XII Medunarodne nau¢no-stru¢ne konferencije “Unapredenje kvalitete
zivota djece i mladih”
Nosilac aktivnosti: Dekan, prodekani i nastavnici Fakulteta
Rok: juni 2021.
Izvor finansiranja:Sredstva UdruZenja za podrsku i kreativni razvoj djece i mladih Tuzla,
donacije.

e Zakljutivanje sporazuma o saradnji sa univerzitetima u zemlji 1 inostranstvu
(Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet Sveucilista u Zagrebu, R Hrvatska, Fakultet za
specijalnu edukaciju i rehabilitaciju Univerziteta u Beogradu, R Srbija, Pedagoski
fakultet Univerziteta u Sarajevu itd.) 1 jatanje saradnje sa interesnim
organizacijama/udruZenjima, nevladinim sektorom i sl. radi zajedni¢kog rada na NIR
projektima, te sticanje prakti¢nih vjeStina studenata.

Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekan za NIR

- il ian raia2)) T
Rok: sukcesivno do kraja2021. godine
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4.3.4. Fakultet elektrotehnike
e Organizacija nau¢nog simpozija INTSIKT 2021. godine.
Nosilac aktivnosti: Voditelj projekta
Rok: juli, 2021. godine.
Izvor finansiranja: kotizacije, donacije.

e Ukeiée u organizacijiMedunarodnog Simpozija: ,International Symposium on
Innovative and Interdisciplinary Applications of Advanced Technologies — IAT
2021 u okviru 13.dana BHAAS, Mostar, juni 2021. godine
Nosilac aktivnosti: Voditelj projekta
Rok: juni, 2021. godine.
Izvor finansiranja: BHAAS

e Potpisivanje Ugovora/Sporazuma o saradnji sa privrednim subjektima u cilju
realizacije zajednickih projekata
Nosilac aktivnosti: menadZment Fakulteta Elektrotehnike
Rok: kontinuirano do kraja 2021. godine.

e Organizacija nauénih i stru¢nih predavanja gostuj ucih predavaca
Nosilac aktivnosti: menadzment Fakulteta Elektrotehnike
Rok: kontinuirano do kraja 2021. godine.

e Organizacija nau¢nih i struc¢nih predavanja od strane predstavnika  privrednih
subjekata sa kojima Fakultet ima saradnju
Nosilac aktivnosti: menadzment Fakulteta Elektrotehnike
Rok: kontinuirano do kraja 2021. godine.

e Realizacija nauéno-istrazivackih projekata finansiranih od strane Evropske unije i po
Internom pozivu Univerziteta u Tuzli
Nosilac aktivnosti: menadZment Fakulteta Elektrotehnike
Rok: kontinuirano do kraja 2021. godine.

e Utedée u Organizacionom odboru &etvrte BH Sedmice inZenjerstva
Nosilac aktivnosti: menadzment Fakulteta Elektrotehnike
Rok:novembar 2021. godine

o Utesée u Organizacionom odboru 15. Savjetovanja BHK Cigre
Nosilac aktivnosti: menadzment Fakulteta Elektrotehnike
Rok: oktobar, 2021. godine

e Kreiranje virtualnih laboratorija
Nosilac aktivnosti: menadzment Fakulteta Elektrotehnike
Rok: kontinuirano do kraja 2021. godine.

12

| —



4.3.5. Farmaceutski fakultet
® ProduZenje Ugovora sa kompanijama
* Potpisivanje Ugovora o saradnji sa drugim institucijama u Bosni i Hercegovini i regiji
(Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH, Farmaceutski fakultet Univerziteta u
Beogradu, Farmaceutski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci itd.).
Nosilac aktivnosti: menadZment Farmaceutskog fakulteta

Rok:decembar 2021. godine

4.3.6. Tehnoloski fakultet
® Organizacija VII Nau¢no-struénog simpozija sa medunarodnim uce$é¢em "Okoli¥ni
potencijali, odrZivi razvoj i proizvodnja hrane — OPORPH*, Tuzla, novembar 2021.
godine.
Nosilac aktivnosti: menadZment Tehnoloskog fakulteta i Organizacioni odbor
Izvor finansiranja: kotizacije i donacije

e Suorganizacije:

Suorganizacija VII Simpozija magistara farmacije TK sa medunarodnim ude$éem,
Tuzla, 2021. godine;

Suorganizacija Medunarodnog sajma péelara i péelinjih proizvoda ,Medena
Tuzla®, Tuzla, septembar 2021. godine;

Suorganizacija Medunarodno- znanstveno —stru¢nog skupa ,,Hranom do zdravlja®,
sa Prehrambeno-tehnoloskim fakultetom iz Osijeka, oktobar 2021. godine;
Suorganizacija V Kongresa o péelarstvu i péelinjim proizvodima sa medunarodnim
uced¢em, novembar 2021. godine ;

Suorganizacija 12. Medunarodnog simpozija STAMPAROVI DANI, Pozega,
decembar 2021. godine.

Nosilac aktivnosti: menadZment Tehnoloskog fakulteta
Izvor finansiranja: nema troskova (suorganizacija)

* Predmet sporazuma o saradnji s privrednim subjektima je uspostavljanje i razvijanje
nastavne, naucne i strucne saradnje na podruju obrazovanja, istraZivanja i tehnoloskog
razvoja, po naCelu uzajamnog interesa sporazumnih strana, posebno u podrudju:

razmjene znanja, Sto podrazumijeva slobodnu razmjenu podataka i zajednicko
koriStenje bibloteckih, racunarskih, laboratorijskih i drugih resursa,

realizacija prakti¢nih vjezbi i predavanja iz okvira nastavnih planova i programa
Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli,

realizacija studentske prakse u trajanju od 30 dana za studente III (trece) godine
usvajanje prakti¢nih znanja studenata i njihova adaptacija na radno okruZenje u
hemijskoj i prehrambenoj industriji,

realizacija jednog od Bolonjskih principa: aktivna saradnja fakulteta i privrede,
obezbjedenje kvalitetne baze za izbor buduéih kadrova privrednim subjektima,
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moguénost implementacije najnovijih nau¢nih dostignuéa iz oblasti hemijskog
inZenjerstva, hemijske tehnologije, prehrambene tehnologije, inZenjerstva zastite
okoline i agronomije.

objavljivanja  rezultata, proizadlih temeljem ovih Sporazuma, u domadim 1
stranim publikacijama,

organizacije i provedbe stru¢nih i naucnih skupova,zajednickih projekata.

Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekani, Sefovi odsjeka
Rok: do kraja 2021. godine

4.3.7. Prirodno-matematicki fakultet
— Organiziranje ljetne Skole i nekoliko okruglih stolova u okviru ECOBIAS projekta,
—  Organizacija manifestacije Dani hemije
— Organizacija kantonalnog takmicenja iz matematike za ucenike srednjih Skola
(odrzano 20.03.2021. godine)
— Organizacija nauénih i struénih predavanja od strane privrednih partnera, gostujucih
profesora sa drugih fakulteta, i sl.
Nosilac  aktivnosti:menadzment  Prirodno-matematickog fakulteta, Ured  za
meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu
Rok: do kraja 2021. godine
Izvori finansiranja: Vlastiti prihodi PMF-a, fondovi EU

4.3.8. Akademija dramskih umjetnosti
e Ugedée na domaéim i medunarodnim festivalima:

_ TKT - Fest — Dani akademskog teatra 2021.” Tuzla;
— ,Festival premijera 2021. — TKT Tuzla“
_ , Susreti kazalista/pozorista Bréko distrikt BiH 2021.%;
—  “Dani autorske poetike Mostar®;
— . Medunarodni festival komedijeMostarska liska 2021.7;
— Viroviti¢ki kazalisni susreti* — VIRKAS;
— ,Sarajevo Film Festival®; 2021., Sarajevo
—  “Tuzla film festival”; 2021. Tuzla
— ,.Tuzlanski pozori$ni dani 2021.%, Tuzla
— ,Mess“, Sarajevo, 2021.,
— ,Ljeto u Tuzli“ 2021;
_Festival anti¢ke drame ,,Antika fest Zajecar — Feliks Romulijana 2021.
Nosilac aktivnosti: Dekan, Prodekani
Rok: decembar 2021.
Izvor finansiranja: sredstva domacih 1 medunarodnih fondova

4.3.9. Filozofski fakultet

e Surganizacija Medunarodne naucne konferencije ,,8" International Symposium on Balkan
History Studies (UBTAS) «, 9.-11. 09. 2021. godine, Burdur (Turska)

e Serija predavanja ,Srijeda na Filozofskom fakultetu®, jednom mjese¢no. Predavaci su
eminentni domaéi i gostujuéi profesori sa stranih univerziteta. Sva predavanja su otvorena
za zainteresirane javnosti, odnosno gradanstvo. Fakultet ovim aktivnostima Zeli potaknuti
popularizaciju nauke, izgraditi se kao prostor za razmjenu znanje i misljenja o javno
znadajnim temama, obogatiti kulturni zivot grada te, u konacnici, potvrditi se kao
peosvjetna ustanova u sluzbi zajednice,
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Nosilac aktivnosti: Dekan, Prodekani, nastavnici Fakulteta
Rok: do kraja 2021. godine

4.3.10. Masinski fakultet
e Organizacija nauno-struéne konferencije pod nazivom "Thermo -Fluid Engineering
and Modern Energetics" (TFEME 2021), koja je pokrenuta 2020. godinena
Maginskom fakultetu Univerziteta u Tuzli. Pokretanje ¢asopisa pod istim nazivom.
Nosilac aktivnosti: Voditelj Odsjeka Energetika i termo-fluidni inZenjering 1
menadZmentMasinskog fakulteta
Rok:Decembar 2021. godine
Finansiranje: kotizacije, donacije i sponzorstva

e Potpisivanje sporazuma o saradnji sa privrednim subjektima: GIKIL (Global Ispat
Koksna Industrija), Elektroprivreda BiH, Termoelektrana Tuzla, FCL (Fabrika
cementa Lukavac), Alfe-mi Zivinice, TMD-Hanibal Gradacac, Wagner automotiv,
Elektroremont Banoviéi, LAFAT KOMERC d.o.o0., Kovgrad d.o.o (dio TMD grupe),
Plastoflex d.o0.0., Fining d.0.0., Plamingo d.0.0., Kovan d.o.0., Suman d.o.o0., Euro-
Prost d.0.0., Rudnici Kreka, Solana D.D., Herceg d.d.o.

Nosilac aktivnosti: Menadzment Masinskog fakulteta
Rok: sukcesivno do decembra 2021. godine.

4.3.11. Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet

e Organizacija medunarodne evropske konferencije iz oblasti geologije ,,NEOGEN®
2020/21
Nosilac aktivnosti: MenadZment RGGF-a
Rok:juni 2021. godine
Finansiranje: kotizacije, donacije i sponzorstva

4.3.12. Centar za sport
— potpisivanje sporazuma o saradnji sa kulturnim institucijama i to sa: Javnom
ustanovom Centar za kulturu, JU Bosanskim kulturnim centrom TK -a, JU Muzej
isto¢ne Bosne, JU Narodno pozoriste Tuzla
Predlaga¢: Centar za sport
Nosioci aktivnosti: Centar za sport, Rektor
Rok: juni 2021. godina

4.4. Izdavanje medunarodnih naucnih i stru¢nih casopisa i zbornika
radova fakulteta/nabavka strucne literature

4.4.1. Rudarsko —geolosko — gradevinski fakultet
e Objavljivanje ¢asopisa ..Glasnik Rudarsko-geolosko-gradevinskog fakulteta, broj:

9/2020, dvojezi¢no (bh i engleska printana i elektronska verzija),
Nosioci aktivnosti:Dekan. Prodekani, nastavnici Fakulteta
e

S . .
Rok:novembar 2021. godine

Izvor finansiranja: vlastiti prihodi Fakulteta odNIR-a, donacije
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4.4.2. Fakultet za tjelesni odbor i sport
e Izdavanje struénog &asopisa ,,Svijet koSarke*, april i septembar 2021. godine.
e Izdavanje Medunarodnog nauénog €asopisa ,,Sport Scientific and Practical Aspect®,
juni i decembar 2021. godine, vol. 18.
e Izdavanje Zbornika radova sa 14. Simpozijuma ,,Sport i zdravlje*, novembar 2021.
godine.
Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekani, nastavnici Fakulteta za tjelesni 0dgoj i sport
Rok: mart-decembar 2021. godine
Izvor finansiranja: vlastiti prihodi Fakulteta odNIR-a, donacije

4.4.3. Ekonomski fakultet
e Nabavka stru¢ne literature za potrebe biblioteke fakulteta
Nosioci aktivnosti: Dekan, bibliotekar Ekonomskog fakulteta, Ekonomsko-finansijska
sluzba, Sluzba za javne nabavke
Rok:decembar 2021. godine
Izvor finansiranja: sredstva odobrenih projekata Ministarstva obrazovanja i nauke FBiH

e Izdavanje Gasopisa Economic review: Journal of Economics and Business
Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekan za NIR, Urednik Casopisa
Rok: decembar 2021. godine.
Izvor finansiranja: vlastiti prihodi Ekonomskog fakulteta, tantijemi od EBSCO-a,
sponzorstva.

4.4.4. Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet
e Izdavanje dva broja Casopisa JRESEARCH IN EDUCATION AND
REHABILITATION™:
Research in Education and Rehabilitation 2021; 4(1)
Research in Education and Rehabilitation 2021; 4(2)
e Pokretanje procedure oko indeksacije ¢asopisa fakulteta u nekoliko baza.
e Izdavanje Zbornika radova sa XII Medunarodnu nau¢no-struénu  konferenciju
“Unapredenje kvalitete Zivota djece i mladih”, juna 2021. godine.
Nosioci aktivnosti: Dekani, Uredi$tvo &asopisa, Organizacioni odbor Konferencije, Prodekan
za NIR.
Izvor finansiranja: vlastiti prihodi fakulteta od NIR-a i kotizacija, sredstva sponzorstava i
donacija.
Rok: decembar 2021. godine

4.4.5. Tehnoloski fakultet
e Izdavanje dva broja &asopisa ,, Technologica Acta™ ( juni i decembar 2021. godine)
Nosioci aktivnosti: Glavni urednik,menadzment Tehnoloskog fakulteta
Rok:decembar 2021. godine
Izvori finansiranja: sufinansiranje od strane MNO FBiH

e Nabavka strucne literature za potrebe biblioteke Tehnoloskog fakulteta.
Nosioci aktivnosti: menadZment Tehnoloskog fakulteta
Rok:decembar 2021. godine
Izvori finansiranja: sufinansiranje od strane MNO FBiH
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4.4.6. Pravni fakultet
e Izdavanje dva broja Casopisa ,,Zbornik radova Pravnog fakulteta u Tuzli*

e Pokretanje procedure za uvrStavanje navedenog Casopisa u novu indeksnu bazu
(EBSCO, HeinOnline, Erih Plus ili neku drugu)
Nosioci aktivnosti: menadZment Pravnog fakulteta, Glavni urednik
Rok:decembar 2021. godine
Izvori finansiranja: vlastita sredstva Pravnog fakulteta, donacije, sponzorstva

4.4.7. Medicinski fakultet
- Nabavka stru¢ne literature za potrebe biblioteke Medicinskog fakulteta.
Nosioci aktivnosti: menadzment Medicinskog fakulteta
Rok:decembar 2021. godine
Izvori finansiranja: sufinansiranje od strane MNO FBiH

4.4.8. Filozofski fakultet

Izdavanje Casopisa: Bosanski jezik, EXELL-Explorationsin English Language and Linguitics,
Historijska misao, DHS-Drustvene I humanisticke studije.

Nosioci aktivnosti: urednici ¢asopisa

Rok: decembar 2021. godine

Izvori finansiranja: interni poziv za finansiranje projekata od znacaja za Federaciju Bosne i
Hercegovine

4.5. Realizacija nauéno-istrazivackih projekata

4.5.1. Tehnoloski fakultet

o Bilateralni projekat ,Dobijanje lignina i njegovih modelnih komponenatakao I
katalitskanadogradnjauhemikalijevisihvrednosti” (konkurs Federalnog ministarstva
obrazovanja i nauke, za sufinansiranje nau¢ne i tehnoloske saradnje izmedu Bosne i
Hercegovine 1 Republike Slovenije za period 2019-2020-2021. godine.);

o Bilateralni projekat "Sinteza isparivackih sistema upotrebom matemati¢kog
programiranja" (konkurs Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke, za
sufinansiranje naucne i tehnoloske saradnje izmedu Bosne i Hercegovine i Republike
Slovenije za period 2019-2020-2021. godine);

¢ Bilateralni projekat BiH- Republika Slovenija: ,,Napredni proces osmoze za tragove
lijekova kao organskih zagadivaca“(konkurs Federalnog ministarstva obrazovanja i
nauke. za sufinansiranje nau¢ne i tehnoloske saradnje izmedu Bosne i Hercegovine i
Republike Slovenije za period 2019-2020-2021. godine);

e Projekat: , Bioremedijacija kontaminiranog zemljista energetskim usjevima® (Javni
konkurs za dodjelu sredstava u vidu finansijske pomo¢i kao podrska realizaciji
programa, Fond za zastitu okoliSa Federacije Bosne i Hercegovine, realizacija u 2020-

-~

ZUZl.)
Nesioci aktivnosti: Voditelji projekta. Prodekan za NIR, Sluzba za ekonomske poslove
Univerziteta, Odjeljenje javnih nabavki Univerziteta.
Rok: do kraja 2021.godine
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Realizacija zajednickih nauéno-istraZivackih projekata:
. Projekat ,,Tretman mulja sa postrojenja za pre¢id¢avanje amonijaéno-fenolnih
otpadnih voda GIKIL-a*
Ugesnici u projektu: nastavnici Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli i
Global Ispat Koksna Industrija d.o.o. Lukavac

Projekat ,,Ispitivanje moguénosti kristalizacije fumarne kiseline i izdvajanje
kristala iz otpadne vode iz procesa pranja industrijske destilacione kolone
fabrike AMK*

Ugesnici u projektu; nastavnici TehnoloSkog fakulteta Univerziteta u Tuzli i
Global Ispat Koksna Industrija d.o.o. Lukavac

Projekat ,,Ispitivanje biologko-privrednih introdukovanih sorti oraha i preporuka za
daljnje Sirenje sorata kompatibilnih sa agroekoloskim uslovima u sjeveroistocnoj
Bosni*

Utesnici u projektu: nastavnici Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli 1 Agro
Musala d.o.0. Bréko Distrikt.

Projekat ,Ispitivanje kompatibilnosti autohtonih sorata kruske sa vegetativnim
podlogama“

Ugesnici u projektu: nastavnici Tehnologkog fakulteta Univerziteta u Tuzli i Kumulus
d.o.o. Srebrenik

Projekat ,,IstraZivanje kompozitnih materijala na bazi cementa uz dodatak ovéje vune,
drveta (paulownia) i stakla®

Utesnici u projektu: studenti IIT i IV godine prvog ciklusa studija na TehnoloSkom
fakultetu Univerziteta u Tuzli i Fabrika cementa Lukavac d.d.

Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekan za NIR, Voditelji projekta
Rok: do kraja 2021. godine

4.5.2.

Prirodno-matematicki fakultet
FP7 projekat FUNGITEC
Federalni projekat od znacaja od FBiH: Molekularno-geneti¢ka karakterizacija
polimorfizma (Glu298Asp) gena za endotelnu azot-oksid sintazu u humanoj populaciji
Tuzlanskog kantona
Federalni projekat od znacaja od FBiH: Lokalna i globalna dinamika nekih
autonomnih diferentnih jednadzbi drugog reda sa kvadratnim ¢lanovima
Federalni projekat od znataja od FBiH: Biodiverzitet alohtonih vrsta riba i insekata
vodenih ekosistema SI Bosne
Projekat u okviru bilateralne naucne i tehnoloske saradnje BiH i Slovenije:
"Poluregularni i kvazi-poluregularni automorfizmi u grafovima"
Nabavka esencijalne nau¢noistrazivactke opreme za mjerenje kvaliteta zraka za potrebe
Prirodno-matemati¢kog fakulteta Univerziteta u Tuzli uz sufinansiranje MON FBiH
ERASMUS+ projekat: "Development of master curricula in ecological monitoring
and aquatic bioassesment for Western Balkans HEIs — ECOBIAS": zajedni¢ki projekat
u mrezi ukupno 11 institucija iz Bosne i Hercegovine, Srbije, Hrvatske, Crne Gore i
Njematke. Voditelj projekta sa PMF-a: prof.dr. Jasmina Kamberovic.
CEEPUS: Odsjek za hemiju Prirodno-matematickog fakulteta u Tuzli od 2019/20
ukljuéen je u dvije CEEPUS mreZe: ‘
"Training and research in environmental chemistry and toxicology” (CIII-SI-
0905-07-2021). Koordinator mreZe je prof.dr. Polonca Trebse, Fakultet
zdravstvenihnauka, Univerziteta u Ljubljani, Slovenija.
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"Education of Modern Analytical and Bioanalytical Methods” (CIII-CZ-0212-
14-2021). Koordinator mreZe je prof.dr. Radovan Metelka, Fakultet za hemijsku
tehnologiju, Odjel za Analiticku hemiju, Univerziteta Pardubice, Ceska

Koordinatorica CEEPUS mreZe sa Prirodno-matematickog fakulteta prof. dr. Mersiha
Suljkanovic.

Nosioc aktivnosti: menad?ment PMF-a, voditelji projekata

Rok:do kraja 2021. godine.

e Planiran je nastavak aktivnosti u slijede¢im COST akcijama:

CA15117 “Cosmology and Astrophysics Network for Theoretical Advances and
Training Actions (CANTATA)” (u€esnici: prof.dr. Vedad Pasi¢ i dr. sc. Elvis
Barakovi¢)

CA16104 "Gravitational waves, black holes and fundamental physics" (uesnici:
prof.dr. Vedad Pasi¢ i dr. sc. Elvis Barakovi¢)

CA16215: "European Network for the Promotion of PORTable, Affordable and
Simple Analytical Platforms (PortASAP)". (u&esnik: prof.dr. Mersiha Suljkanovi¢)
CA17129: "Catalysing transcriptomics research in cardiovascular disease
(CardioRNA), (u€esnik: prof.dr. Amela Jusi¢)

CA17136: "Indoor Air Pollution Network”, (uesnik: prof.dr. Mersiha
Suljkanovi¢)

CA 17139: "European Topology Interdisciplinary Action” (uesnice: prof dr. sc.
Samra Sadikovi¢ i dr. sc. Amra Reki¢-Vukovic)

CA18108 "Quantum gravity phenomenology in the multi-messenger approach”
(ugesnici: prof.dr. Vedad Pasi¢ i dr. sc. Elvis Barakovi¢)

CA18130: "European Network for Chemical Elemental Analysis by Total
Reflection X-ray Fluorescence” (ucesnik: prof.dr. Mersiha Suljkanovic)

4.5.3. Pravni fakultet

e Realizacija projekta ,,Klini¢ko obrazovanje za studente prava“ u okviru kojeg ce se
sprovoditi klini¢ko pravnig¢ko obrazovanje studenata prava iz oblasti krivi¢nog
procesnog prava.

e Realizacija naulno-istrazivatkog projekta “Historijsko oblikovanje savremenih
bosanskohercegovackih granica kroz medunarodne mirovne ugovore” (1. faza —
svistovski mirovni ugovor)

e Realizacija projekta “Klinika izbjeglickog prava” u saradnji sa UNHCR

Nosioci aktivnosti: menadZment Pravnog fakulteta, voditelji projekata

Rok: decembar 2021

Izvor finansiranja: ameri¢ka organizacija Nacionalni centar za drzavne sudove (NCSC) -
Ured u BiH, MON FBiH, UNHCR

4.5.4. Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet

- Realizacija Projekta IPA — RESPONS
Nosilac aktivnosti-Koordinator projekta ispred RGGF-a
Rok:decembar 2021. godine

Izvor finansiranja:Grant sredstva EU
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- Realizacija medunarodnog projekta RIS-RESTORE
Nosilac aktivnosti: Voditelj projekta, menadzment RGGF-a
Rok: decembar 2021. godine
Izvor finansiranja:Ministarstvo vanjskih poslova BiH, Grant sredstva EU

o Realizacija mobilnosti izmedu Univerziteta u Beogradu, Tehni¢kog fakulteta u Boru i
Univerziteta u Tuzli, RGGF-a u okviru Erasmus + programa za period 2020/21 -
2021/22.

Nosilac aktivnosti: RGGF, Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1 inostranstvu
Rok: decembar 2021. godine
Izvor finansiranja: EU sredstva

¢ Apliciranje na domaéim i medunarodnim projektima sa institucijama koje podrZavaju
razvoj studijskih programa RGGF-a.
Nosilac aktivnosti:RGGF, Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1 inostranstvu
Rok: decembar 2021. godine

4.5.5. Medicinski fakultet
e Nastavak realizacije ERASMUS+ projekta _Strengthening Capacities for higher
Education of Pain Medicine in Western Balcan Countries — HEPMP* iz 2017. godine
e Projekat ,Ekspresija Ki67 1 E-kadherina u kompletnoj iparacijalnoj ~molarnoj
trudnoéi®, dobiven po Internom pozivu projekata od znadaja za Federaciju BiH.
e Projekat. ,,Laparoskopska hirurgija i njene prednosti u odnosu na konvencionalnu
hirur&ku tehniku® finansiran od strane MON FBiH
Nosioci aktivnosti: Voditelji projekata, Ured za NIR, Ured za meduuniverzitetsku saradnju u
zemlji i inostranstvu
Rok: do kraja 2021. godine
Izvor finansiranja: sredstva od odobrenih projekata

4.5.6. Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet
- Realizacija postojeéeg ERASMUS + projekta:EU-SELF - Social and Emotional Skills
Development in Early Childhood Education and Care in Europe (2019-2023)
Nosilac aktivnosti: Voditelj projekata, Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i
inostranstvu
Izvori finansiranja: EU

4.5.7. Farmaceutski fakultet
e Realizacija tri odobrena projekta (jedan projekat iz 2019. godine koji je dobio
produzenje i dva projekta iz 2020. godine) o finansiranju/sufinansiranju iz oblasti
nauke od znadaja za Federaciju BiH u 2020. godini
e Projekat ,,2020-EAC/A02/2019 ERASMUS +“ pod nazivom ,Inovating quality
assessment tools for pharmacy sudies in Bosnia and Herzegovina“(u fazi potpisivanja
Partnership Agreement-a)
e Kontinuirano opremanje istraZivackog laboratorija za éelijske kulture Farmaceutskog
fakulteta,
Nosilac aktivnosti:menadZment Farmaceutskog fakulteta, voditelji projekata
Rok: do kraja 2021. godine .
Izvor finansiranja: sredstva Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke, sredstva EU

4.5.8. Fakultet elektrotehnike
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e Realizacija nau¢no-istrazivackih projekata finansiranih od strane Evropske unije i po
Internom pozivu Univerziteta u Tuzli,

e Realizacija postoje¢ih ERASMUS + projekata: ELEMEND (2017-2021), BENEFIT
(2017-2021), VIRAL (2020-2023), SUCCESS (2020-2023) i priprema novih
Erasmus+ projekata

e Realizacija programa ,Diaspora for development” u saradnji sa Ministarstvom za
ljudska prava i izbjeglice BiH i IOM BiH (International organization for migration)

Nosilac aktivnosti: Voditelji projekata, Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i
inostranstvu
Izvori finansiranja: EU

4.5.9. Filozofski fakultet
e Provodenje zavr$nih projektnih aktivnosti u okviru Erasmus+projekta Introducing
Competence based Preschool Teacher Education Currculain Bosnia and Herzegovina—

TEACHER.
e Planiran je nastavak aktivnosti u sljede¢im COST projektima:
COST ActionIS1401StrengtheningEuropeans'CapabilitiesbyEstablishing

theEuropean LiteracyNetwork,
COST Action CA16105: European Networkfor Combining Language Learning
with Crowdsourcing Techniques,
CA18140 People and motion: Entagled Histories of Displacement across the
Mediterranean (1492-1923),
CA 18119 Who cares in Europe?
CA18209 European network for Web-centered Linguistic Data Science,
CA 18231 Multi3Generation: Multi-task, Multilingual, Multi-modal Language
e Provodenje projektnih aktivnosti u okviru odobrena ¢etiri projekta domacih nau¢no-
istrazivackih projekata od znacaja za F BiH, finansiranih od strane MON FBiH.
Nosioci aktivnosti: nastavnici i1 saradnici Filozofskog fakulteta, voditelji projekata
Rok:TEACHER - mart 2021. godine, COST PROJEKTI - do zavrSetka COST projekata,
FMON projekti do decembra 2021. godine.

4.5.10. Masinski fakultet
e Provodenje projektnih aktivnosti odobrenih po Internom pozivu Univerziteta,
Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke za 2020. godinu za adaptaciju
laboratorijskog kompleksa u okviru Kampusa.
e Licenciranje laboratorija u otvorenom Laboratorijskom kompleksu MaSinskog
fakulteta u Kampusu Univerziteta u Tuzli
Nosioci aktivnosti: Voditelji projekta i menadzmentMasinskog fakulteta
Rok: decembar 2021. godine

4.6. Dopuna Registra istrazivaca i Registra domacih publikacija
e AZuriranje Registra istrazivaca i Registra domacdih publikacija Univerziteta,

Nosioci aktivnosti: fakulteti/ADU, Centar za osiguranje kvaliteta 1 Ured za NIR.

VMEDUUNIVERZITETSKA I MEDUNARODNA SARADNJA



5.1. Promocijamedunarodne saradnje
e Aktivno udesée u postoje¢im mrezama i pristupanje novim mrezama, te informisanje
istrazivatkog kadra o Clanstvu u mreZama i asocijacijama
Nosulac aktivnosti: Ured za meduuniverzitetsku saradnju u  zemlji i inostranstvu,
fakulteti/ ADU
Izvor finansiranja: vlastita sredstva Univerziteta u Tuzli
Rok:kontinuirano do decembra 2021. godine
e Objavljivanje publikacija na bosanskom i engleskom jeziku u (izvjeStaj ©
medunarodnoj saradnji za proteklu godinu, informativne broSure vezane za mobilnost,
International study guide Univerziteta u Tuzli, informacije o dostupnim programima
za tekuéu godinu i instrukeije za prijavu...)
Nosilac aktivnosti: Ured za meduuniverzitetsku saradnju u  zemlji i inostranstvu,
fakulteti/ADU, SPUT
Rok: kontinuirano do decembra 2021. godine
e Uspostavljane saradnje sa ambasadama, centrima za kulturu i drugim institucijama 1
organizacijama u svrhu promocije Univerziteta u Tuzli
Nosilac aktivnosti: Ured za meduuniverzitetsku saradnju u  zemlji i inostranstvu,
fakulteti/ADU
Rok: kontinuirano do decembra 2021. godine
e Osnivanje Alumni mreze Univerziteta u Tuzli i Alumni centara fakulteta/ADU
Nosilac aktivnosti: Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1 inostranstvu,
fakulteti/ ADU
Rok: maj 2021. godine
e Organizacija 26. Ljetnog univerziteta — LJUT 2021. godine
Predlagaé: Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1 inostranstvu, fakulteti/ADU,
SPUT
Rok: juni-juli 2021. godine
Izvori finansiranja: Vlastiti prihodi Univerziteta, donacije isponzorstva

5.2. Internacionalizacija nauke
e Podnodenje novih aplikacija Erasmus+ i drugih medunarodnih projekata, te nastavak
realizacije odobrenih projekata
Nosioci aktivnosti:fakulteti/ ADU, Ured za meduuniverzitetsku i medunarodnu saradnju
Rok:kontinuiranodo kraja 2021. godine
Izvor finansiranja: prihodi od odobrenih projekata (po zakljucenim ugovorima)

e Organizovanje obuka za istrazivatkog 1 administrativnog kadra za pisanje
medunarodnih projekata s ciljem prenosenja vjestina i kompetencija ste¢enih u toku
razmjene i medunarodnim projektima i administriranje medunarodnih projekata putem
treninga i radionica.

Nosioci aktivnosti: Ured za meduuniverzitetsku i medunarodnu saradnju, fakulteti/ADU,
centri i sluzbe Univerziteta

Rok:juni-juli 2021. godine

Izvor finansiranja: sredstva iz organisational support

e Izmjenaidopuna Pravilnika o realizaciji medunarodnih projekata

Nosilac aktivnosti: Radna grupa imenovana od strane Rektorice
Rok: juli 2021. godine
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5.3. Internacionalizacija nastave

e Intenzivno promoviranje svih programa mobilnosti na svim fakultetima putem
seminara i radionica sa akademskim, administrativnim osobljem i studentima sa ciljem
promocije i motivacije na mobilnost

Nosilac aktivnosti: Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu,

fakulteti/ADU, centri i sluzbe Univerziteta, SPUT

Rok: juni-juli 2021. godine

Izvor finansiranja: sredstva iz organisational support

5.4. Internacionalizacija kod kudée
e Studentsko tutorstvo (mreZa tutora/promotora, treninzi studenata tutora)
Nosilac aktivnosti: Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu,
fakulteti/ADU, SPUT
Rok:decembar 2021. godine
e Jalanje saradnje sa drugim univerzitetima i medunarodnim partnerima kroz
organizovanje Staff week
Nosilac aktivnosti: Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu,
fakulteti/ADU, centri i sluzbe Univerziteta
Rok: decembar 2021. godine

VI RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA

6.1. Provodenje studentske evaluacije kvaliteta izvodenja nastave (anketiranje
studenata) u zimskom i ljetnom semestru 2021/22. godine.

Nosilae aktivnosti: Odbor za upravljanje kvalitetom Univerziteta u Tuzli

Ucesnici: Odbor za upravljanje kvalitetom Univerziteta u Tuzli, menadZmenti

fakulteta/Akademije, zaposlenici Centra za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju (COKIE)

Rok: mart/juli 2021.

6.2. AZuriranje studijskih programa — Unos u elektronsku bazu Studentske sluzbe
Fakulteta novih i inoviranih nastavnih planova i studijskih programa uz prethodnu
kontrolu i ovjeru ta¢nosti podataka

Nosilac aktivnosti: COKIE

Ucesnici: COKIE, Ured za nastavu i studentska pitanja, menadZmenti fakulteta

Rok: sukcesivno do kraja 2021. godine

6.3 AZuriranje silabusa na web stranicama Univerziteta u Tuzli i fakulteta
¢ Prikupljanje, kontrola i tehni¢ka priprema silabusa novih i inoviranih studijskih
programa i njihovo postavljanje na web stranicu Univerziteta u Tuzli
Nosilac aktivnosti: COKIE
Ucesnici: COKIE, stru¢ni saradnik za web site i menadZmenti fakulteta
Rok: sukcesivno do kraja 2021. godine

6.4. Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju
e Unapredenje stepena razvijenosti i u¢inkovitosti sistema osiguranja kvaliteta

- Inicijati za izmjenu 1 dopunu Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i
istematizaciji radnih mjesta u dijelu djelokruga rada Centra, radi reorganizacije
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Centra u smislu formiranja odjeljenja Centra (Odjeljenje za osiguranje kvaliteta i
Odjeljenje za razvoj Kampusa);
Ukoliko se formiraju Odjeljenja Centra u skladu sa Akcionim planom, izrada
Plana razvoja Kampusa;
U sklopu aktivnosti izrade sistemskih procedura, izrada nedostajucih procedura 1
poboljsanje postojecih procedura sistema upravljanja kvalitetom;
Revizija provedenih postupaka samoevaluacije OJ-a i UNTZ-a;
Uspostava sistem preventivnih i korektivnih mjera za unapredenje postupka
samoevaluacije sistema osiguranja kvaliteta;
Definiranje postupaka eksterne evaluacije sistema osiguranja kvaliteta u skladu sa
ISO standardom;
Revizija stanja resursa i prijedlozi mjera poboljsanja (laboratorijska i ra¢unarska
oprema);
Revizija stanja edukacionih software-a i mjere poboljsanja;
Kontinuirano pra¢enje indikatora kvaliteta definisanih Priru¢nikom za osiguranje
kvaliteta;
Iniciranje i pracenje postupka izrade aplikacije za pra¢enje indikatora kvaliteta;
Iniciranje i praenje postupka nabavke platforme za digitalizaciju procesa
Univerziteta;
Iniciranje edukativno-promotivnih dogadaja iz oblasti kulture kvaliteta;
[zrada izvje§taja o informacijama objavljenim na web stranici UNTZ-a sa
prijedlozima mjera za poboljSanje (Informaticki sektor);
Izrada periodi¢nih izvjeStaja o prikupljanju i analizi podataka koristenjem
informacionog sistema sa prijedlozima mjera za poboljSanje (Informaticki
sektor);
Aktivnosti na poboljsanju performansi internet konekcije i UNTZ mreZe. Ove
aktivnosti zavisit ée od realizacije plana nabavke informatickih komponenti,
dostavljenog od informati¢kog sektora Centra.

Nosilac aktivnosti: COKIE, Sluzba za pravne, kadrovske i opste poslove

Uéesnici: zaposlenici COKIE.

Rok: sukcesivno do kraja 2021. godine.

VII PRUZANJE USLUGA SMJESTAJA 1 ISHRANE STUDENATA U
STUDENTSKIM DOMOVIMA UNIVERZITETA

7.1 Raspisivanje i realizacija Konkursa za smjeStaj novih Kkorisnika u studentske
domove

Studentskog centra Univerziteta u akademskoj 2021/2022. godine

Obradivaé: direktor Studentskog centra i referent za smjestaj studenata

Rok: septembar 2021.

VIII PLAN RAZVOJA T ULAGANJA U INFRASTRUKTURU

Univerzitet je i u 2021. godini opredjeljen sa nastavkom aktivnosti na razvijanju funkcionalne
infrastrukture i za dostizanje neophodnih materijalnih resursa (prostor i oprema) propisanih
Standardima visokog obrazovanja i normativima TK, koji istovremeno predstavljaju kriterije
za narednu akreditaciju Univerziteta i njegovih studijskih programa.

24



Planirane aktivnosti u 2021. godini vezane za tehni¢ku infrastrukturu Univerziteta odnose se
prije svega na privodenje namjeni Kampusa, u prvoj fazi, te nadogradnju informacionog

sistema i nabavku opreme.

Kapitalna ulaganja

8.1. Rekonstrukciji objekata i nabavka opreme Studentskog centra
R.B. | Predmet nabavke Ukupno KM
(bez PDV-om)
1. | Zamjena dotrajalih i postavka novih roletni/ trakastih
zavjesa u objektima Studentskog centra (paviljon LI 1 I1L,
studentski restoran) 6.000,00
2. | Nabavka i postavljanje zastora i karnisli u objektima
Studentskog centra (paviljon I, II i III, studentski
restoran) 30.000,00
3. | RuSenje postojeceg lift objekta, iskop i postavljanje
novog temelja za izradu i montazu lifta sa izradom i
montazom novog &eli¢nog metalnog okna sa oblogama od
panela i montaZa teretnog lifta u paviljonu III 30.000,00
4. | Nabavka tople linije i prate¢e opreme uz toplu liniju
( posudje ) u kuhinji Studentskog centra 50.000,00
5. | Postavljanje unutranje fasade u objektima Studentskog
centra ( paviljon I, II i III) 84.000,00
6. | Nabavka elektro uredjaja u kuhinji studentskog centra i u
Objektima studentkog centra ( paviljon LII i IIT) 25.000,00
7. | Nabavka sprava i opreme za fitnes centar u objektima
Studentskog centra 20.000,00
8. | Nabavka cipelara u objektima Studentskog centra
( paviljon LII'i1IT) 20.000,00
9. | Nabavka ve§ magina sa suSilicom u objekte Studentskog
centra (paviljon I, II i IIT) 10.000,00
10. Radovi na rekonstrukciji &ajnih kuhinja u objektima
studentskog centra ( paviljon I, II'1 I1I ) 13.000,00
11. Opremanje  ¢ajnih  kuhinja  prate¢im  kuhinjskim
namjeStajem i elektro uredajima 12.000,00
12. Nabavka i ugradnja unutra$nje stolarije, ograde |,
stepenice, plo¢ice u hodnicima, epoxy pod, zamjena
stropa u holu u paviljonu III 70.000,00
13. Radovi na rekonstrukciji soba za potrebe bduce ¢itaone u
paviljonu I 10.000,00
14. Nabavka stolova i stolica u studentske sobe u objektima |
Studentskog centra ( paviljon I, II, IIT) | 20.000,00

Nosioci aktivnosti: Direktor Studentskog centra, Odjeljenje javnih nabavki i investicja,

Tehnicka sluzba

Rok: sukcesivno do kraja 2021. godine.

Izvor finansiranja: Vlastiti prihodi Studentskog centra
| 5 &



8.2. Ekonomski fakultet
e Uredenje prostora i nabavka prioritetne opreme za nau¢no-istrazivacki rad po prijavi

fakulteta i «Uredenje prostora i nabavka prioritetne opreme za podrSku naucno-
istrazivatkom radu Kampusa Univerziteta u Tuzli» Informaticka podrSka za
unaprijedenje uslova za izvodenje NIR-a i nastave na Ekonomskom fakultetu, voditel]
projekta: prof. dr. sci. Edin Osmanbegovic.

Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekan za NIR, Voditelj projekta

Rok: do kraja 2021. godine

Izvor finansiranja: sredstava odobrenih projekata Ministarstva obrazovanja i nauke FBiH

e Adaptacija amfiteatra A-6
Nosioci aktivnosti: Dekan, Prodekan za NIR
ROK: do kraja 2021. godine
Izvor finansiranja: donacija

8.3. Rudarsko—geolosko—gradevinski fakultet
e Zamjena stolarije, isto¢na strana zgrade Rudarsko-geolosko- gradevinskog fakulteta,
Nosioci aktivnosti: Dekan
Rok: zavrSeno u januaru 2021. godine
Izvor finansiranja: vlastiti prihodi Fakulteta od NIR-a

e Zamjena stolarije — akcioni plan VladeTK, projekat energetske efikasnosti, juZna i
zapadna strana
Nosioci aktivnosti: Dekan i Prodekan za NIR RGGF-a
Rok: maj/juni 2021. godina
Izvor finansiranja: Vlada TK- a

e Poboljianje energetske efikasnosti u funkeiji smanjenja finansijskih obaveza za
zagrijavanje i hladenje zgrade, zamjena svjetlarnika i elektroinstalacija u objektu
RGGF-a

Nosioci aktivnosti: Menadzment RGGF-a iTehni¢ka sluZzba Univerziteta
Rok: do kraja 2021. godine
Izvor finansiranja: Vlastiti prihodi Univerziteta

e Izmjestanje podstanice centralnog grijanja iz suterena RGGF-a u prizemlje RGGF-a
Nosioci aktivnosti: Menad¥ment RGGF-a, Tehni¢ka sluZba Univerziteta iCentralno grijanje
Tuzla
Rok: maj 2021. godine
Izvor finansiranja: RGGF daje prostor, a Centralno grijanje Tuzla radove na premjeStanju

8.4. Tehnoloski fakultet
e Projekat sanacije fasade i povecanja energetske efikasnosti, faza 1. (utopljavanje
zgrade - stari dio) i izrada fasade. .
Nosioci aktivnosti: menadzment Tehnoloskog fakulteta i menadzment Univerziteta
Rok: decembar 2021. godine
Izvor finansiranja: sredstva Federalnog ministarstva Prostornog uredenja, vlastiti prihodi

26



Univerziteta
e Opremanje laboratorije za studijski program Agronomija
Nosioci aktivnosti: menadzment Tehnoloskog fakulteta, voditelj odsjeka, Odjeljenje javnih
nabavki Univerziteta
Rok: do kraja 2021. godine
Izvori finansiranja: Projekti, vlastita sredstva
e Projekat ,,Adaptacija prostora za NIR Tehnologkog fakulteta“, po programu 5.
_Uredenije prostora i nabavka prioritetne opreme za nauéno-istrazivacki rad“ Internog
poziva Univerziteta u Tuzli za finansiranje/sufinansiranje projekata iz oblasti nauke od
znataja za Federaciju BiH u 2020. godini. Adaptacija prostora za potrebe ,,Mini
sirane*;
Nosioci aktivnosti: Tehnoloski fakultet, Sluzba za ekonomske poslove Univerziteta,
Odjeljenje javnih nabavki Univerziteta
Rok: do kraja 2021. godine
Izvori finansiranja: Interni poziv Univerziteta u Tuzli za finansiranje/sufinansiranje
projekata iz oblasti nauke od znacaja za Federaciju BiH u 2020. godini

e Renoviranje postojecih laboratorija (voda, odvodi, struja, radni stolovi, krecenje)
Nosioci aktivnosti: Tehnoloski fakultet, Tehni¢ka sluzba Univerziteta, Sluzba za ekonomske
poslove Univerziteta, Odjeljenje javnih nabavki Univerziteta
Rok: do kraja 2021. godine
Izvori finansiranja: vlastiti prihodi Univerziteta i fakulteta

e Kontinuirana nabavka laboratorijskog pribora i hemikalija za nesmetano odrZavanje

eksperimentalnih vjezbi
Nosioci aktivnosti:Tehnologki fakultet, SluZba za ekonomske poslove Univerziteta,
Odjeljenje javnih nabavki Univerziteta
Rok: do kraja 2021. godine
Izvori finansiranja: vlastiti prihodi Univerziteta
e Dopuna ogledne parcele u Kampusu novim sadrzajima
Nosioci aktivnosti: Tehnoloski fakultet, Sluzba za ekonomske poslove Univerziteta,
Odjeljenje javnih nabavki Univerziteta
Rok: do kraja 2021. godine
Izvori finansiranja: vlastiti prihodi, donacije
e Opremanje prostora u Kampusu za boravak studenata prvog ciklusa studijskog
programa Agronomija tokom izvodenja nastave/eksperimentalnih vjeZbi
Nosioci aktivnosti: Tehnolodki fakultet, menadZment Univerziteta, Sluzba za ekonomske
poslove Univerziteta, Odjeljenje javnih nabavki Univerziteta
Rok: do kraja 2021. godine
Izvori finansiranja: vlastiti prihodi, projekti, donacije

8.5.  Filozofski fakultet
e U okviru projekta Erasmus+ projekta Introducing Competence-based Preschoo

Teacher Education Curricula in Bosnia and Herzegovina, u 2021. u toku je proce
nabavke opreme za nauéno-istrazivacki rad, kao i savremenih ufila za realizaciju
nastave na Filozofskom fakultetu. Proceduru nabavke opreme ée provesti nosilac
projekta. Nabavka je zapoceta u 2020. godini.

Nosioci aktivnosti: Voditelj projekta, Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1

inostranstvu, Ekonomsko-finansijs dieljenje javnih nabavki Univerziteta

Rok: sukcesivno do kraja 2021. godine
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Izvor finansiranja: Sredstva Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke i sredstva EU

8.6.  Fakultet za tjelesni odgoj i sport
e Nabavka opreme: ,FitLight sistem® za dijagnostiku neuromuskularnih sposobnosti
okvirne vrijednosti
e Tanita® dijagnostika utvrdivanja sastava tijela sa dvostepenim monitorom, printerom,
pripadajué¢im laptopom sa licenciranim sofverom
e Nastavak opremanja prostora u Kampusu sa dva kontjenera, nabavkom kosa za basket
i sitne opreme za odrzavanje travnatog nogometnog terena
Nosioci aktivnosti: Fakultet za tjelesni odgoj i sport, Tehnicka sluzba i Odjeljenje javnih
nabavki
Rok: do kraja oktobra 2021. godine
Izvor finansiranja: Sredstva Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke i Univerziteta.

8.7.  Pravni fakultet
o Izrada projekne dokumentacije za adaptaciju prostora potrebnog za nesmetano
funkcioniranje svih procesa na Fakultetu.
Nosioci aktivnosti: menadZzment Pravnog fakulteta, Ekonomsko-finansijska sluzba,
Odjeljenje javnih nabavki Univerziteta
Rok: juni 2021. godine
Izvor finansiranja: sredstva Univerziteta.

8.8. Fakultet elektrotehnike

Kretenje u¢ionickog i laboratorijskog prostora Fakulteta

Nabavka i servisiranje laboratorijske opreme

Sanacija fasade (radovi su u toku, sredstva su obezbjedena)

Sanacija parking prostora

Nabavka ra¢unara (donacija od BH Telekoma)

Zamjena trakastih zavjesa

Zamjena stolarije (poboljsanje energetske efikasnosti u funkciji smanjenja finansijskih
obaveza za zagrijavanje i hladenje zgrade) — donacija Vlade TK

Nosioci aktivnosti: menad?ment Fakulteta Elektrotehnike, Tehnicka sluzba i Odjeljenje
javnih nabavki Univerziteta u Tuzli

Rok: do kraja oktobra 2021. godine

Izvori finansiranja: vlastita sredstva Univerziteta, donacije, sredstva Federalnog ministarstva
obrazovanja i nauke i sredstva inostranih projekata i Vlade TK.

IX OSTALE PLANSKE AKTIVNOSTI UNIVERZITETA

9.1. PodnoSenje Izvjeitaja o radu i finansijskom poslovanju Univerziteta za 2020.
godinu

Obradivaé: Sluzba za ekonomske poslove, stru¢ne sluzbe i Uredi

Predlagaé: Rektor i Upravni odbor

Rok: mart 2021.godine

9.2. Finansijski plan za 2021. godinu
Obradivaé: Sluzba za ekonomske poslove
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Predlagac: Rektor
Rok:mart 2021.godine

9.3. Realizacija prijema u radni odnos nastavaika saradnika
Predlaga&: NNV fakulteta, Dekani i Rektorica

Obradivaé&: MenadZment fakulteta i Univerziteta

Rok: do kraja 2021. godine

9.4. Realizacija usvojenog Plana nabavki roba, radova i usluga za 2021. godinu
Obradivaé: Direktor za ekonomske poslovei Sluzba za ekonomske poslove
Predlagaéi:Prorektori, Dekani/Direktor, Sef tehnicke sluzbe, Odjeljenje javnih nabavki i
investicija

Rok: sukcesivno do kraja 2021. godine,

Izvori finansiranja: Vlastiti prihodi, prihodi iz budzetskih sredstava, tekuc¢i i kapitalni

transferi, sredstva po projektima

9.5. Uskladivanje opstih akata Univerziteta sa Zakonom o visokom obrazovanju i
Strate$kim plnaom razvoja Univertziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina
StatutUniverziteta i kreiranje internih procedura

— Izmjene i dopune Statuta Univerziteta,
— Izmjene i dopune Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta na Univerzitetu,
—  Izmjene i dopune Pravilnika o radu Univerziteta
— Izmjene i dopune Pravilnika o realizaciji medunarodnih projekata
Obradivaé:Prorektori, Direktor za ekonomske poslove, Generalni sekretar i Sef Sluzbe
Rok: sukcesivno do kraja 2021. godine.

9.6. Aktivnosti Fonda za nagradivanje studenata — dodjela priznanja i nov¢anih
nagrada studentima generacije, u vidu $kolarine za upis na naredni ciklus studija
studentima generacije

Obradivaé:Sekretar Fonda

Predlagaé:Fakulteti/ADU

Rok: oktobar 2021. godine

9.7. Promocije

9.7.1. Obiljezavanje godiSnjica:
— 45. godi$njice Univerziteta
— 45. godisnjice Ekonomskog fakulteta
—  62. godisnjice Tehnoloskog fakulteta
— 49, godisnjice Fakulteta elektrotehnike, uz izradu Monografije
— 28. godisnjice Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta

9.7.2.0biljezavanje godisnjica Rudarsko-geolosko-gradevinskog fakulteta
- 62. godisnjice Vise tehnitke rudarske Skole,
— 48. godidnjice Geoloskog odsjeka,
— 62. godisnjice obiljeZavanje Rudarskog fakulteta,
— Obiljezavanje Dana RGGF 21.12.2021.godine, izrada mogorafije
— Promocija ¢asopisa GLASNIK RGGF en/bh



Obradivaéi: Dekani Fakulteta, Kabinet Rektora i struéne sluzbe,

Rok: decembar 2021. godine

Izvori finansiranja: Vlastiti prihodi Univerziteta, vlastiti prihodi od NIR-a fakulteta,sredstva
od odobrenih projekata i donacija

9.7.3.Promocija dodiplomaca, postdiplomaca/magistara struke i doktora nauka
Obradivadi:Fakulteti/Akademija i stru¢ne sluzbe
Rok: juni i decembar 2021. godine

9.7.4.0rganizacija manifestacije,, Dan otvorenog Univerziteta®, te drugih manifestacija u
svrhu promocije upisastudenata u ak.2021/22.godinu, svih fakulteta, uz organizaciju
radionica, seminara, izlozbi,tribina i sl.

Obradivaéi:Fakulteti/ADU, Uredi i Sluzbe Univerziteta

Rok: mart-april 2021. godine

9.7.5.Svedanost prijema brucoa u akademsku zajednicu
Nosioci aktivnosti:Fakulteti/ADU, Sluzbe Univerziteta
Rok: oktobar 2021. godine

9.7.6.Fakultet za tjelesni odgoj i sport
e Program ,,Dan Mirze Delibasi¢a“ na FTOS-u, odrzano u januaru 2021. godine
e Obiljezavanje Svjestkog dana zdravlja na FTOS—u, april 2020. godine, promocija
tjelesnog vjeZbanja i sporta, programi u Kampusu
o Sportsko ljeto u Kampusu Univerziteta, juli/august 2021. godine, programi sporta i
rekreacije za razli¢ite skupine ucesnika sa fokusom realizacije u prostoru
rekonstruiranog i opremljenog prostora na Poligonu za kineziolosku dijagnostiku 1
trening u Kampusu Univerziteta
e IV Memorijal Bijader Ati¢, $ahovska legenda Tuzle, decembar 2021. godine.
Realizacija programa ,,Sahovska simultanka“ u susradnji sa Tuzlanskim Sahovskim
klubom Sloboda.
Nosioc aktivnosti:Fakultet
Rok: do kraja 2021. godine

9.8. Normativno uredivanje
9.8.1. Centar za sport

- Izradeni Prijedlog Pravilnika o utvrdivanju uslova, kriterija i postupka za dodjelu
sportskih priznanja sportistima/ekipama koji udestvuju na takmicenjima u
organizaciji Univerziteta u Tuzli, vrhunskim, kvalitetnim i perspektivnim
sportistima uputiti Senatu na usvajanje

- izraditi studiju o stanju sistema sportskih takmienja i tjelesnog vjezbanja na
Univerzitetu u Tuzli

- 'Razviti sistem nagradivanja najboljeg sportiste na Univerzitetu u protekloj godini
temeljem uspjeha koje je postigao

- Ragzviti sistem podrske studentskom sportu

- Reaktivirati Izradu Strategije razvoja sporta na Univerzitetu u Tuzli

- Izrada Pravilnika o formiranju sportskih klubova na Univerzitetu u Tuzli

Predlagaé: Centar za sport
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Nosioc aktivnosti: Centar za sport
Rok: do kraja 2021. godine

- Usvojiti izmjene i dopune Statuta UNTZ i Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u djelu djelokruga rada Centra
- "Uputiti Incijativu koja bi se odnosila na izmjenu i dopunu Odluke prema Senatu
Univerziteta u Tuzli za izmjenu naziva Centar za sport u ,,Centar za sport, kulturu
i umjetnost"
Predlagac¢: Centar za sport
Nosioci aktivnosti: Rektor, Sluzba za pravne, kadrovske i opste poslove, Upravni odbor
UNTZ
Rok: do kraja 2021. godine

X PLAN LJUDSKIH POTENCIJALA

Broj zaposlenih na dan 31.12.2020. godine iznosio je 659, (odnosno 667 sa mirovanjem
radnopravnog statusa 8 nastavnika, $to je 20 manje u odnosu na stanje na dan 31.12.2019.
godine. Broj administrativno-tehnickog osoblja manji je za 17 u odnosu na stanje na dan
31.12.2019. godine.

Razlozi smanjenja broja uposlenih su: prestanak ugovora o radu po sporazumu, zbog
penzionisanja, otkaza ugovora o radu, smrt zaposlenika.

U toku 2021. godine odobreno je zapoS$ljavanje asistenata i visih asistenata na odredeno
vrijeme do 31.12.2021. godine po Programu zaposljavnja asistenata i v3ih asistenata na
javnim univerzitetima u F BiH, ¢ija realizacija je u toku.

Univerzitet je podnio Zahtjeve i urgencije na Zahtjeve
VladiTK zadavanjesaglasnostizapopunuodredenih, prioritetnih
radnihmjestakojasuostalaupraznjenau 2019. i 2020. godini

XI FINANSIRANJE REALIZACIJE PLANSKIH I PROGRAMSKIH
AKTIVNOSTI i FINANSIRANJE DJELATNOSTI

Realizacija pojedinih programskih aktivnosti ne iziskuje finansijska sredstva, pa ée se iste
realizovati iskljuCivo od strane zaposlenog osoblja Univerziteta kroz obavljanje poslova i
radnih zadataka iz opisa radnog mjesta i ugovora o radu kao $to su: poslovi izvjestavanja,
normativna  djelatnost, akademske aktivnosti, dorada/azuriranje baza podataka u
informacionom sistemu Univerziteta i druge aktivnosti.

Za programske aktivnosti za €iju realizaciju su potrebna finansijska sredstva, ista su dijelom
osigurana u BudZetu TK, dijelom iz vlastitih prihoda Univerziteta, prihoda od NIR-a, prihoda
po osnovu sufinansiranja projekata od znacaja za razvoj NIR-a Ministarstva obrazovanja i
nauke FBiH. sufinansiranja zapo$ljavanja asistenata i visih asistenata po Programu
sufinansiranja zapo$ljavanja iz sredstava BudZzeta FBiH za odreden broj saradnika, te
sredstava prikupljenih od kotizacija, donacija i sl.



Planirane aktivnosti ¢e u svakom slucaju biti realizovane u obimu i u granicama odobrenog
finansijskog plana Univerziteta i planirana u Budzetu TK za 2020. godinu.

11.1.Pokretanje inicijative Osnivacu za izradu novog modela finansiranja Univerziteta

Na Univerzitetu u Tuzli, kao i na drugim javnim univerzitetima u FBiH u posljednjih nekoliko
godina prisutan je trend smanjenja broja studenata, iz razloga iznesenih u poglavlju kreiranja
upisne politike.

Smanjenje broja studenata na prvoj, ali i u narednim godinama studija (ispisi), te zakonska
rjefenja da $kolarinu u troskovima studija pla¢aju samo studenti prvi puta upisani u prvu
godinu studija u statusu studenta koji se sami finansiraju (¢iji broj je opadajuéi) kao i studenti
koji izgube status studenta pa ga ponovo steknu po zahtjevu i to pola iznosa 3kolarine, imaju
za posljedicu smanjenje vlastitih prihoda Univerziteta, Sto se direktno reflektuje na ogekivani i
planirani iznos vlastitih prihoda u BudZetu TK.

Iz iznesenih razloga neophodan je novi model finansiranja djelatnosti Univerziteta,
projektovanjem sredstava u Budzetu Kantona.

XII UPRAVLJANJE IMPLEMENTACIJOM PLANA I PROGRAMA
RADA

Radi realizacije planiranih programskih aktivnosti, Rektor, Senat i Upravni odbor
Univerziteta, te Dekani fakulteta/ADU i druga rukovodna lica ¢e, u okviru svojih nadleznosti,
precizirati akcione planove, odrediti nosioce i rokove za pracenje realizacije programskih
aktivnosti.

Nosioci programskih aktivnosti i ulesnici ¢e periodi¢no, odnosno svakih 6 mjeseci
izvjestavati nadlezne organe, Rektora, Senat i Upravni odbor Univerziteta o realizaciji
planiranih aktivnosti, sa prijedlogom mjera za potpuno izvrSenje istih do kraja 2021. godine.

DOSTAVITL:

1x Rektor PREDSJEDNIK

1x Senat VNOG ODBORA
—1x Dekani .

—1x Voditelji drugog i treceg ciklusa
1x Generalni sekretar
1x $ef Kabineta Rektora
1x Direktor za ekonomske poslove
_ 1x Direktor Studentskog centra
—1x Uredi/Centri/Sluzbe
1x Odbor za osiguranje kvaliteta
1x Evidencija UO
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