UNIVERZITET U TUZLI
SENAT

Broj: 03-1925-1-15/22

Tuzla, 06.04.2022. godine

Na osnovu ¢lana 63. stav (1) tatka a). a u vezi sa ¢lanom 30. Zakona o visokom obrazovanju
(Precisceni tekst)(..Sluzbene novine Tuzlanskog kantona™, broj: 21/21). te &lana 33. stav (1)
Pravilnika o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa (..Sluzbene novine
TK*, broj 2/22). Senat Univerziteta u Tuzli na sjednici odrzanoj dana 06.04.2022. godine, donio je

ODLUKU

I
Utvrduje se Akcioni plan za unaprijedenje kvaliteta Univerziteta u Tuzli u 2022. godini.
II
Sastavni dio ove O:ilukeje Akcioni plan iz tacke I ove Odluke.
1

Akcioni plan iz tacke I ove Odluke dostaviti ¢e se Ministarstvu obrazovanja i nauke Tuzlanskog
kantona i objaviti na web stranici Univerziteta u Tuzli.

v

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Dostaviti:

1x Rektorica

I1x Voditelj Centra za osiguranje kvaliteta

1x Prorektori

1x Odbor za upravljanje kvalitetom

Ix Voditeljima timova

Ix Sluzba za pravne, kadrovske i opste poslov
1x Ministarstvo obrazovanja i nauke TK /:_2‘:-; :‘

1x Web master Lo+ AVET U »
Ix Senat /e & V9L,
(6, 2 e ’r Drosci. ﬂ{ermina Hadzigrahié, red.prof.
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AKCIONI PLAN ZA UNAPRIJEDENJE KVALITETA UNIVERZITETA U TUZLI

2022. godina

Kljuéni indikator .
Preporuka Agencije Aktivhost akivnost Nosioci aktivnosti sy
, & &
1. U narednom periodu 1.1 Usvojena Komunikacijska Media centar X
nastaviti razvoj lzrada Komunikacijske strategija
informacionog sistema u strategije
smislu kvalitetnije 1.2 Periodigni (godi&nji) Media centar X
prezentacije Univerziteta. Modernizacija i podizanje izvjestaj o modernizaciji i IT centar
kvaliteta web stranica podizanju kvaliteta web
fakulteta i Univerziteta stranica fakulteta i
Univerziteta >
1.3 Periodiéni (godignji) Media centar X
Padizanje kvaliteta izvjestaj o modernizaciji i IT centar
prezentacije na socijalnim podizanju kvaliteta
mreZzama prezentacije na socijalnim
mreZama
2.1 Usvojen Plan Prorektor za X
2. U narednom periodu Izrada plana pristupa nauénoistrazivacki rad
povecati broj pristupa relevantnim nauénim
relevantnim nauénim bazama podataka
bazama podataka 22 Periodiéni (godignji) Prorektor za X
Praéenje realizacije Plana izviedtaj o realizaciji Plana nauénoistraZivaéki rad
3. U narednom periodu je 3.1 Imenovan Operativni tim AKTIVNOST REALIZIRANA
potrebno provesti intezivnije | Formiranje Koordinacionog
aktivnosti razvoja resursa odbora za razvoj Kampusa
Kampusa. Univerziteta u Tuzli
3.2 Uraden planski dokument | AKTIVNOST REALIZIRANA

Izrada Strategije razvoja
Kampusa Univerziteta u
Tuzli

Plan
UNTZ

razvoja Kampusa




33 Rjeéenje o imenovanju | Rektor

Realizacija investicionih Koordinacionog tima

aktivnosti u infrastrukturu

Kampusa
X; Preporiiie i 41 _ RjeSenje o imenovanju | AKTIVNOST REALIZIRANA
Univerzitetu i: Tuzli da Formiranje Tima za izradu Tima
zauzme strateski pristup :ﬁ?::;ﬁ?:ﬁ llp sr;(si.:\upa
progrem ke retara | PoSana:zfednciin
g";gg:ﬁ: l:}j{:!)mvo; sintezi | studijskim programima na
! CETEE engleskom jeziku
;(nlﬁ::ﬁﬁ:ailzﬁfgn jatanju -Tﬁg Usvojen Plan Prorektor za nastavu |
internacionalizacije Izr_ada Plana strate_skog studentska pitanja
(posebno razmotrit pristupa prema broju F'rorekto_r . za
moguénost poveéanja broja studijskih programa meduuniverzitetsku
programa koji se izvode na ?:g::_;‘n ustvu y el = |
engiegkorq jezi.kuz - Tim za izradu plana
Eﬁ‘;’i’é%??ﬂ?ﬁﬁ a3 PeriodiGn (godinji) Prorekior za nastavu
univerzitetima u zemiji Provodenje Plana izvjestaj o provodenju Plana ;tude:ti:ka pitanja
DEsbans)- mr:dr:uni:f:.;zitetsku

saradnju u zemlji i inostran.

5. Preporuéuje se 5.1/6.1/7 1 RjeSenje o imenovanju | AKTIVNOST REALIZIRANA
Univerzitetu u Tuzli da Formiranje Tima za Tima
znad&ajnije ukljuéi, na saradnju sa trzitem rada
z;.i"?:,lzr:?er:’;rs‘:;ikturlran 5.2/6.2/7.2 RjeSenje o imenovanju | Rektor _
predstavnike tr¥ista rada u Formiranje stalnog élanova koordinacionog | Prorektor za nastavu i
kreiranje studijskih koordiqacionog tijela tijela studentiska pitanja
programa, posebno u sastavijenog od Prorektor za

definiranje ishoda ugenja.
6. Preporutuje se
Univerzitetu u Tuzli
standardizirano postizanje
vertikalne i horizontalne
integracije ishoda u€enja za
svaki kurikulum (npr. kroz

predstavnika Univerziteta i
trzidta rada

naucnoistrazivacki rad

5.3/6.317.3

Inoviranje studijskih
programa u smislu
definiranja ishoda utenja i

povecéanja obima praktiéne

Periodi¢ni (godisniji)
izvjestaj o inoviranju
studijskih programa

Prorektor za nastavu i
studentska pitanja




logitku matricu ishoda
uéenja ili sli¢no), te
uskladivanje nacin
ispitivanja studenata s
ishodima uéenja.

7. Preporutuje se
Univerzitetu u Tuzli da
pronade mogucnosti za
povecanje obima i kvaliteta
sticanja znanja i vje&tina
studenata van ustanove
kroz &iri obim ponudene
prakse (kroz saradnju sa
firmama, organizacijama,
ustanovama itd..).

nastave

8. Preporuéuje se da sve
aktivnosti prati Informacioni
sistem Univerziteta u Tuzli,
kako bi se brzo | automatski
dobijale povratne informacije,
te sacinjavali digitalni

8.1
Izrada Seme procesa
Univerziteta u Tuzli

Uradena i usvojena Sema
procesa Univerziteta u Tuzli

AKTIVNOST REALIZIRANA

8.2
Izrada projektnog zadatka
za izradu aplikacije

Uraden i usvojen projektni
zadatak

Tim za izradu procedura

izvjestaji. Smanjiti printane U":,E;:ﬂ;g{: S(-’#uuzi";? g
verzije analiza i izvje$taja, sa — —
teZnjom potpunog ukidanja. 8.3 y f'enodn?m (g_odlénj_l)_ IT centar

Izrada aplikacije izvjestaj o dinamici izrade

“Upravljanje dokumentima aplikacije

Univerziteta u Tuzli”

9.1 Implementirana platforma Prorektor za nastavu i
9. Teziti uvodenju digitainog | Nabavka platforme za studentska pitanja
nacina ocjenjivanja digitalizaciju nastavnog
(elektronski indeks). procesa




Aktivnosti 1.1, 1.2, 1.3 Media centar
10. Preporucuje se IT centar
pravovremeno publikovanje
informacija vezanih za
kvalitet studijskih programa i
ishode uéenja. Nacin
prezentacije informacija treba
biti jednostavan i u skladu sa
savremenim trendovima
(tabele, slike, video sadrzaji
na internet stranici
Univerziteta u Tuzli).
Aktivnosti 1.1, 1.2, 1.3 Media centar
11. Potrebno je restrukturirati IT centar
internet stranicu Univerziteta
u Tuzli u skladu sa B
stranicama svjetskih
Univerziteta, sa uvodenjem
virtuelnih pregleda resursa.
12.1 Usvojen Plan AKTIVNOST REALIZIRANA
12. Preporuduje se lzrada Plana monitoringa i
Univerzitetu u Tuzli da usvoji | analize efikasnosti i
implementacijske mehanizme | efektivnosti realizacije
za usvojene dokumente, te Strategije
implementira usvojene 12.2 Usvojeni dokumenti Odbor za upravljanje
stratetke dokumente na lzrada dokumenata za | Prikuplieni podaci kvalitetom
organiziran i strukturiran prikupljanje  podataka i Nosioci procesa strateskih
natin (neki od dokumenata | Prikupljanje podataka dokumenata
su ve¢ implementirani).
131 Usvajanje Nacrta Odbor za  upravijanje
13. Preporucuje se Izrada Nacrta polugodi&njeg kvalitetom

Univerzitetu u Tuzli redovno,
u pravilu jednom godignje, da
provodi monitoring usvojene
Strategije razvoja

i godidnjeg izvjedtaja o
stanju implementacije

Strategije

Nosioci procesa strateskih
dokumenata




Univerziteta. Ukoliko rezultati
monitoringa pokazu
potrebnim, revidirati
Strategiju Univerziteta,
fokusirajuci se na manji broj
strateskih ciljeva, te uzeti u
obzir znacajna pitanja kao
Sto je stratesko opredjeljenje
prema smanjenom broju
studenata. Preporucuje se
izrada jasnijih akcionih
planova, u kojima su
preciznije definirani nositelji
pojedinih aktivnosti, indikatori
progresa (znacajnije ih
kvantificirati), referentne
vrijednosti, vremenski rokovi..

13.2
lzrada Godignjih akcionih
planova

Usvojeni
planovi

Godiénji akcioni

Nosioci procesa strateskih
dokumenata

14. Preporutuje se
Univerzitetu u Tuzli da
nastavi sa implementacijom
razvijenih pravilnika i
procedura za upravijanje
kvalitetom, te da iste u
potpunosti uskladi sa EU
dokumentom ,Standards and
Guidelines for Quality
Assurance in the European
Higher Education Area“, koji
je krovni dokument za kvalitet
visokog obrazovanja
Evropske Unije.

14.1

Aktivnosti strategkog cilja
SC7 Strategije razvoja
Univerziteta u Tuzli za
period 2021.-2027. godina

Indikatori definisani u
Akcionom planu Strategije
razvoja Univerziteta u Tuzli
za period 2021.-2027.
godina, za aktivnosti
stratedkog cilja SC7

Centar za osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju
Odbor za  upravijanje
kvalitetom




16.1 lzvjestaji o provedenom Odbor za  upravijanje
15. Preporuuje se On line anketiranje anketiranju kvalitetom
Univerzitetu u Tuzlida u studenata primjenom
cijelosti i dosljednije platforme G-Suite for
implementira rezultate Education (2x godi&nje)
studentskih anketa, koje 16.2 Izvjestaji o provedenom Odbor za  upravijanje
moraju biti digitalne, te Anketiranje nastavnog i anketiranju “kvalitetom
razmotri moguénost uvodenja | nenastavnog osobilja (1x
eksternih evaluacija godisnje)
nastavnika i anketa za
nastavnike.

16.1 Indikatori definisani u Centar za  osiguranje
16. Preporutuje se Aktivnosti strateskog cilja Akcionom planu Strategije kvaliteta i internu evaluaciju
Univerzitetu u Tuzli da SC7 Strategije razvoja razvoja Univerziteta u Tuzli Odbor za  upravijanje
procese upravijanja Univerziteta u Tuzli za za period 2021.-2027. kvalitetom -
kvalitetom, koji su dobro period 2021.-2027. godina godina, za aktivnosti
definirani u nastavi, prenese | strateskog cilja SC7
na ostale oblasti.

17.1 Rjesenje o imenovanju | AKTIVNOST REALIZIRANA
17. Preporucuje se Formiranje Tima za analizu | Tima
analiziranje obrazovnih obrazovnih resursa
resursa necphodnih 17.2 Usvojen Plan Prorektor za nastavu i

studentima, kao &to su
registrirani softveri i ostala
podréka radu studenata na

Analiza obrazovnih resursa
i izrada plana modernizacije

studentska pitanja, dekani
Tim za analizu obrazovnih

obrazovnih resursa resursa
fakultetima i kod kuée, a u IT centar
cilju postizanja boljih 17.3 Periodi&ni (godignii) Prorektor za nastavu i
rezultata. Provodenje Plana izvjeétaj o provodenju Plana | studentska pitanja, dekani
Aktivnosti 12.1, 12.2, 13.1 Odbor za upravijanje
18. U stratedke dokumente kvalitetom

potrebno je unositi slike,
kljuéne tacke, ciljeve itd.
Osnova treba biti priviagenje
stranih studenata, kako iz

Nosioci procesa strateSkih
dokumenata




zemalja u okruZenju, tako i
stranih studenata sa drugih
govornih podrucja, kako bi se
mogli omoguciti studijski
programi na stranom jeziku,
zajednicki studijski programi i
programi sa djelimi¢nim
uesdéem (joint programi).
Ocigledno je da su nasa
dokumenta za razliku od
inostranih previse klasi¢na i
nisu okrenuta ka miadim
ljudima koji ¢e ih gitati iz
raznih zemalja, te time
pokazati vece interesovanje
za Univerzitet u Tuzli.

19. Preporuéuje se
Univerzitetu u Tuzli da
dodatno potie nastavno
osoblje da pri izvodenju
nastave i organizaciji procesa
ucenja vodi ratuna o
raznolikosti studenata i
njihovih potreba, kroz
kontinuirano odrZzavanje
radionica na onim &lanicama
gdje za to postoji potreba, te
da educira nastavno i
administrativho osoblje i
osigura potrebna finansijska
sredstva za tu namjenu.

19.1 Usvojen Plan Dekani

lzrada plana usavrSavanja Prorektor za nastavu i
nastavnog i studentska pitanja
administrativnog osoblja

19.2 Periodicni (godisnji) Dekani

Provodenje Plana

izvjestaj o provodenju Plana

Prorektor za nastavu i
studentska pitanja

) 20.1 Broj javnih diskusija Prorektor za nastavu i
20. Preporucuje se Organizovanje javnih studentska pitanja, dekani
Univerzitetu u Tuzli diskusija nastavnog osoblja Centar _za  osiguranje




pokretanje razli¢itih aktivnosti
na razvijanju svijesti
studenata o njihovim pravima
i svim moguénostima koje
nudi Univerzitet, te posebno
o jo$ aktivnijem uc¢eséu u
procesima odlucivanja.

i studenata Univerziteta

kvaliteta i internu evaluaciju

21. Preporutuje se
Univerzitetu u Tuzli razvijanje
programa i pojedinaénih
kurseva na engleskom jeziku,
te nastavak promovisanja
mobilnosti.

211

Aktivnosti strategkog cilja
SC4, operativnog cilia OC4
Strategije razvoja
Univerziteta u Tuzli za
period 2021.-2027. godina

Indikatori definisani u
Akcionom planu Strategije
razvoja Univerziteta u Tuzli
za period 2021.-2027.
godina, za aktivnosti
strategkog cilja SC4,
operativnog cilja OC4

Prorektor za
meduuniverzitetsku
saradnju u zemlji i
inostranstvu, dekani, ECTS
koordinatori

22. Preporuduje se
Univerzitetu u Tuzli da
profesori u svojim
aktivnostima i sami
promovisu mobilnost
studenata, kao klju¢nu ta¢ku
za poboljSavanje znanja
jezika i izvrsnosti istih, kao i
rano umreZavanje sa stranim
kolegama u cilju daljnjeg
usavr$avanja.

221

Aktivnosti strate$kog cilja
SC4, operativnog cilja OC4
Strategije razvoja
Univerziteta u Tuzli za
period 2021.-2027. godina

Indikatori definisani u
Akcionom planu Strategije
razvoja Univerziteta u Tuzli
za period 2021.-2027.
godina, za aktivnosti
strategkog cilja SC4,
operativnog cilja OC4

Prorektor za
meduuniverzitetsku
saradnju u zemlji i
inostranstvu, dekani, ECTS
koordinatori

23. Unatoé brojnim
strukturiranim aktivnostima
koje Univerzitet poduzima,
postotak mobilnosti
studenata je jo$ uvijek
relativno nizak. Razlog je

23.1

Aktivnosti strategkog cilja
SC4, operativnog cilja OC4
Strategije razvoja
Univerziteta u Tuzli
period 2021.-2027. godina

Indikatori definisani u
Akcionom planu Strategije
razvoja Univerziteta u Tuzli
period 2021.-2027.
godina, za aktivnosti
strategkog cilja SC4,
operativnog cilja OC4

Prorektor za
meduuniverzitetsku
saradnju u zemiji i
inostranstvu, dekani, ECTS
koordinatori




nemotiviranost studenata
zbog neadekvatnog
vrednovanja vremena
provedenog u inostranstvu.
Studenti su iskazali i
migljenja da programi nisu
bas uskladeni sa regionom i
&ire, 8o bi mogao biti jedan
od razloga za smanjenu
mobilnost. Preporuéuje se
Univerzitetu u Tuzli pojatana
aktivnost na promociji
mobilnosti studenata,
nastavnog i nenastavnog
osoblja.

24, Preporutuje se
Univerzitetu u Tuzli da
dosljedno postupi prema
¢lanovima 32. i 33. Pravilnika
o postupku akreditacije
visoko&kolskih ustanova i
studijskih programa
Tuzlanskog kantona, te tri
mjeseca po prilemu Rjedenja
o akreditaciji izradi Akcioni
plan za unaprijedenje
kvaliteta, prema
preporukama iz ovoga
lzvjestaja, €iju ée provedbu
pratiti svake godine, te
sacinjavati godisnje izvjestaje
o napretku.

24.1 Usvojeni Akcioni plan AKTIVNOST REALIZIRANA
lzrada Akcionog plana za

unaprijedenje kvaliteta

242 Periodi¢ni (godigniji) Centar za  osiguranje
Pracenje provedbe | izviestaj o provodenju kvaliteta i internu evaluaciju
Akcionog plana za | Akcionog plana

unaprijedenje kvaliteta




25. Preporutuje se
Univerzitetu u Tuzli da
nastavi sa naporima na
akreditaciji studijskih
programa. Bududéi da se na
Univerzitetu realizira ukupno
122 studijska programa,
potrebno je izvriti
viSegodignje planiranje, te
alocirati adekvatne resurse.
Akcioni plan iz prethodne
preporuke bi trebao dati
odgovor na pitanje u kojem
roku ¢e se akreditirati svi
studijski programi na
Univerzitetu.

251
Izrada Plana akreditacije
studijskih programa

Usvojeni Plan

AKTIVNOST REALIZIRANA

25.2
Pracenje provedbe Plana

Periodi¢ni (godigniji)
izvjestaj o provodeniju Plana

Centar za  osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju

-

26. Preporutuje se
Tuzlanskom Kantonu i
Agenciji za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje
kvaliteta BiH da unaprijedi
okvir za akreditaciju
studijskih programa, buduci
da niti Pravilnikom o
akreditaciji studijskih
programa, niti Odlukom o
normama kojima se odreduju
minimalni standardi u
podruéju visokog
obrazovanja nije dovoljno
jasno precizirana procedura
vanjske evaluacije studijskih
programa.

Aktivnost Ministarstva
obrazovanja i nauke TK i
Agenciji za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje
kvaliteta BiH

Usvojen novi Pravilnik

AKTIVNOST REALIZIRANA




27. Preporuéuju se
(medunarodne) akreditacije
studijskih programa,
prevashodno na Tehnickim
fakultetima, a onda i na
ostalim, te stalno praéenje i
revizija studijskih programa.

Aktivnosti 25.1 1 25.2

Centar za  osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju

Media centar

_ Aktivnosti 1.1, 1.2, 1.3

28. Preporutuje se IT centar
Univerzitetu u Tuzli da
vizuelno unaprijedi web
stranicu dodavanjem video
sadrzaja, pobolj$anim 2D i
3D grafikama, sadrzajima
koji odgovaraju miadim B
ljudima koji ho¢e da studiraju
na Univerzitetu.

29.1 Periodi¢ni (godi&nji) Dekani
29. Povecati obim nastavnih | Priprema za objavu na web | izvjestaj o objavama Prorektor za nastavu i
sadrZaja na web-stranici, te stranicama fakulteta i sadrZaja na web stranicama | studentska pitanja
unaprijediti sadrzaje koji se Univerziteta sadrZaja Prorektor za
odnose na segment nastavnog i nauénoistraZivacki rad
istraZiva&kog rada. nauénoistraZivackog

procesa

Aktivnosti 1.1, 1.2, 1.3 Media centar

IT centar

30.1 Usvojen Pravilnik Media centar
30. Preporutuje se Izrada Pravilnika o grafigkim IT centar
Univerzitetu u Tuzli dai i vizuelnim standardima SluZba za pravne,

fakulteti usklade sadrzaje sa

kadrovske i opste poslove




stranicom Univerziteta u
Tuzli, koja mora biti vizuelno
sli¢na web stranici
Univerziteta u Tuzli, te da se
ovo podrudje definise kroz
pravilnik o grafickim i
vizuelnim standardima.

30.2
Pracenje implementacije
Pravilnika

Periodicni (godisniji)
izvjestaj o uskladivanju web
stranica fakulieta i
Univerziteta

Media centar
IT centar

31. Preporuduje se
Univerzitetu u Tuzli da
nastavi da ulaze u razvoj
hardvera, te vlastitog
softvera. Time se stvara
viastita baza podataka i
znanja, neophodna za
kontinuiranu izmjenu softvera
u skladu sa uvodenjem novih
modula.

31.1

Izmjene i dopune Pravilnika
o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta

Usvojene izmjene i dopune
Pravilnika o unutragnjoj
organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta

Prorektor za
nauénoisfraZivacki rad
SluZba za pravne,
kadrovske i opéte poslove

u dijelu djelokruga rada IT

centra )

31.2 Popunjenost radnih mjesta | Prorektor za

Formiranje IT centra IT centra nauénoistraZivaékirad
Sluzba za pravne,

kadrovske i op&te poslove

31.3

Izrada plana nabavke i
odrZavanja informatitke
opreme

Usvojen plan nabavke

IT centar

314
Izrada plana nabavke i
odrZzavanja aplikacija

Usvojen plan nabavke

IT centar

31.5
lzrada viastitih aplikacija ili
dijelova aplikacija

Periodiéni (godiniji)
izvjestaj o izradi aplikacija

IT centar

32. Digitalizovati sve procese
na Univerzitetu, pocevsi od
prijave studenata, distribucije
nastavnih materijala itd.,
kako bi ostvarili kvalitet i
transparentnost informacija.

32.1 (isto kao 8.1)
Nabavka platforme za
digitalizaciju nastavnog
procesa

Implementirana platforma

Prorekior za nastavu i
studentska pitanja




33. Preporutuje se
Univerzitetu u Tuzli da
prioritetno realizira nastavak
radova na uspostavljanju
centralne biblioteke i izradi
integrisanog informacionog
sistema, kao i ostvarenju
pristupa WOS bazi radova,
$to bi uticalo na
transparentnost izbora
nastavnog kadra.

33.1

Izrada projektnog zadatka i
tenderske dokumentacije za
projektovanje objekia
Centralne biblioteke u
skladu sa idejnim
rieSenjem Kampusa

Uraden projektni zadatak i
tenderska dokumentacija

Koordinacioni tim za razvoj
Kampusa

33.2

lzrada projektnog zadatka i
tenderske dokumentacije za
odabir izvodaga radova
objekta Centralne biblioteke

Uraden projektni zadatak i
tenderska dokumentacija

Koordinacigni tim za razvoj
Kampusa

333 Periodiéni (godiénji) IT centar

|zrada aplikacije Centralna izvjestaj o izradi aplikacije

bibilioteka

33.4 Izvjeétaj o pristupu Prorektor za

Pristup WOS bazi radova nauénoistrazivaéki rad

(aktivnosti 2.1i2.2)

34.1 Uraden Katalog Dekani, Prodekani za NIR
34. Preporucuje se Izrada Kataloga istraZivacke Prorektor za
Univerzitetu u Tuzli nastavak | opreme Univerziteta nautnoistraZivacki rad
ulaganja u istrazivadku
opremu. Nedostatak viastitih | 34.2 Usvojen Plan Dekani, Prodekani za NIR

investicijskih sredstava
pokusati nadomijestiti
nacionalnim i medunarodnim

Izrada plana nabavke i
odrZzavanja istraZivatke
opreme Univerziteta

Prorektor za
nauénoistraZivacki rad

proje!(tlma, kao i projektima 343 Periodicni (godisnji) Brorekior za
sa privredom. Praéenje provedbe Plana izvjestaj o provodenju Plana | nauénoistraZivagki rad,
Dekani, Prodekani za NIR
35.1 (isto kao 3.3) RjeSenje o imenovanju | Rektor

35. Preporuéuje se
konstantna komunikacija sa

Formiranje Koordinacionog
tima za razvoj Kampusa

Koordinacionog tima
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vladom Tuzlanskog kantona i | 35.2 Usvojen Plan Koordinacioni tim za razvoj
trzistem rada kako bi se Izrada Plana razvoja Kampusa, Operativni tim
obezbijedio nastavak radova | Kampusa Univerziteta u
u Kampusu Univerziteta u Tuzli
Tuzli, kao najznagajnijem 35.3 Periodiéni (godi&nii) Koordinacioni tim za razvoj
projektu nakon Pratenje provedbe Plana izvjestaj o provodenju Plana | Kampusa, Operativni tim
Univerzitetskog klini¢kog i
centra u Tuzli. lzgradnjom
Kampusa stvorili bi se idealni
uslovi za razvoj i primjenu
nauke u svim porama Zivota
Tuzlanskog kantona i Sireg
regiona.

36.1 RjeSenje o imenovanju | AKTIVNOST REALIZIRANA
36. Preporucuje se Formiranje Tima za izradu Tima .
Univerzitetu u Tuzli prijedloga izmjene i dopune
normiranje obaveza Pravilnika o usavr$avanju
redovnog kontinuiranog zaposlenika Univerziteta
profeSionsiniog Vaamievanie | Usvojena izmjena | dopuna | AKTIVNOST REALIZIRANA
ki Sy ey Izrada izmjene i dopune Pravilnika
osoblja. Pravilnika

Aktivnosti 19.1i119.2 Dekani

Prorektor za nastavu i
studentska pitanja

371 RjeSenje o imenovanju | AKTIVNOST REALIZIRANA
37. Preporutuje se Formiranje Tima za izradu Tima
Univerzitetu u Tuzli nastaviti | plana razvoja kadrova
dobru praksu zaposijavanja Univerziteta
najboljih studenata, te nataj | 37.2 Usvojen Plan Prorektor za nastavu i

nacin omoguditi
podmladivanje i normalan
razvoj viastitog akademskog i
istraZivackog potencijala.

Izrada Plana razvoja
kadrova Univerziteta

studentska pitanja, dekani
Tim za izradu plana

37.3
Praéenje provedbe Plana

Periodiéni (godignji)
izvjestaj o provodenju Plana

Prorektor za nastavu i
studentska pitanja, dekani
Tim za izradu plana




Aktivnosti 37.1, 37.2 i 37.3 Rektor X
38. Preporutuje se Prorektor za nastavu i
Univerzitetu u Tuzli studentska pitanja
razmatranje moguénosti za Tim za izradu plana
postupno podizanje kriterija
(iznad minimuma propisanog ~
Zakonom) za izbor u nauéno-
nastavna i umjetni¢ko-
nastavna zvanja.
39.1 RjeSenje o imenovanju | Rektor b {
39. Preporutuje se Formiranje Tima za izradu Tima :
Univerzitetu u Tuzli snaZnija | prijedloga Pravilnika o
stimulacija nauéno- nagradivanju zaposlenika
istraZivagkog rada Univerziteta
nastavnika, koja ¢e biti 39.2 Usvojen Pravilnik Prorektor za nastavu i el i
primjer i ostalim lzrada prijedioga Pravilnika studentska pitanja
univerzitetima u zemlji, te da Prorektor za

u forn sinisli slstem nauénoistraZivacki rad

nagradivanja istrazivaia iz Prorektor za
reda nastavnika i studenata meduupwerzntatﬁtgu

Pl G : saradnju u zemlji i
snaznije podrZi i uniformise. inostranstvu

Tim za izradu prijedioga
40.1 Usvojen plan nabavki Prorektor za X

40. Maksimalno koristiti Izrada aplikacije/softwer-a Kupliena/kreirana aplikacija | meduuniverzitetsku
Informacioni sistem za za online prijavijivanje na za informatizaciju Ureda za | saradnju u zemlji i
obradu podataka studenata stipendije mobilnosti sa medunarodnu saradnju inostranstvu
(ocjenjivanje, pracenje mogucénoscu generisanja Implementirana platvorma IT Centar
mobilnosti, transparentno baze podataka o svim
objavijivanje poziva po svim | Mobilnostima i izrade
projektima) kako bi se najbolji | Zviestaja B
studenti slali na razmjenu. 402 o Kreirana veza IT Centar %
Smanijivati oglasne table i spgg':;"g‘ﬁggk::g;::i
pismena obavjestenja na Bl o i

minimum ili ih pretvarati u




informacione digitalne table. | 40.3 Izrada aplikacije za Usvojen plan nabavki Prorektor za

apliciranje, vodenje i Kupljena/kreirana aplikacija | meduuniverzitetsku

izvjesStavanje o za informatizaciju Ureda za | saradnju u zemljii

medunarodnim projektima medunarodnu saradnju inostranstvu

sa moguénodcéu generisanja | Implementirana platvorma IT Centar

baze podataka o svim

mobilnostima i izrade

izvieétaja

40.4 Povezivanje aplikacije Kreirana veza IT Centar

sa Sluzbom za ekonomske

poslove, raéunovodstvom,

Sluzbom za javne nabavke i

Sluzbom za pravne i

kadrovske poslove

40.5 Nabavka aplikacije Usvojen plan nabavki Prorektor za

Alumni mreze Kupljena/kreirana aplikacija meduuniverzitetsku =
saradnju u zemlji i
inostranstvu
IT Centar

411 Indikatori definisani u Prorektor za nastavu i

41. Preporucuje se
poduzimanje aktivnosti u
smislu pobolj§anja
studentskog standarda. Veliki
broj studenata je u privatnom
smjestaju.

Aktivnosti strateSkog cilja
SC2, operativnog cilja OC5
Strategije razvoja
Univerziteta u Tuzli za
period 2021.-2027. godina

Akcionom planu Strategije
razvoja Univerziteta u Tuzli
za period 2021.-2027.
godina, za aktivnosti
strategkog cilja SC2,
operativnog cilja OC5

studentska pitanja, Direktor
Studentskog centra
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