
Na osnovu dlana 51. stav (1) tadka m) Zakona o visokom obrazovanju - predi5ini tekst
(,,SluZbene novine Tuzianskog kantona". broj: 21127, 5122, Ll/22 i 16122), dlana 50. stav (1)
tadka m ) Statuta Univerziteta u Tuzli, Elana 28. Kolektjvnog ugovora za korisnike Proraduna
Tuzlanskog kantona iz oblasti visoke naobrazbe u Tuzlanskom kantonu (,,SluZbene novine
Tuzlanskog ka-rtona", broj: 1/22), na prijedlog Rektora Univerziteta u Tuzli, Upravni odbor
Univerziteta u Tuzli, na sjednici odrianoj dariLa 28.12.2022. godine, don i o j e

I'RAVILNIK
o ocjenjir-anju rada vannastavnog osoblja na Univerzitetu u Tuzli

I UVODNE ODRF],DBE

ilan 1.

(Predmet Pravilnika)
Ovim Pravilnikonr utvrduje sc predmet i svrha ocjenjivanja, kiteriji i postupak ocjenjivanja
racla viimastavr.rog osoblja, vremenski period ocjenjivanja, na Univerzitetu u Tuzli (u daljem
tekslr.i: Univerzitet), te sadrZaj obrazaca za ocjenjivanje rada.

ilan 2.
(Vannastavno osobljc)

Vannasl.avnim osobljem u smislu ovog Pravilnika smatraju se svi radnici Univerziteta koji
.rb:rr Ii:r.1u .rdmini5rrali\nu-ctruanc i tehnieke poslove u svim organizacionim i

podoruanizacionim jcdinicama lJniverziteta, ukljudujuii i rukovodeie radnike iz reda
vannastalnog osoblja (u daljem tekstu: radnik).

tlan 3.
(Svrha ocjenjivanja)

Ocjenjivanje rada radnika vr5i se u cilju kvalitetnog, profesionalnog i blagovremenog
obavljanja poslova i radnih zadataka utvrdenih opisom radnog mjesta iz Pravilnika o
unutraSnjoj olganizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Univerzitetu i planovima rada
Univerzitcta, kao i podsticanja radnika da svojom strudno5iu, odnosno kompetencijama,
ljudskirn odlikar.rra postiZu izuzetne rezultate u radu, da konstantno rurapreduju svoja strudna
znania i rljeitine. te da svojim zalaganjem i ostvarenim rezultatima rada daju doprinos
rurLapredenju razvoja cjelokupnog rada Univerziteta.

II KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

ilan 4.

(Kriteriji za ocjenjivanje)
(1) Za praienje, r,rednovanic i ocjenjivanje rada radnika Univerziteta, utvrduju se slijede6i

kriterijr:
a) ispunjenje radnih zadataka, kvalitet i blagovremenost postignutih rezultata u

rcalizaciji poslova predvidenih opisom radnog mjesta i ciljeva koje za dati period
utvrdi neposredno nadredeni,

b) primjene kompetencija za ispunjenje radnih ciljeva i zadataka (u daljem tekstu:
ponaSajrrc kompetencije).



(2) Pona5ajne kompetencije iz stava (1) tadka b) ovog dlana predstavlja.ju skup radni)r
pona3anja potrebnih za djelotvomo obavljanje poslova iz stava (1) tadka a) ovog dlana na
Univerzitetu.

itan 5.
(Radni ciljevi)

(1) Radni ciljevi proizilaze iz opisa poslova radnog mjesta. Radni ciljevi radnika moraju biti
realno postavljeni, ostvarljivi, sa postavljenim rokovima i po mogudnosti mjerljilinr
indikatorima.

(2) Radne ciljeve defini5e neposredno nadredeni radnik/rukovodilac.
(3) Minimalan broj utvrdenih radnih ciljeva iz stava (1) ovog dlana je tri, a maksimalan Scst,

zavisno od sloZenosti poslova koje obavlja radnik.

itan 6.
(Ponalajne kompetenciie)

(l) Pona5ajne kompetencije za rukovodioce i Sefove sluZbi/odjeljenja:
a) organizacija i koordinacija obavljanja poslova: rukovodenje radnicima,

delegiranje i povjeravanje zadataka, sposobnost planiranja i organiziran.ja.
koordinacija i kontinuirano praienje aktivnosti i radnih zadataka radnika. vjeitina
poslavljanja ciljeval

b) donolenje odluka za koje je ovla5ten: analitidko razmi5ljanje, dono5enje odluka
zasnovanih na dinjenicama, ciljevima, ogranidenjima i rizicima;

b) motiviranje radnika: redovno davanje pozitivnih i kritidnih povratnih
informacija radnicima, ohrabrivanje rada u timu, stvaranje pozitivnog radnog
okruZenja;

d) rjelavanje konfilkata: prilagodavanje pristupa i stila komunikacije potrebarna i
prioritetetima sagovornika kojima se obraia, po5tivanje razliditosti, rjeiavanjc
osjetljivih nesuglasica medu radnicima;

e) upravljanje inovacijama: sposobnost proaktivnog djelovanja, prihvatanie
promjena, podsticanje novih ideja i inovacija;

f) uielde u planiranju i realizaciji strate5kih ciljeva Univerziteta: sposobnost
konkretiziranja strateSkih ciljeva u svakodnevne radne zadatke, sposobnost
povezivanja vrijednosti i ciljeva organizacije sa svakodnevnim poslovima. prati
planove postizanja strate5kih ciljeva.

(2) Pona5ajne'kompetencije za ostale radnike:
a) samostalnost i kreativnost u vrlenju poslova: davanje korisnih prijedloga,

motivacija za rad, sposobnost planiranja i izvrSavanja zadataka u zadanom roku,
sposobnost reje5avanja problema, poduzimanje inicijative u djelokrugu poslova
koje obavlja;

b) kvalitet ostvarene saradnje sa korisnicima usluga/strankama i saradnicima
na poslu: komunikacij ske vje5tine, ukljudujuii sposobnosl pisanog i usmenog
izraLavanja radnika, sposoobnost rada u timu, nepristrasno ophodenjc prema
strankama, izgradnja konstruktivnih radnih odnosa sa kolegama;

c) kvaliet organizacije rada u vr5enju poslova: sposobnost ekonomidnog i

efikasnog organizovanja rada i sposobnost usklaclivanja radnih zadataka sa
prioritetnim aktivnostima Univerziteta;

d) interdisciplinaranost i odnos prema struinom usavr5avanju: sposobnost
izvr5avanja zadataka na poslovima drugog radnog mjesta, posve6enost
profesoinalnom usavr5avanju, digitalna pismenost, prihvatanje prom jena.



III POS'I'UPAK OCJENJIVANJA

ilan 7.
(Faze ocjenjivanja)

Poslnpak oc.jenjivanja rada radnika podrazumjeva detiri obavezne faze:
a) utvrdivanjc radnih ciljeva radnika,
b) kontinuirano pra6enje i evidentiranie rezultata rada radnika od strane neposredno

nadredenog i pruZanj e strudne pomo6i (uputa, vodenje razgovora) u izvr3avanju
poslova i zadalaka iz djelokruga rada,

c) razgor.or o ocjeni rada, kojom prilikom neposredno nadredeni iznosi prijedlog
ocjene rada zaposlenog uz odgovaraju6e obrazloLenje i

d) popuniavanje i potpisivanje obrasca za ocjenjivanje rada radnika.

ilan 8.
(Osobe ovlaltene za ocjenjivanje radnika)

( 1) Rad radnika Univerziteta ocjenjuje neposredno nadredeni na obrascima koji su sastavni
JiLr or ,g Plar iln ika.

(2) I{ad clilektora Studentskog centra, direktora za ekonomske poslove, generalnog sekretara,
rr-Lkovodioca Univerzitetske biblioteke, internog revizora i drugih rukovode6ih radnika iz
lcda r,annastavnog osoblja ocjcnjuje Rektor.

(3) Ncposrcdno nadredeni koji vrSi ocjcnu rada radnika duZan je voditi raduna o davanju
plavidnrh i poitenih ocjer,a rada.

ilan 9.
(Utvrdivanje radnih ciljeva)

(l) Neposredno nadredeni na podetku kalendarske godine, a najkasnije do 15. februara
tckuic goclinc utvrduje radne ciljeve koje radnik treba da izvr5i.

(2) Radniku koji obavljaju poslove drugog radnog mjesta Rektor ili drugo ovlaiteno lioe
(plorektor. dekan, direktor, generalni sekretar) utvrduje radne ciljeve u konsultaciji sa

neposredno nadredenim radnikom.
(3) U sludaju rasporedivanja radnika na drugo radno mjesto, radniku se utvrduju novi radni

ciljevi podev od dana rasporedivanja na to radno mjesto.

ilan 10.
(Izmjcna radnih ciljeva)

(1) Utr,rclcni radni ciljevi mogu se izmjenili ako se ukaZe potreba za tim ili ako nastupe
okolnosti zbog kojih se radni ciljevi ne mogu ostvariti.

(2) lzn!cnc ladnih ciljeva utvrduju sc na isti nadin kao i radni ciljevi, a obrazac sa izmjenama
radnih ciljeva se prilaZe obrascu sa pn obitno utvrdenim radnim ciljevima.

ilan 11.
(DuZnosti neposredno nadrerlenog u periodu ocjenjivana)

l.l periodu ocjenjivanja neposredno nadredeni je duZan:

a) Iiontinuirano nadgledati rad radnika i pratiti uspjeSnost u radu, uzimajudi u obzir
prirodu poslova,radne uslove i iskustvo radnika,

b) dokumcntovati rad radnika u periodu ocjenjivanja, evidentirajuii bitne dinjenice o

nadinu i rezuhatin,a rada radnika.



ilan 12.

@ravo na uvedanje pla6e po osnovu ocjene rada)
(1) Radnik koji je ocjenjen ocjenom najmanje ,,uspje5an" stide pravo na uve6anje osnovne
plate za 5%o.

(2) Radnik koji je ocjenjen ocjenom ,,izruetno uspje5an" stide pravo na uvedanje osnovnc
plale za 10%.
(3) Ako radnik Univeziteta, koji je ostvario pravo na uvedanje osnovne pla6e u skladu sa

stavom (1) ovog dlana, bude u skladu sa ovim Pravilnikom u slijededem ciklusu ocjenjivanja
u trajanju od jedne kalendarske godine ocjenjen ocjenom manjom od ,.uspje5an". ncie
ostvariti pravo na uve6aaje osnovne pla6e za 5oZ.

(a) Ako radnik Univeziteta, koji je ostvario pravo na uve6anj e osnovne pla6e u skladu sa

stavom (2) ovog 6lana, bude u skladu sa ovim Pravilnikom u slijedeiem ciklusu ocjenjivanja
u trajanju od jedne kalendarske godine ocjenjen ocjenom manjom od ,,izuzetno uspjeian".
neie ostvariti pravo na uveianje osnovne p1a6e za 10%.

itan 13.
(Vremenski period ocjenjivanja i izuzeci od ocjenjivanja)

(1) Redovno ocjenjivanje rada radnika na Univerzitetu vr5i se jednom godi5nje i obuhvata
period od 1 . januara do 3 1. decembra.

(2) Rad radnika ocjenjuje se u roku od 30 dana od dana isteka perioda ocjcniivanja.
(3) Rad radnika koji je na Univerzitetu radio manje od Sest mjeseci u toku kalendarskc

godine, ne ocjenjuje se za tu kalendarsku godinu u smislu stava (1) ovog dlana.

'' ilan 14.
(Vrste ocjena)

(1) Ocjene kojima se ocjenjuje rad radnika su: ,,ne zadovoljava", ,,zadovoljava",,uspjeian" i
narodito uspje5an".

(2) Ocjena,,ne zadovoljava" daje se za rad radniku diji ukupni radni udinak, koji se odnosi na

stepen ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva i druge utvrdene kriterije, nije bio na nivorL

minimalnih zahdeva poslova i zadataka konketnog radnog mjesta.
(3) Ocjena ,,zadovoljava" daje se za rad radniku diji ukupni radni udinak zadovoljava

minimum zahtjeva poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.
(4) Ocjena ,,uspje5an" daje se za rad radniku diji ukupni radni udinak u potpunosti odgovara

zahtjevima poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.
(5) Ocjena ,,narodito uspje5an" daje se za rad radniku diji ukupan radni udinak premaiujc

odekivane Zahtjeve poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.

ttan 15.
(Naiin utvrdivanja ocjene rada)

' (1) Ocjena rada utvrduje se kao:
a) Ocjena po kriteriju stepena ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva,
b) Ocjena u odnosu na pona5ajne kompetencije u skladu sa dlanom 6. ovog

Pravilnika.
(2) Ocjena iz stava (1) tadka a) ovog dlana, po kiteriju stepena ispunjenja utvrdenih radnih

ciljeva, numeridkog je tipa i odreduje se tako Sto se ispunjenje svakog radnog cilja
ocjenjuje brojdanom ocjenom od 1 do 4, a potom se izradunava prosjedna ocjena za sve

ciljeve za period ocjenjivanja.
(3) Ocjena iz stava (1) tadka b) ovog dlana, izradunava se tako Sto se rad radnika ocjenjLrjc

ocjenama od 1 do 4 prema svakoj kompetenciji iz dlana 6. ovog Pravilnika, za radr.rikc



poiedinaano. nakon dega se izradunava prosjedna ocjena prema svim kompetencijama
zajcdno.

(.1J Konadna ocjena se dobije kada se zbir prosjedne ocjene iz stava (1) tadka a) i prosjedne
oc.jenc iz stava stava (1) tadka b) podijeli sa brojem 2. Konadna ocjena se izraLaya
dcskriptivno i numeridki, u skladu sa slijede6om skalom:

a) ,.Ne zadovoljava" (ispod 1,5),
b) ..Zadovoljava" (1,5 2,49),
c) ,.UspjeSan" (2,5 - 3,49) i
cl) .,Narodito uspje5an" (3,5 i viSe).

ilan 16.
(Privremena ocjena rada)

( I ) Privrenrena ocjena rada radnika utvrduje se u sluaaju promjene neposredno nadredenog i
prcmjc5laja radnika na drugo radno mjesto.

(2) l-: sluiajLi promjcne neposredno nadredenog, prethodni neposredno nadredeni duZan je da
izvrii privremcr.ro ocjenjivanje rada radnika kojima je bio rukovodilac, na nadin propisan
kao i za redor.'no ocjenjivanje rada.

(3) t, sluda;u premjeitaja radnika na drugo radno mjesto, prethodni neposredno nadredeni
duZan jc da izvrii privremeno ocjenjivanje rada radnika i obrazac sa ocjenom rada dostavi
novorn ncposredno nadredenom u roku od 15 dana od dana premjeitanja radnika.

(:l) I']rilikom utvrdivanja konadne ocjcne rada novi neposredno nadredeni uzima u obzir
privremenu ocjenu rada.

ilan 17.
(Sprijeienost ncposrcdno nadredenog da izvr5i ocjenjivanje)

l,- s)udajLr da jc neposredno nadrealeni sprijeden da izvrSi ocjenjivanje, ocj enj ivanj e rada vr5i
sl jcdcii nadredeni u hijerarhiji rukovodenj a.

ilan 18.
(Popunjavanje obrasca za ocjenjivanje)

(1) Nakon isteka perioda za ocjenjivanje, neposredno nadredeni popunjava obtazac za
ocjcnjivanjc lada radnika.

(2) Neposredno nadrecleni u obrazac za ocjenjivanje rada unosi prijedlog ocjene za svaki
utr''rclcui radni cilj i za sve ponaiajne kompetcncije iz dlana 6. ovog Pravilnika.

(3) t.ldesnici rr postupku ocjcnjivanja mogu dati komentare u vezi predloZene ocjene rada,
koji se mogr-r odnositi na objektivne okolnosti koje su oteZavale rad radniku u periodu
ocjenjivania, neslaganje sa predloZenom ocjenom ili druge elemente koji su znadajni za
odredivanje ocjene rada. Komentari uneseni u obrazac za ocjenjivanje sluZe u svrhu
razj ainj cnj a datih ocj ena.

i;1) Neposreno nadredeni duZanje posebno obrazloZiti negativnu ocjenu rada radnika.
(5) Ocjenjivanjc rada radnika,/rukovodilaca vr5i se na propisanim obrascima koji su sastavni

dio oyog Pravilnika.

tlan 19.
(Razgovor o ocjeni rada)

(1) Ocjenjivanje rada radnika vrSi se nakon obavljenog razgovora sa radnikom.
(2) Razgovor sa raclnikom obavlja se u atmosferi otvorenog dijaloga izmedu radnika i

njcgovog neposredno nadredenog koji obavlja ocjenjivanje. Razgovor traj e do 30 minuta i
tonr pri)ikom radrrik iznosi mi5ljenje o ispunjenju utvrdenih radnih zadataka, a zatim
neposrcdno nadledeni iznosi i obrazlaZe svoje miSljenjeo radu radnika i prijedlog ocjene.



(3) U toku razgovora sa radnikom neposredno nadredeni, na osno\'u argumenata koje jc
radnik izloZio o svom radu, moZe izmjeniti prijedlog ocjene rada.

(4) Radniku koji je, zbog bolovanja ili drugog opravdanog razloga, sprijeden da prisustr ule

ocjenjivanju, neposredno nadredeni 6e utvrditi dodatni termin za obavljanje razgovora u

- roku od sedam dana od dana powatka radnika na posao.

ilan 20.
(Potpisivanje obrasca za ocjenjivanje)

(1) Poslije obavljenog razgo.vora i eventualno unesenih komentara, radnik potpisuje obrazac
za oc.jenjivanje.

(2) Ukoliko radnik, iz bilo kojeg razloga, ne potpi5e obrazac za ocjenjivanje, neposredno

nadredeni, u rubriku ostavljenu za komentare, evidentira tu dinjenicu, a procedura
ocjenjivanja se nastavlja.

(3) Nakon okondanja radnji iz stava (1) i (2) ovog dlana neposredno nadredeni potpisuje

obrazac za ocj enj ivanj e.

(4) Potpisan obrazac za ocjenjivanje rada radnika neposredno nadredeni duZan je upuliti
svom pretpostavljenom, koji svojim potpisom na obrascu potvrduje da je saglasan sa

predloZenom ocjenom. Nakon toga, obrazac se dostavlja na saglasnost i potpisivanje
Rektoru, koji.svojim potpisom daje konadnu saglasnost na ocienu.

ilan 21.
(Neslaganje sa prijedlogom ocjene)

(1) U sludaju neslaganja radnika sa predloZenom ocjenom rada, pretpostavl.jeni ncposredr.rog

rukbvodioca moZe izmjeniti prijedlog ocjene koju je dao neposredno nadredeni. uz

od govaraj uie obr azlo \enje.
(2) Ukoliko postoji neslaganje izmedu neposredno nadredenog i njegovog pretpostavljcnog u

vezi ocjene rada radnika, nastalo neslaganje ie se poku5ati otkloniti u neposrednom
dogovoru ovih lica.

(3) Ukoliko se neslaganje ne otkloni neposrednim dogovorom, konadnu ocjenu rada utvrduje
Rektor.

tlan22.
(Uruienje ocjene)

Original obrasca za za ocjenjivanje odlaZe se u personalni dosije radnika, a kopija obrasca sc

uruduje radnikr-r putem neposrednog rukovodioca.

ilan23.
(Pravo prigovora)

(1) Radnik ima pravo prigovora na konadnu ocjenu rada u skladu sa Zakonom o radu i
Kolektivnim ugovorom za oblast visokog obrazovanja.

(2) Prigovor se podnosi pisanim putem Upravnom odboru Univerziteta u roku od osam dana

od dana dostavljanja konadne ocjene rada radniku.
(3) U vezi odluke po prigovoru radnik ostvaruje za3titu svojih prava u skladu sa zakonom.

tlan24.
(Obaveze uCesnika u postupku ocjenjivanja)

(1) Neposredno nadredeni su odgovomi za blagovremeno i uredno utr,rdivanje radnih ciljeva
radnika, ujednadenost provodenja postupka ocj enj ivanj a, te blagovremeno i ispravno
popunj avanj e obruzaca iz piloga ovog Pravilnika.



(2) Itukovodioci organizacionih jedinica (dekani i Direktor Studentskog centra),
pododrganizacionih jedinica (prorektori, Generalni sekretar, Direktor za ekonomske
poslove ivodirelji centara), Direktor za ekonomske poslove za SluZbu za ekonomske
poslove. a Iicktor za Generalnog sekretara, direktore i Internog reyizora duZni su, odmah
po okorrdanju postr-rpka ocjenjivanja rada radnika, obrasce za ocjenjivanje sa konadnom
ocjenom lada, dostaviti SluZbi za pravne, kadrovske i op6e poslove radi preduzimanja
rtrdnji iz ilana 22. or.og Pravilnika.

IV I'ITIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

ilan 25.
(Ocjena zateienih radnika)

(i) lladnik zateaen u radnom. oclnosu na neodredeno vrijeme na Univerzitetu, koji na dan
slupanja na snagu ovog Pravilnika ima najmanje 10 godina radnog staZa na Univerzitetu, bit
cc ocjcnjen po isteku perioda od Sest mjeseci od dana podetka primjene ovog Pravilnika.
(2) Llkoliko radnik iz stava (1) ovog dlana bude ocjenjen ocjenom najmanje ,,uspje3an"
ostr,adt 6e pravo na uveianje osnovne plaie za 50%.

(3) t.tkoliko radnik iz stava (1) ovog dlana bude ocjenjen ocjenom ,,izrzetno uspjeSan"
ostvarit dc pral'o na uveianje osnovne plate za 70o/o.

(4) Radnik zaleden u radnom odnosu na neodredeno wijeme na Univerzitetu, koji na dan
stupanja na snagu ovog Pravilnika ima najmanj e 20 godina radnog staZa na Univerzitetu, bit
ic ocjcnjcn po isteku perioda od tri mjeseca od dana podetka primjene ovog Pravilnika.
(5) Ukoliko radnik iz stava (4) ovog ilana bude ocjenjen ocjenom najmanje ,,uspjeSan"
ostvalit ie pravo na uvedanje osnovne plale za 5o/o.

(6) Uko)iko radnik iz stava (4) ovog dlana bude ocjenjen ocjenom ,,izt:zetno uspje5an"
ostvarit ic pravo na uve6anje osnovne pla(.e za 10oh.
(5) Rektor ie posebnim rjeSenjem utvrditi da radnik ispunjava uslove za primjenu odredbe
slxva ( I ) oclnosuo stava (4) ovog dlana, te istom utvrditi radnc ciljeve za period ocjenjivanje.
(6) Nakon oclene radnika u skladu sa stavom (l) odnosno stavom (4) ovog dlana radnik
plolazi novi poslupak ocjenjivanja u skladu sa odredbama ovog Pravilnika.

ilan 26.
(Stupanje na snagu)

Oraj Plavilnil< stupa na snagu danom dono5enia.

nroi:ot-tzoo-i-stzz
T uzla, 28 -12.2022.go dine PREDSJEDNIK

I

vanr.prof.



PRILOG 1

OBRAZAC ZA UTVRDIVANJE RADNIH CIUEVA

PERIOD ZA KOJI SE UTVRDUJU RADNI CIUEVI:

OPEI PODACI

lme i prezime radnika:

Naziv radnog mjesta radnika:

Organizaciona jedinica:

lme i prezime neposredno nadredenog:

Radno mjesto neposredno nadredenog:

lme i prezime pretpostavlienog neposredno nadretlenom:

Radno miesto pretpostavljenog neposredno nadredenom:

Datum:

UTVR9ENI RADNI CIUEVI

1

2

4

6



PRILOG 2

OBRAZAC ZA OCJENJIVANJE RADA RUKOVODIOCA/sEFA StUZBE, ODJEUENJA

vRSTA OCJENJTVANJA: KONAaNO/PRTVREMENO/VANREDNO (zaokruiiti)
PERIOD OCJENJIVANIA:

OP.I PODACI

lme i prezime radnika:

Naziv radnog mjesta radnika:

Organizaciona jedinica:

lme i prezime neposredno nadredenog:

Rad no mjesto neposredno nadredenog:

lme i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom:

Radno mjesto pretpostavljenog neposredno nadredenom:

PROSJE.NA OCJENA

ocjena podjeljen sa broiem utvrilenih ciljeval

RADNICIUEVI OOENA

r t23 4

2 723 4

L234

4 L234

5 1-234

6 t234



1 Organizacila i koordinaciia obavljanja poslova 1234
2 Dono5enie odluka za koje je ovlaiten tz34
3 Motiviranje radnika r23 4

4 RieSavanie konflikta L234
5 Upravlianje inovaciiama t234

6 Uie56e u planiranju irealizaciji strateikih ciljeva Univerziteta
'J.234

PROSJE.NA OCJENA

(zbir pojedinaEnih ocjena podjeljen sa brojem utvrdenih ciljeva)

NAPOMENA: Kompetencije od bro.ia 1-6 ocjenjuju se za rukovodioce, kompetencue od broja 1-5
primjenjuju se za iefove sluibe/ureda

NAPOMENA: Destkriptivne ocjene su: ne zadovoljava ( manje od 1,5), zadovoljava (od 1,50 do 2,49),
uspjeian {od 2,5 do 3,49) i naroaito uspjesan (3,5 do a),

Datum ocjen,iivanja:

OCJENA OP.E USPJESNOSTI U RADU

OCJENA

NUMERICKI DESKRIPTIVNO

P ROS.]E.NA OCJENA RADN IH CILIEVA

P ROSJ E.NA OCJENA KOMPETENCIJA

OCJENA OPEE USPJESNOSTI
{zbir prosjetnlh ocjena radnih ciljeva ikompetencija podjeljen sa dva)

Prostor za komentare uiesnika u

radnika: Datum:

Potpis neposredno nadredenog: Datum:

Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom: Datum:

Potpis rektora: Datum:

KOMPETENCUE OcJENA



PRILOG 3

OBRAZAC ZA OCJENJIVANJE RADA RADNIKA

vRsTA OCJENJTVANJA: KONAaNO/pRTVREMENO/VANREDNO (zaokruiiti)
PERIOD OCJENJIVANJA:

OP.I PODACI

lme i prezime radnika:

Naziv radnog miesta rad nika:

Organizaciona jedinica:

lme i prezime neposredno nadredenog:

Radno mjesto neposredno nadredenog:

lme i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom:

Radno mjesto pretpostavljenog neposredno nadredenom:

PROSJE.NA OOENA
(zbir pojedinainih ocjena podjeljen sa brojem utvralenih ciljeva)

RADNI CIUEVI OCJENA

1 L234

2 1-234

3 7234

4 1234

5 7234

6 1234



Samostalnost ikreativnost u vrien
Kvalitet ostvarene saradnje sa korisnicima usluga/strankama i

narnost iodnos prema strudnom usavriavan

PROSJE.NA OCJENA

(zbir pojedinainih ociena podjeljen sa brojem utvralenih ciljeva)

OCJENA OPEE USPJESNOSTI U RADU

OCJENA

NUMERI.KI DESKRIPTIVNO

PROSJECNA OCJENA RADNIH CIUEVA

PROSJE.NA OCJENA KOMPETENCUA

OCJENA OPCE USPJESNOSTI
(zblr prosjeanih ocjena radnih ciUeva i kompetencija podjeljen sa dva)

NAPOMENA: Destkrlptivne ocjene su: ne zadovol.java I manje od 1,5), zadovoljava (od 1,50 do 2,49),
uspje(an lod 2,5 do 3,49) i naroaito uspje5an (3,5 do 4).

Prostor za komentare uiesnlka u

Datum ocjenjivanja:

Potpis radnika: Datum:

Potpis neposredno nadredenog: Dat u m:

Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom: Datum:

Potpis rektora I Datum:

KOMPETENCIJE OOENA

1,
1-23 4

2
1-23 4

3 Kvalitet orsanizaciie rada u vrieniu ooslova
tz3 4

4 t234
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