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1. OPSTI PODACI O UNIVERZITETU

Podaci o nazivu, sjedistu, obliku organizovanja i osnivackom aktu
Pravni status, djelatnost, unutrasnja organizacija.

2. INDIKATORI UNIVERZITETSKIH PROCESA

2.1. Kabinet Rektora

Na osnovu lzvjestaja o radu Rektora (SP-UNTZ-03/0B03) i indikatora izvjestaja (SP-UNTZ-03/0B04 ),
Rektor u ovom dijelu lzvjesStaja daje sistematiziran pregled indikatora procesa Kabinet Rektora.
Komentarima i mjerama potrebno je obuhvatiti:

- pregled radnih sastanaka u Rektoratu,

- pregled organiziranih prijema u Rektoratu,

- pregled organiziranih ceremonija u Rektoratu,

- pregled organizovanih drugih dogadaja od strane Kabineta Rektora,

- pregled radnih i protokolarnih posjeta Rektora univerzitetima i drugim institucijama,

- pregled medijskih promotivnih aktivnosti.

2.2. Nastavai studentska pitanja

Na osnovu lzvjestaja o radu Prorektora za nastavu i studentska pitanja (SP-UNTZ-03/0BO05) i

indikatora izvjestaja (SP-UNTZ-03/0B06 i SP-UNTZ-03/0B16), Rektor u ovom dijelu Izvjestaja daje

sistematiziran pregled indikatora procesa Nastava i studentska pitanja sa komentarima i prijedlozima

mjera poboljSanja. Komentarima i mjerama potrebno je obuhvatiti:

- studijske programe/usmjerenja koja se realizuju (po ciklusima studija),

- podatke o inoviranim studijskim programima,

- podatke o novim studijskim programima, realizovanim u tekucoj ak. godini,

-  podatke o nadinu organizacije nastave (u kabinetu/kombinovano (u kabinetu i online)/online),

- podatke o stepenu realizacije nastave i ispitnih rokova, na sva tri ciklusa studija,

- analizu studijskih programa sa aspekta racionalizacije broja i sadrZaja studijskih programa,

- podatke o programima stru¢nog usavrSavanja i osposobljavanja (cjeloZivotno ucenje),

- analizu mogucnosti zajednickih studijskih programa unutar institucije i sa drugim institucijama

- analizu razvoja studijskih programa na stranim jezicima,

- broj studenata po studijskim programima,

- broj apsolvenata, imatrikulanata,

- broj upisanih studenata u teku¢u ak. godinu na drugi i tre¢i ciklus studja i ukupan broj studenata,

- prolaznost studenata po fakultetima/studijskim programima,

- mjere za unaprijedenje uspjesnosti studenata,

- broj diplomiranih studenata, broj magistara i doktora nauka,

- broj dobitnika najveéeg priznanja-student generacije.

- kadrovski resursi (broj i struktura zaposlenog naucno-nastavnog osoblja na fakultetima po
izbornim zvanjima),

- broj nastavnika izabranih u zvanje profesor emeritus,

- brojistruktura izabranog i angazovanog akademskog osoblja (bez zasnovanog radnog odnosa),

- podatke o nedostajuc¢em broju akademskog osoblja (nastavnika i saradnika),

- podatke o akademskom napredovanju nastavnika i saradnika u izvjestajnoj godini,

2.3. Naucno-istrazivacki rad
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Na osnovu lzvjestaja o radu Prorektora za naucno-istrazivacki rad (SP-UNTZ-03/0B07) i indikatora

izvjestaja (SP-UNTZ-03/0B08 i SP-UNTZ-03/0B16), Rektor u ovom dijelu lzvjestaja daje sistematiziran

pregled indikatora procesa Naucno-istrazivacki rad sa komentarima i prijedlozima mjera poboljsanja.

Komentarima i mjerama potrebno je obuhvatiti:

- prihode od naucno-istrazivackih projekata,

- stanje infrastrukture za potrebe naucno-istraZzivackog rada,

- pregled nabavljene opreme i obavljenih radova na infrastrukturi potrebnoj za obavljanje naucno-
istrazivackog rada,

- pregled naucno-istrazivackih i stru¢no-istrazivackih projekata, nazivi projekata, nosioci projekata,
stepen realizacije projekata,

- pregled podnesenih aplikacija prema inostranim i domacim izvorima finansiranja,

- pregled sporazuma o saradnji sa ciljem razvoja naucno-istrazivackog rada, analiza saradnje sa
trzistem rada,

- pregled organizovanih naucnih konferencija, skupova, simpozijuma,

- pregled izdanja ¢asopisa,

- pregled pristupa bazama podataka,

- prijedloge za poticanje naucno-istrazivackog rada,

- analiza i predlaganje mjera za razvoj izdavacke djelatnosti.

2.4. Meduuniverzitetska i medunarodna saradnja

Na osnovu lzvjeStaja o radu Prorektora za meduuniverzitetsku i medunarodnu saradnju (SP-UNTZ-

03/0B09) i indikatora izvjestaja (SP-UNTZ-03/0B10 i SP-UNTZ-03/0B16), Rektor u ovom dijelu

IzvjeStaja daje sistematiziran pregled indikatora procesa Meduuniverzitetska i medunarodna saradnja

sa komentarima i prijedlozima mjera poboljSanja. Komentarima i mjerama potrebno je obuhvatiti:

- aktivnosti koje proizilaze iz implementacije Strategije internacionalizacije Univerziteta,

- pregled projekata medunarodne mobilnosti, naziv projekta, ucesnici projekta, implementacija
ciljeva i rezultata projekata,

- pregled opreme po projektima,

- pregled dolaznih i odlaznih mobilnosti po fakultetima i strukturi (akademsko osoblje,
administracija, studenti),

- pregled aktivnosti promocije medunarodne mobilnosti,

- pregled sporazuma o saradnji i konkretizacije aktivnosti obuhvaéenih sporazumom,

- saradnja sa Ambasadama i ostvareni efekti saradnje,

- pregled izvrSenih akademskih priznavanja inostranih diploma u svrhu nastavka obrazovanja na
drugom i tre¢em ciklusu studija, po fakultetima i ciklusima,

- aktivnosti LJUT-a (teme, broj ucesnika i postignuti ciljevi),

- pregled aktivnosti Alumni mreZe.

2.5. Osiguranje kvaliteta i interna evaluacija

Na osnovu lzvjeStaja o radu Voditelja Centra za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju (SP-UNTZ-
03/0B11) i indikatora izvjestaja (SP-UNTZ-03/0B12), Rektor u ovom dijelu lzvjestaja daje
sistematiziran pregled indikatora procesa Osiguranje kvaliteta i interna evaluacija sa komentarima i
prijedlozima mjera poboljSanja. Komentarima i mjerama potrebno je obuhvatiti aktivnosti sistema
osiguranja kvaliteta, te indikatore kvaliteta:

- Odnos broja sati predavanja i broja sati vjezbi (pozitivni efekti inoviranja studijskog programa),

- Procenat uceséa prakti¢ne nastave (pozitivni efekti inoviranja studijskog programa),
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- Stopa zaposlenosti diplomiranih studenata (odnos broja zaposlenih i broja diplomiranih
studenata),

- Stopa diplomiranja (odnos broja svrsenih studenata i broja upisanih studenata),

- Stopa prelaza studenata sa prvog na drugi ciklus,

- Stopaispisivanja studenata po studijskim programima,

-  Stopa uspjesnosti studenata (prolaznost studenata na nivou akademske godine po pojedinim
studijskim programima i studijskim godinama),

- Popularnost studijskog programa unutar institucije i u odnosu na isti studijski program na
drugim institucijama (odnos broja studenata na studijskom programu i broja studenata na
instituciji),

- Odnos prosjecne ocjene na studijskom programu i prosje¢ne ocjene na nivou institucije,

- Odnos prosjecne duzine studiranja i formalnog trajanja studijskog programa,

- Prosjecna duzina trajanja statusa apsolventa i imatrikulanta,

- Broj zalbi (trend podataka),

- Plan i aktivnosti razvoja univerzitetskog kadra (odnos broja studenata i broja nastavnog osoblja,
stepen opterecdenosti nastavnika nastavom, stepen pokrivenosti nastave vlastitim kadrom,
struktura akademskog osoblja (broj redovnih, vanrednih profesora, docenata, visih asistenata,
asistenata), prosjecna starost nastavnog osoblja),

-  Publiciranje naucno-istrazivackog rada (broj radova, patenata, knjiga, monografija,...) (trendovi
podataka),

- Broj naucno-istraZzivackih projekata, projekata saradnje sa privredom, komercijalizovanih NIR
projekata, u¢es¢a na konferencijama (trendovi podataka),

- Vidljivost nau¢no-istraZivackog rada (citiranost nastavnog osoblja) (trendovi podataka),

- Medunarodne aktivnosti (broj medunarodnih projekata, broj mobilnosti studenata i nastavnog
osoblja, broj medunarodnih sporazuma, broj studijskih programa na stranim jezicima, broj
zajednickih studijskih programa sa drugim institucijama),

- Uslovi za akademsko napredovanje studenata (broj mentorstva na drugom i tre¢em ciklusu)
(trendovi podataka),

- Resursi (odnos minimalne povrsine objekata i broja studenata),

- Resursi (odnos broja racunara i broja studenata),

- Resursi (odnos povrsine biblioteckog prostora i broja studenata),

- Resursi (odnos broja biblioteckih jedinica i broja studenata),

- Resursi (stepen iskoristenosti biblioteckih jedinica u nastavnom procesu),

- 0Odnos broja administrativnog osoblja i broja nastavnog osoblja,

- Broj posjetitelja na web stranicama (trendovi podataka),

- Vidljivost u drugim medijima (facebook, instagram,...),

- Broj ALUMNI ¢lanova (trendovi podataka).

2.6. Ekonomski i finansijski poslovi

Na osnovu lzvjeStaja o radu Direktora za ekonomske poslove (SP-UNTZ-03/0B17) i indikatora
izvjestaja (SP-UNTZ-03/0B18), Rektor u ovom dijelu lzvjestaja daje sistematiziran pregled indikatora
procesa Ekonomski i finansijski poslovi sa komentarima i prijedlozima mjera poboljsanja.
Komentarima i mjerama potrebno je obuhvatiti: planirane prihode, ostvarene prihodi, rashode,
ostvareni vlastiti prihodi po vrsti, prihodi i rashodi organizacionih jedinica (NIR i drugi prihodi).

2.7.  Sekretarijat Univerziteta

Na osnovu lzvjeStaja o radu Generalnog sekretara (SP-UNTZ-03/0B19) i indikatora izvjestaja (SP-
UNTZ-03/0B20), Rektor u ovom dijelu lzvjeStaja daje sistematiziran pregled indikatora procesa
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Sekretarijat Univerziteta sa komentarima i prijedlozima mjera poboljSanja. Komentarima i mjerama

potrebno je obuhvatiti:

- pregled rada organa Univerziteta i njihovih tijela, Upravni odbor,Senat,Rektor i rad njihovih
radnih tijela i komisija (Eticki komitet, Komitet za NIR, Fondovi, Komisije), sastav, mandat,
nadleZnost, broj odrzanih sjednica,

-  pregled donesenih opstih akata (lzvjestaji, pravilnici, pravila, odluke o imenovanjima, odluke o
izboru u naucéno-nastavna zvanja, odluke o postupcima za sticanje nauc¢nog stepena doktora
nauka, zakljucci, smjernice i drugo iz nadleznosti tih organa i druge relevantne informacije,

- informacije o izradi prijedloga opstih akata Univerziteta i uskladivanje istih sa propisima,

- informacije o primjeni propisa od znacaja za rad Univerziteta i njegovih organa,

- uceSce u obradi i rjeSavanju pitanja odnosa sa osnivaéem, nadleznim ministarstvima i drugim
organima i institucijama,

- informacija o uce$éu u pripremama sjednica organa Univerziteta, prisustva istim i davanju
strucnih misljenja,

- informacija o pracéenju izvrSenja odluka organa Univerziteta,

- informacije o pokrenutim inicijativama prema osnivacu, informacije o pokrenutim inicijativama
prema nadleznim ministarstvima i drugim institucijama na podrucju TK,

2.8. Studentski centar

Na osnovu lzvjestaja o radu Direktora Studentskog centra (SP-UNTZ-03/0B21) i indikatora izvjestaja
(SP-UNTZ-03/0B22), Rektor u ovom dijelu Izvjestaja daje sistematiziran pregled indikatora procesa
Studentski centar sa komentarima i prijedlozima mjera poboljSanja. Komentarima i mjerama
potrebno je obuhvatiti prihode i rashode Studentskog centra, ulaganja u poboljSanje usluge i
trendove broja korisnika usluge.

3. STOPA REALIZACIJE AKTIVNOSTI AKCIONOG PLANA ZA UNAPRUJEDENJE KVALITETA

Ovaj dio lzvjestaja preuzima se iz IzvjeStaja o radu Voditelja Centra za osiguranje kvaliteta i internu
evaluaciju (SP-UNTZ-03/0B11).

4. STOPA REALIZACIJE AKTIVNOSTI IZ GODISNJEG PROGRAMA RADA UNIVERZITETA

Podaci koji se odnose na ovaj dio Izvjestaja dati su u prilogu (obrazac SP-UNTZ-03/0B03, pod rednim
brojevima 1. - 10. u dijelu Stopa realizacije aktivnosti iz GodiSnjeg programa rada Univerziteta).

U ovom dijelu Izvjestaja Rektor daje Sire komentare podataka.

5. PRILOZI
SP-UNTZ-03/0B04 Indikatori izvjeStaja Rektora
SP-UNTZ-03/0B06 Indikatori izvjesStaja Prorektora za nastavu i studentska pitanja
SP-UNTZ-03/0B08 Indikatori izvjestaja Prorektora za nauéno-istrazivacki rad
SP-UNTZ-03/0B10 Indikatori izvjestaja Prorektora za meduuniverzitetsku i
medunarodnu saradnju
SP-UNTZ-03/0B12 Indikatori izvjeStaja Voditelja Centra za osiguranje kvaliteta i
internu evaluaciju
SP-UNTZ-03/0B16 Indikatori izvjestaja dekana (12 fakulteta + ADU)
SP-UNTZ-03/0B18 Indikatori izvjestaja Direktora za ekonomske poslove
SP-UNTZ-03/0B20 Indikatori izvjestaja Generalnog sekretara
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SP-UNTZ-03/0B22 Indikatori izvjestaja Direktora Studentskog centra
lzvjestaj o radu Upravnog odbora
lzvjestaj o radu Senata Univerziteta u Tuzli



