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1 UvVOD

Strategija razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina (u daljnjem tekstu: Strategija)
predstavlja krovni planski dokument Univerziteta Ciji je cilj osigurati osnovu za plansko usmjeravanje
razvoja Univerziteta. Uskladena sa strateskim prioritetima razvoja Tuzlanskog kantona i Federacije BiH u
oblasti obrazovanja, nauke i istrazivanja, planskim periodom i dokumentima Europske unije, zakonskim
okvirom, postojeéim resursima i aktuelnim trendovima u oblasti sistemskog pristupa razvoju obrazovanja i
upravljanja visokoSkolskim institucijama, Strategija time dobiva poseban znacaj u daljnjem razvoju
Univerziteta.

U cilju zadovoljavanja najviSih standarda izrade strateskih dokumenta Strategija je utemeljena na sljedeéim
principima:

- Horizontalna i vertikalna koordinacija u procesu izrade Strategije — horizontalna koordinacija
podrazumijeva koordinirano postupanje u procesu izrade Strategije na nivou Univerziteta u Tuzli, dok
vertikalna koordinacija podrazumijeva uvaZavanje strateSkih dokumenata i smjernica, slicno
definisanim na razli¢itim nivoima vlasti u BiH, Federaciji BiH, Kantonu i dr. radi osiguravanja zajednickih
razvojnih pravaca u oblasti obrazovanja te uskladenost s relevantnim strateSkim dokumentima Bosne i
Hercegovine, relevantnim dokumentima iz procesa evropskih integracija i medunarodno prihvaéenim
globalnim ciljevima odrZivog razvoja.

- Partnerstvo, koje podrazumijeva ucesée i saradnju Rektorata, kao i svih fakulteta/ADU Univerziteta u
procesu izrade dokumenta i saradnju sa socioekonomskim partnerima kroz rad Koordinacionog odbora
i prezentaciju nacrta Strategije javnosti.

- Javnost i transparentnost, koji podrazumijevaju kontinuirano informisanje javnosti o procesu izrade
Strategije kao i javno djelovanje predstavnika Univerziteta i Tima za izradu Strategije koje karakterizira
otvorenost i spremnost da se podaci o procesu izrade strateSkog dokumenta ucine dostupnim Siroj
obrazovnoj zajednici, kao i javnosti. Javnost i transparentnost osigurani su redovnim objavljivanjem
informacija na web stranici Univerziteta, javnim saopcéenjima, te nastupima u medijima.

- Fokus na razvojnu ulogu Univerziteta u Tuzli (pojedinac — drustvo) u politickom, ekonomskom,
drustvenom, tehnoloskom, okoliSnom i pravhom okruzenju.

- Internacionalizacija svih procesa na UNTZ, Sto je osnova za modernizaciju i jacanje vidljivosti,
prepoznatljivosti i atraktivnosti UNTZ kao pouzdanog partnera prema poslovnom sektoru, domacim i
medunarodnim institucijama, organizacijama, fondovima, programima i dr.

- Efikasnost i efektivnost svih poslovnih aktivnosti UNTZ, koje se ogledaju kroz analizu, iskoristavanje i
preraspodjelu vlastitih postojecih resursa kao i iskoriStavanje resursa i prilika za saradnju sa drugim
domacim i medunarodnim institucijama, poslovnim sektorom, kroz istraZivanja, edukativne programe i
savjetovanje.

- Ravnopravnost spolova, koja podrazumijeva ravnopravno ucesée i zastupljenost interesa muskaraca i
Zena u procesima izrade strateskih dokumenata i definisanja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, radi
osiguravanja uravnoteZenih razvojnih efekata, uz stvaranje jednakih moguénosti za sve. Tim za izradu
Strategije razvoja UNTZ osigurao je ravnopravnu zastupljenost oba spola u svim procesima.

- Inovativnost, koja se ogleda kroz osiguranje inovativnog pristupa u realizaciji svih aktivnosti na
Univerzitetu u Tuzli, kao Sto su izvodenje nastave, nau¢no-istrazivacki rad, saradnja s okruzenjem.

Za potrebe izrade i usvajanja Strategije kreiran je metodoloski okvir koji je omogucio participativni pristup i
ucesce svih relevantnih aktera u procesu izrade strateskog dokumenta. U periodu april — oktobar ostvaren
je proces izrade i usvajanja strateskog dokumenta koji je u skladu s akcionim planom realiziran u pet
klju¢nih faza:



Javna rasprava, usva. i objava;

Faza | — Priprema za izradu Strategije
Faza Il — Izrada i usvajanje strateskog okvira Strategije
Faza lll — Izrada i usvajanje operativnog okvira Strategije
Faza IV — Izrada i usvajanje nacrta Strategije
Faza V —Javna rasprava, usvajanje i objava Strategije.
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Slika 1. Proces izrade Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina



U pripremnoj fazi za izradu Strategije izvrSeno je imenovanje nadleznih tijela i timova za izradu Strategije, i
to: Koordinacionog odbora za izradu Strategije, Tima za izradu sedmogodisSnjeg strateskog plana razvoja
Univerziteta u Tuzli i devet lzvrSnih timova za izradu strateskih podrucja Strategije. Svako od navedenih
tijela ima zasebnu ulogu i odgovornosti u procesu izrade i usvajanja ovog strateSskog dokumenta, kako je
prikazano na slijedecoj slici.

SENAT UNIVERZITETA U TUZLI

KOORDINACIONI ODBOR
(Rektor, prorektori, dekani,
prodekani, predstavnici
studenata, Vlade TK,

FUNKCIJA STRATESKOG poslovnag:sektora)

PLANIRANJA

TIMZA IZRADU STRATEGIJE
RAZVOJA UNTZ
(imenovan odlukama Senata i
voditelja Tima, 25 ¢lanova)

Voditelj i ko-voditelj Tima
za izradu Strategije

IZVRSNI TIMOVI STRATESKIH
PODRUCJA
{9 izvrsnih timova, preko 100
¢lanova izvrsnih tima)

-Pokretanje procesa izrade Strategije
-Imenovanje Tima za izradu Strategije
-Usvajanje Nacrta Strategije
-Usvajanje Strategije

Vertikalnai horizontalna koordinacija
procesa izrade Strategije
(Strateska koordinacija procesa izrade
Strategije razvoja Univerziteta, te
razmatranje i usaglasavanje kljuénih
dijelova dokumenta)

Koordinacija i izrada svih tehnickih
elemenata Strategije razvoja
Univerziteta

Koordinacija i izrada svih tehnickih
elemenata Strategije razvoja
strateskih podrucja Univerziteta

Slika 2. Upravljanje procesom izrade Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina

Ovaj korak obuhvatio je i izradu Uputstva za izradu Strategije kao alata za sudionike u procesu izrade
strateSkog dokumenta, s ciljem osiguranja jasnih i saZetih uputa sudionicima u izradi Strategije o nacinu
izrade pojedinih dijelova Strategije te harmoniziranog i sinhroniziranog pristupa izradi strateSkog
dokumenta. Analizirani su svi relevantni strateski i drugi dokumenti od znacaja za oblast obrazovanja
(posebno visokog obrazovanja u BiH), na razli¢itim nivoima (medunarodnom, drZzavnom, entitetskom i
kantonalnom), a koji su uzeti u razmatranje prilikom izrade Strategije. S tim u vezi, Strategija je uskladena
sa sljedeé¢im dokumentima koji sluze kao pravni okvir: Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini (Sluzbeni glasnik BiH, broj: 59/09), Okvirni zakon o osnovama nauc¢no-istrazivacke djelatnosti i
koordinaciju unutrasnje i medunarodne naucno-istraZzivacke saradnje BiH" (Sluzbeni glasnik BiH, broj:
43/09), Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine TK“, br. 7/16, 10/16, 5/17, 15/17 i 15/19 i 9/20),
Zakon o naucno-istrazivackom radu (,Sluzbene novine TK“, br. 14/17), Statut Univerziteta u Tuzli (2017.),
Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2016.-2020. godina, Programi rada Univerziteta u Tuzli,
Samoevaluacioni izvjestaji Univerziteta, godisnji lzvjestaji o radu i poslovanju Univerziteta, podaci
organizacionih jedinica, zakonski okviri srodnih podrucja — direktno i indirektno vezanih za visoko
obrazovanje i sl.

U drugoj fazi Izrada i usvajanje strateskog okvira Strategije Izvrsni timovi za izradu Strategije izvrsili su
prikupljanje podataka i sacinili pregled, odnosno analizu klju¢nih trendova i pokazatelja za svako stratesko
podrucje. Trendovi i pokazatelji strateSkih podrucja analizirani su za desetogodisnji period 2011-2020.
godina. Desetogodisnji period uzet je kao referentan kako bi se mogli donijeti pouzdani zakljucci o
prisutnim trendovima u svakom od devet strateskih podrucja. Analiza trendova izvrSnim timovima posluZila
je za izradu analize klju¢nih faktora unutarnjeg i vanjskog okruZenja koje su predstavili kroz PESTLE i SWOT
matrice izvrsnih podrucja, a nakon toga u integrisane PESTLE i SWOT matrice Univerziteta. U nastavku je
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Tim za izradu Strategije izradio matricu interesno-uticajnih strana koja je zajedno s integrisanim matricama
posluZila za definiranje pet strateskih fokusa. Nakon toga, Tim za izradu Strategije definisao je nove izjave o
Viziji i Misiji i moto Vizije i Misije, te osam strateskih ciljeva zajedno s indikatorima uticaja i rizicima
ostvarenja strateskih ciljeva, ¢ime su okoncane aktivnosti na izradi Nacrta StrateSke platforme Strategije
razvoja Univerziteta u Tuzli. Koordinacioni odbor je na sjednici odrzanoj 4. 11. 2020. godine razmatrao
pristigle prijedloge i sugestije date u javnoj raspravi i utvrdio prijedlog teksta dokumenta ¢ime je omogucen
nastavak aktivnosti.

Treca faza Izrada i usvajanje operativnog okvira Strategije zapocela je razradom osam strateskih ciljeva na
nacin da su definisani operativni ciljevi i indikatori krajnjih rezultata na nivou operativnih ciljeva. Za svaki
operativni cilj dat je kratak opis, a u tabeli predloZzena po tri klju¢na indikatora performansi (KIP) na nivou
strateskog cilja, izvor te pocetna i krajnja vrijednost. Ukupno je definisano 39 operativnih ciljeva, razraden
kroz konkretne aktivnosti. Za svaku aktivnost identifikovani su kljuéni indikatori aktivnosti (KIP) odnosno
indikatori izlaznih rezultata, zatim rizik realizacije aktivnosti, nosilac aktivnosti i vremenski okvir realizacije
aktivnosti, period od 2021. do 2027. godine. Informacije vezane za razradu operativnih aktivnosti su
sistematizirane u tabele i date kao prilog Strategiji i imaju zadatak da pomognu u procesima realizacije,
praéenja, vrednovanija i izvjeStavanja o realizacije Strategije.

U cetvrtoj fazi Izrada i usvajanje nacrta Strategije Tim za izradu Strategije integrisao je usvojeni tekst
Strateske platforme Univerziteta s tekstom i prilozima iz tre¢e faze te izradio, usvojio i ponudio na
razmatranje i usvajanje ,Nacrt Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina“.
Razmatranjem i usvajanjem teksta , Nacrta Strategije” na 32. vanrednoj sjednici Senata Univerziteta u Tuzli,
odrzanoj 9.10.2020. godine, stvorene su pretpostavke za javnu raspravu o strateSkom dokumentu i izradu
prijedloga Strategije.

U petoj fazi Javna rasprava, usvajanje i objava Strategije najprije je provedena Javna rasprava o nacrtu
Strategije, Sto je ujedno i klju¢ni korak osiguranja transparentnosti procesa, ali i osiguranja vertikalne
integracije i ukljucenosti svih relevantnih aktera na Univerzitetu u Tuzli te dobivanje povratnih informacija
za izradu prijedloga Strategije. Naucno-nastavna vije¢a/Umijetnicko-nastavno vije¢a fakulteta/ADU
Univerziteta u Tuzli, Studentski parlament Univerziteta u Tuzli i UdruZenje poslodavaca Tuzlanskog kantona
u sklopu javne rasprave, razmatrali su nacrt Strategije i dostavili prijedloge za dopune/korekcije dokumenta
Koordinacionog odbora za izradu Strategije. Koordinacioni odbor je, na sastanku odrzanom 30.10.2020.
godine, dostavljene prijedloge dopuna/korekcija uvrstio u nacrt Strategije i revidirani dokument dostavio
Senatu Univerziteta u Tuzli, koji je, na svojoj drugoj vanrednoj sjednici odrzanoj 09.11.2020. godine usvojio
Strategiju razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina Odlukom broj: 03-5457-1-1/20. Za
potrebe diseminacije i promocije Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina,
dokument je lektorisan, odsStampan, a potom i distribuiran svim c¢lanicama Univerziteta, kao i
socioekonomskim akterima, partnerima i saradnicima Univerziteta. Elektronska verzija dokumenta
postavljena je na web stranicu Univerziteta u Tuzli.



2 STRATESKI OKVIR STRATEGIJE RAZVOJA UNIVERZITETA U TUZLI

Strateski okvir jedinstven je proces u kojem je za fazu analize karakteristicno uocavanje stvarnih i
potencijalnih prednosti odredenog izazova (za studijske programe, studente, naucno-istrazivacki rad,
internacionalizaciju i mobilnost, saradnju s okruZenjem, resurse, osiguranje kvaliteta, organizacijsku
za fazu PESTEL i SWOT analize
prepoznavanje i izoStravanje tih prednosti, za fazu fokusiranja izdvajanje jedinstvenih konkurentskih

strukturu, informaciono-komunikacione tehnologije, finansije),
prednosti i koncentracija na njihovo sudjelovanje s vanjskim prilikama, za fazu kreiranja vizije i misije
formulisanje jedinstvene konkurentske pozicije koju Univerzitet u Tuzli u buduénosti namjerava postici u
relevantnom okruZenju realizirajuci strateske ciljeve i koristec¢i razvijene jedinstvene konkurentske
prednosti. Cijeli proces nije rutinski, ve¢ stvaralacki, pa je bilo nuZzno osigurati dovoljno vremena za
sazrijevanje (inkubacija, iluminacija), interakciju

razli¢itih percepcija i postizanje dovoljnog nivoa

medusobne suglasnosti zainteresiranih strana.

2.1  Analiza vanjskog okruzenja — PESTEL matrica

Vanjska okolina karakteristi¢na je po brzim, burnim i neocekivanim promjenama, koje uz kompleksnost,
dinamic¢nost, heterogenost i neizvjesnost kao glavne karakteristike danasnjeg okruzenja Univerziteta u
Tuzli, presudno uticu na: (1) pojavu ,organizacijskog darvinizma®“, po kojemu se opstanak Univerziteta veze
za njegovu sposobnost neprekidnog pracenja promjena i adekvatne prilagodbe promjenama; (2) razvoj
Univerziteta — koji se veZze za sposobnost adaptacije Univerziteta okolini i stepen fleksibilnosti njegove
organizacijske strukture. Za analizu vanjskog okruZenja razvijene su brojne metode u strateSkom
menadZmentu, a mi smo se odlucili za najéescée koristenu metodu — PESTEL analizu. Ova analiza obuhvata
proces ocjene i interpretacije informacija dobivenih istrazivanjem: (P)olitickih, (E)konomskih, (S)ocio-
kulturnih i medijskih, (T)ehnolosko-naucnih, (E)koloskih i (L) pravnih elemenata.

Tabela 1. PESTEL analiza Univerziteta u Tuzli, juni 2020.

POLITICKI ASPEKT

PROBLEMI UTICAJ NA INSTITUCIJU

Presutna podrska osnivanju velikog broja
visokoobrazovnih institucija. Nedovoljna izdvajanja
za odrzavanje postoje¢ih resursa. Narusena
stabilnost i usporen razvoj Univerziteta.
Zanemarivanje Univerziteta od strane Osnivaca.

Neadekvatan tretman Univerziteta od strane
Osnivaca (neprepoznavanje vaznosti Univerziteta
kao generatora drustveno-ekonomskog razvoja
Tuzlanskog kantona).

Politika visokog obrazovanja koju vodi Osnivac
usmjerena na trazenje trenutnih i kratkorocnih
rieSenja. PreSutna podrSska nepostivanju i
ispunjavanju  zahtjeva  propisanih  vazeéom
zakonskom legislativom. Smanjen broj studenata,
kvalitet studiranja.

Nepostojanje strategije visokog obrazovanja
Tuzlanskog kantona.

Ceste izmjene Zakona o visokom obrazovanju

Tuzlanskog kantona te Standarda i normativa
visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona.

Neadekvatna zakonska rjeSenja. Stalna
uskladivanja i dopune. Kompliciranje procedura.

Politicki pritisci na Univerzitet.

Smjene menadZmenta i diskontinuitet upravljanja.

Politika moratorija na zaposljavanje.

Nedostatak i preoptere¢enost nastavnog i
nenastavnog osoblja i usporeno administrativno
djelovanje.

Odsustvo politicnog konsenzusa u pogledu

Nedovoljno razumijevanje donosioca odluka o




razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti. vaznosti naucno-istrazivackog rada za razvoj
kantona i cijele drZave.

Ogranicen pristup EU fondovima uslijed sporosti | Gubitak kompetitivnosti u evropskom

evropskih integracija Bosne i Hercegovine. istrazivackom prostoru.

EKONOM

SKI ASPEKT

PROBLEMI

UTICAJ NA INSTITUCIJU

Nedovoljno ulaganje u razvoj nauke i visokog
obrazovanja, potreba za reformom finansiranja
nauke i visokog obrazovanja.

Onemogucen razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti
i gubitak potencijalnih prihoda po osnovu naucno-

-istrazivacke djelatnosti.

Nedostatak istrazivackih centara i instituta kao
jasno definisanih organizacionih jedinica.

Nedovoljna saradnja s privredom i nedovoljno
ucesce u medunarodnim projektima.

Nedovoljan broj projekta s privredom.

Smanjenje  vlastitih  prihoda. Nekoristenje
raspolozivih potencijala. Nedovoljna finansijska
sredstva za nauku, istraZivanje i razvoj.

Neadekvatna komunikacija s trzistem rada i

nepostojanje programa cjeloZivotnog ucenja.

Smanjena vidljivost Univerziteta. Neostvarivanje
prihoda od realizacije programa. Smanjen nivo
umrezavanja i partnerstava.

Nedovoljan broj medunarodnih projekata.

Nedovoljna finansijska sredstva nauku,

istrazivanje i razvoj.

Za

Uloga privatnih univerziteta u podrucju VO
(preuzimanje samofinansirajucih studenata).

Negativan finansijski uticaj (smanjenje prihoda iz
vlastitih aktivnosti).

UceS¢e  vlastitih  prihoda  Univerziteta

finansiranju plata uposlenika.

u

Potpuna ovisnost o Osnivacu. Nemoguénost
sistemskih kapitalnih ulaganja (Kampus, oprema,
laboratorije...). Nedostatak investicija u resurse i
digitalizaciju.

Nedovoljno iskoristen potencijal vlastitih prihoda
Univerziteta.

Dugogodisnji pad vlastitih prihoda Univerziteta.
Nemoguénost dugorocnog planiranja, izloZzenost
politickim pritiscima.

Nedovoljno ulaganja u IT infrastrukture kroz
ostale stavke finansiranja.

Usporeni razvoj IT infrastrukture. Usporeni razvoj i
sticanje novih vjestina i sposobnosti IT osoblja.

Nedovoljno izdvajanje za studentski standard.

Smanjena  atraktivnost  Univerziteta.
zainteresiranost za upis na UNTZ.

Manja

Usporen ekonomski rast (COVID-19).

Negativan efekt na odluke o studiranju i ulaganju u
obrazovanje od strane potencijalnih studenata, sto
ima za posljedicu smanjenje broja studenata i
Skolarina, posebno samofinansirajuéih studenata.

DRUSTVENI ASPEKT

PROBLEMI

UTICAJ NA INSTITUCIJU

Neiskoristen potencijal nau¢ne dijaspore.

Povezivanje s nauc¢nom dijasporom radi brieg
ukljucivanja u evropski istrazivacki prostor.

Nepovoljni demografski trendovi i visoke stope
migracija a narocito mladih.

Smanjene broja studenata. Smanjenje interesa za
rad na Univerzitetu. Gubitak kompetitivhosti u
naucno-istrazivackom radu, kako u domacem tako i
u evropskom istrazivackom prostoru.

Nedovoljno razvijena svijest javnosti o znacaju i
aplikativnoj vrijednosti nauke i istraZivanja za
razvoj drustva.

Smanjenje drustvene uloge Univerziteta.
Nedovoljna atraktivnost naucno-istrazivackog rada.
SuZavanje kadrovske baze. Smanjenje obima NIR-a.
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Neadekvatan imidZ Univerziteta u javnosti,
poslovnoj zajednici, mogucnosti zajednicke
saradnje te angaziranja akademskog osoblja u

NaruSavanje ugleda Univerziteta. Smanjenje
interesa studenata i potencijalnih poslovnih
partnera za saradnju s UNTZ. Odlazak studenata na
privatne VSU. Percepcija javnosti o postojanju

stru¢no-konsultativnim projektima (kao | korupcije. lzostanak UNTZ u realizaciji velikih

institucije). projekta podrzanih od lokalnih institucija i
kompanija.

Neujednacene aspiracije studenata prema

studiranju na studijskim programima, posebno
slaba zainteresiranost za studiranje na studijskim
programima od nacionalnog i drustvenog znacaja.

Problemi s normama nastavnog osoblja. Smanjen
doprinos Univerziteta razvoju drustva.
Onemoguceno ostvarenja misije Univerziteta.

Onemogucen ili otezan pristup prezentaciji
Nedovoljna povezanost s okruzenjem. tehnoloskih  dostignu¢a. Pad obima NIR-a.
Snizavanje vlastitih prihoda.
Nedovoljno razumijevanje znacaja informatizacije e .
) ) J J ) Neophodnost uklju€ivanja IT sistema u sve

i digitalizacije kao faktora konkurentnosti drustva
i kvaliteta Zivota.

segmente funkcionisanja Univerziteta.

TEHNOLOSKI ASPEKT

PROBLEMI

UTICAJ NA INSTITUCIJU

Nepostojanje kvalitetnog sistema za motivaciju i
valorizaciju naucno-istrazivackog rada.

Smanjena motivacija istraZivaca koja ne doprinosi
jacanju referentnosti institucije.

Nedovoljna povezanost naucno-istraZivackog | Nedovoljno  istrazene  mogucnosti  kreiranja
rada i poslovnog sektora. zajednickih istrazivacko-razvojnih projekata.

Usporavanje obrazovnih procesa, nedovoljna
Nedovoljno ulaganje u infrastrukturu UNTZ | konkurentnost znanja koja se nude, oteZano
(prostor, laboratorije, biblioteke, tehnoloski | pracenje indikatora kvaliteta. Zaostatak u
centriisl.). ispunjavanju savremenih standarda i normi u nauci

i visokom obrazovaniju.

Savremene ucionice, laboratorije, racunarska
Neadekvatna i zastarjela infrastruktura za | oprema i softveri te pristup bazama podataka

naucno-istrazivacki rad.

predstavljaju osnovne pretpostavke za realizaciju
naucno-istrazivackog rada.

Nizak nivo informatizacije i automatizacije
kljuénih procesa (npr. izvodenje nastave, rad sa
studentima itd.) ali i procesa podrske na
univerzitetima i VSU.

Nepostojanje ucinkovitog informacionog sistema
za pracenje objavljenih radova nastavnika i
saradnika, pracenje naucno-istraZivackih projekata
i istrazivacke infrastrukture. Usporavanje
obrazovnih procesa, nedovoljna konkurentnost
znanja koja se nude, otezano pracenje indikatora
kvaliteta. Unapredenje sistema obrazovanja, dobar
odziv u vanrednim okolnostima.

EKOLOSKI ASPEKT

PROBLEMI

UTICAJ NA INSTITUCIJU

Nizak nivo svijesti o moguénostima koriStenja
obnovljivih izvora energije Sto ima za posljedicu
nizak nivo energetske efikasnosti

Povecani troskovi energije. Izostanak sudjelovanja
u medunarodnim istrazivackim programima.

Nedovoljna razvijenost studijskih programa koji
afirmira odrzZivi razvoj.

Zaostajanje za izrazenim trendovima na
globalnom nivou. Gubitak atraktivnosti studijskih
programa i smanjen broj studenata. Neadekvatan
odgovor potrebama drustvene zajednice.
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Nepostojanje precistaca za otpad iz laboratorija.

Direktno zagadenje okoline potencijalno opasnim
otpadom.

Informacijske i komunikacijske tehnologije mogu
biti dio rjeSenja problema ocuvanja okoline i
uspostavljanja odrZivog razvoja.

Sposobnost prikupljanja i obrade vjerodostojnih
informacija o raznim aspektima okoline
omogucuje kvalitetan nadzor i upravljanje, kako
prirodnim resursima tako i materijama koje mogu
ugroziti okolinu.

PRAVN

| ASPEKT

PROBLEMI

UTICAJ NA INSTITUCIJU

Zakonska regulativa kojom se odobrava rad
visokoSkolske ustanove bez prethodne ozbiljne
analize opravdanosti potrebe osnivanja nove
visokoskolske ustanove.

Negativni finansijski uticaj (smanjenje prihoda iz
vlastitih aktivnosti), negativha percepcija visokog
obrazovanja od strane javnosti (uslijed ,,masovne
produkcije diploma” umjesto znanja).

Neprilagodeni Standardi i normativi visokog
obrazovanja stvarnim potrebama Univerziteta.

Opterecenje naucno-nastavnog kadra nastavom.
Zanemarivanje naucno-istrazivackog rada.
Smanjena kvaliteta naucno-nastavnih aktivnosti.
Preveliki broj studenata u grupama (posebno
prakticne vjezbe). Smanjena kvaliteta nastavnog
procesa.

Nedorecena / neadekvatna / zastarjela zakonska
legislativa (opcenito, pa i na Univerzitetu).

Ogranic¢enja razvoja i konkurentnosti Univerziteta.
Moguénost razli¢itog tumacenja odredbi, koristi za
nelojalnu konkurenciju kroz izbjegavanje obaveza.
Razlicita tumacenja odredbi zakona.

Izvor: Rezultati analiza izvrsnih timova devet strateskih podrucja) identificiranih u procesu izrade Strategije

2.2

Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja — SWOT matrica

SWOT analizom takoder razmatramo uticaj vanjske i unutarnje okoline na Univerzitet i njihovu
meduovisnost. SWOT analizom razmatraju se sadasnje i buduée snage (engl. strenghts), slabosti (engl.
weakness), prilike (engl. opportunities) i prijetnje (engl. threaths). Cilj analize zapravo je minimaliziranje
slabosti uz istovremeno povedéanje snaga Univerziteta, kao i iskoristavanje prilika uz istovremeno smanjenje
prijetnji iz okruzenja.
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Tabela 2. Analiza vanjskog i unutrasnjeg okruzenja UNTZ — SWOT matrica

SNAGE (Strengths —S)

SLABOSTI (Weaknesses — W)

~

UNUTRASNJE OKRUZENJE

— ViSedecenijsko akademsko naslijede
visokog obrazovanja u Tuzli (tradicija,
prepoznatljivost i ugled);

— Nastavno osoblje s odgovaraju¢im
znanjima, kompetencijama i vjesStinama
koje osiguravaju pruzanje kvalitetne
obrazovne usluge na sva tri ciklusa
studija;

— Integrisan Univerzitet, Sto omogucava
fleksibilnost, mobilizaciju i racionalizaciju
svih raspolozivih resursa u funkciji
pruZanja kvalitetnije obrazovne usluge i
studentskog standarda;

— Stvoreni preduslovi (osigurano vlasnistvo
i usvojeno idejno rjeSenje za izgradnju
Kampusa), potencijal za razvoj svih
procesa na Univerzitetu (nastavnih,
naucno-istrazivackih, meduuniverzitetske
saradnje, saradnje s okruzenjem);

— Veliki broj studijskih programa na sva tri

ciklusa studija koji osiguravaju
prohodnost studenata i predstavlja
potencijal za privlacenje novih studenata;
— Postojanje vlastitog referentnog

istrazivackog kadra koji je aktivan i
motiviran za apliciranje na domace i
medunarodne projekte, te spreman za
pracenje novih trendova u istrazivanjima;

— Postojanje odredenog broja laboratorija
za istraZzivanja u raznim naucnim
oblastima, tradicije i ugleda na podrucju
naucno-istrazivackog rada;

— lzgradena institucionalna mrezZa saradnje
kroz potpisane sporazume sa velikim
brojem univerziteta u inozemstvu,
tradicija u saradnji s univerzitetima u BiH
i strateska opredijeljenost za jacanje
internacionalizacije Univerziteta u svim
aspektima  (mobilnost nastavnika i
studenata...);

— Usvojeni akti s jasnim opredjeljenjem za
uspostavu sistema osiguranja kvaliteta u
skladu sa zahtjevima ESG-3;

— Opticka infrastruktura izmedu zgrada
Univerziteta u Tuzli (jedinstvena u BiH),
zavidan nivo informatizacije = kao
pretpostavka za daljnji progres ka
digitalizaciji Univerziteta;

— Preoptereéenost nau¢no-nastavnog osoblja
nastavnim (prevelike norme) i administrativnim
poslovima;

— Nedostatak prostora, opreme i finansijskih
sredstava za provodenje vrhunskih naucnih i
umjetnickih istrazivanja;

— Nedovoljna izdvajanja finansijskih sredstava za
naucno-istrazivacki rad i realizaciju razvojno-
-istrazivackih projekata s privredom;

— Neadekvatna opremljenost nastavnog i
laboratorijskog prostora, kao i biblioteka/¢itaonica,
raCunarskih centara i Studentskog centra;

— Nepostojanje instituta i/ili nauéno-tehnoloskog
parka koji bi bili poveznica s okruzenjem, a posebno
s privredom;

— Nizak nivo informatizacije i automatizacije klju¢nih
procesa na Univerzitetu;

— Neadekvatno upravljanje ljudskim resursima uslijed
restriktivne politike zaposljavanja, Cesti moratoriji
na zaposljavanje, mali broj saradnika (asistenata i
viSih asistenata);

— Ustanovljena praksa inoviranja zastarjelih studijskih
programa; neuskladenost studijskih programa sa
zahtjevima tehnoloskog napretka sSto ima za
posljedicu nizak nivo uskladenosti kompetencija
studenata sa zahtjevima trzista rada;

—  Funkcionalna i sadrzajna neuskladenost
organizacione strukture; postojanje
nefunkcionalnih podorganizacionih jedinica (npr.
Centar za jezike; Centar za razvoj i poduzetnistvo);
neuspostavljanje podorganizacionih jedinica koje bi
trebale odgovoriti potrebama okruZenja (npr.
Centar za cjeloZivotno ucenje, Centar za transfer
tehnologija);

— Zaposlenici ne dijele zajedni¢ku viziju i misiju
Univerziteta, izraZzen otpor promjenama nastavnog
i nenastavnog osoblja, nedovoljna motiviranost
zaposlenika;

— Nedovoljna usmjerenost na kontinuirano
poboljSanje studentskog standarda i uslova
studiranja;

PRILIKE (Opportunities — O)

PRUETNJE (Threats — T)
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VANJSKO OKRUZENIJE

Povezivanje s nau¢nom dijasporom radi
brzeg uklju¢ivanja u evropski istrazivacki
prostor.

Strukturne promjene u pristupu naucno-
-istrazivackoj djelatnosti, s naglaskom na
osiguranje jaCe povezanosti Univerziteta i
ostalih privatnih i javnih subjekata s
ciljem postizanja razvojnih ciljeva.

Multidisciplinarni pristup razvoju
nastavnog procesa i naucnog istrazivanja
na Univerzitetu, sinhronizacija

nastavni¢kog potencijala Univerziteta;
Dostupnost evropskih fondova za razvoj
obrazovanja i podrsku istraZivanjima;
mogucnost aktivnog uceséa u raznim
evropskim projektima (Horizon, Erasmus
Mundus, Tempus, CEEPUS, IPA i sl.);
Digitalizacija svih procesa na Univerzitetu
(nastave, nauke, istrazivanja,
meduuniverzitetske saradnje, saradnje s
okruZenjem, kvaliteta...);

Razvijanje studija na daljinu (engl.
distance learning), studijskih programa
na engleskom jeziku te mogucnost
povecanje atraktivnosti odredenih
studijskih programa;

Nacionalna, regionalna i medunarodna
saradnja u nastavi i na naucno-
-istrazivackim projektima na temelju

bilateralnih sporazuma; mobilnost
nastavnika, mobilnost studenata;
Clanstvo u mrezama i asocijacijama;

mobilnosti unutar BiH;

Opredijeljenost Osnivaca (Skupstine i
Vlade TK) da sredstvima iz BudZeta TK
pomogne zadovoljenje standarada i
normativa visokog obrazovanja; izgradnja
Kampusa, zaposljavanje  asistenata;
zaposljavanje nenastavnog osoblja;
Promjene organizacijske strukture uz
uvaZavanje principa integriranog
univerziteta  (osnivanje istraZivackih
centara, naucno-istrazivackih instituta,
centralne biblioteke, centra za razvoj
karijere i drugih podorganizacionih
jedinica);

Prilagodavanje organizacione i
upravljacke strukture potrebama
okruzenja  (privrede i  cjelokupne
drustvene zajednice)

Trend smanjenja broja studenata, demografski
trendovi, emigracije i odlazak mladih i
visokostrucnih kadrova iz Bosne i Hercegovine;
Ceste izmjene Zakona o visokom obrazovanju i
Standarda i normativa visokog obrazovanja koje
imaju za posljedicu nesigurnost i strah zaposlenih
na Univerzitetu za egzistenciju i uslove rada,
sistemska neizvjesnost u smislu finansiranja visokog
obrazovanja i nau¢no-istrazivackog rada;
Nepostojanje Strategije razvoja visokog
obrazovanja na podrucju TK; nepotpuno i
nedovoljno  razumijevanje  druStvene  uloge
Univerziteta;

Nekontrolirano davanje saglasnosti za osnivanje
privatnih  visokoSkolskih  ustanova koje ne
ispunjavaju propisane standarde i normative
visokog obrazovanja pri osnivanju, te izostanak
propisanog nadzora nad njihovim radom i
inspekcijskog nadzora;

Trend smanjenja ucesc¢a vlastitih u ukupno
ostvarenim prihodima kao posljedica nelojalne
konkurencije (smanjen broj studenata za vlastite
potrebe i vanrednih studenata na Univerzitetu);
Nedovoljno sinhronizovano djelovanje Osnivaca i
menadimenta Univerziteta u pravcu stabilnosti i
razvoja Univerziteta;

Izostanak razumijevanja drustvenih posljedica zbog
Naucno-istrazivacke emigracije (brain drain);
Nedovoljna ulaganja u infrastrukturu za nau¢no-
-istrazivacki rad, nepostojanje namjenskih fondova
i/ili grantova na nivou BiH, FBiH i TK za ulaganje u
nauku i istrazivanje;

Izostanak sistemskog pristupa ulaganju u procese
uvodenja digitalne transformacije u visokosSkolske
institucije;

Nedosljednost u politici zaposljavanja, Restriktivne
politike zaposljavanja na Univerzitet; nedostatak
saradnika, laboranata i mladih istraZivaca;
Nedostatak adekvatnih politika upravljanja ljudskim
potencijalima na Univerzitetu, Sto ima za posljedicu
fluktuaciju odredenog kadra s ekspertnim znanjima
(naprimjer, IT i drugih struc¢njaka)

Izvor: Rezultati analiza izvrsnih timova devet strateskih podrucja identificiranih u procesu izrade Strategije

14




2.3 Interesno-uticajne strane

Analiza zainteresiranih strana (interesno-uticajnih strana) u prvi plan stavlja one zainteresirane strane o
¢ijim aktivnostima ovisi opstanak i razvoj Univerziteta u Tuzli. Pri definiranju interesno-uticajnih strana
odredeno je Cije zahtjeve Univerzitet zadovoljava, ko ima prioritet, bududi da je rije¢ o javnoj visokoskolskoj
ustanovi odgovornoj za rast i razvoj zemlje. Identificirani su direktni (uprava Univerziteta, akademsko
osoblje, administrativnho osoblje), direktno / indirektni (studente/roditelje) i indirektni (Osnivaé, drustvo,
partneri, konkurencija) korisnici.

UPRAVA UNIVERZITETA AKADEMSKO OSOBLIJE STUDENTI / RODITEUI
OSNIVAC

(Skupstina TK; Vlada TK;

Ministarstvo obrazovanja i a——)

DRUSTVO
: l (javni sektor, civilni sektor,

nauke TK) nevladin sektor)

PARTNERI KONKURENCUA

(druge VSU, obrazovne SeMINISIRATN (postojece i nove
' OSOBLIJE visokoskolske ustanove i

institucije, HEA, privreda,

ustanove neformalno
mediji) g

obrazovanja)

Slika 2 Interesno-uticajne strane Univerziteta u Tuzli
2.4 Strateski fokusi

Strateskim fokusiranjem odredena su klju¢na tezista Strategije, izdvajanjem perspektivnih konkurentskih
prednosti, s jedne strane, i najkriti¢nijih problema, s druge strane. Kao konceptualni okvir za povezivanja
vanjskog i unutrasnjeg okruzenja i formulaciju strategija koristena je TOWS matrica. Fokusiranjem je
koncentrisana paZnja ucesnika na tri najvaZnija pitanja: Sta je to Sto najviSe obecava, Sta je narocita
konkurentna prednost Univerziteta u Tuzli, $ta je to Sto je na Univerzitetu u Tuzli najkriti¢nije i Sta je to Sto
je u narednom strateSkom periodu neophodno rijesiti. Odgovori na postavljena pitanja dobijeni su
definisanjem Sest strateskih fokusa, i to: kvalitet studija i studentski standard; digitalna transformacija
Univerziteta; nastavnicki, istraZivacki i poduzetnicki Univerzitet; internacionalizacija Univerziteta;
unapredenje infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta; inoviranje organizacione strukture Univerziteta.

2.4.1 Kvalitet studija i studentski standard

Potrebno je osigurati kvalitet u izvodenju studijskih programa postujuéi zahtjeve utvrdene Standardima i
normativima Tuzlanskog kantona u procesu uvodenja novih studijskih programa, kadrovske, prostorne i
materijalno-tehnicke uslove za obavljanje nastavnog, naucno-istraZivackog i umjetnickog rada. Kvalitet
izvodenja studijskih programa bit ¢e osiguran kroz kreiranje poticajnih uslova za razvoj karijere i
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kompetencija vlastitog nastavnog osoblja, obim opterecenja nastavnog osoblja u smislu maksimalnog broja
nastavnih sati, obim opterecenja studenata te uvodenjem inovativnih metoda u izvodenju nastave koristedi
se savremenim tehnologijama. Studijske programe sva tri ciklusa studija, sukcesivno po njihovom prestanku
vazenja, (re)dizajnirati prama stvarnim potreba studenata i drustva. Osigurati fleksibilnosti i prohodnost
studijskih programa na sva tri ciklusa studija, a njihovim konceptom posebno nagraditi mobilnost studiranja
i izvrsnost u postizanju rezultata, kako u nastavnom tako isto i u naucno-istrazivatkom i umjetnickom
podrucju. Konceptom i realizacijom studijskih programa osigurati izlazne kompetencije studenata (znanja i
vjestine) potrebne za poslove novog tehnoloskog doba.

Unapredenje studentskog standarda ima za cilj osiguranja materijalnih, kulturnih, socijalnih, zdravstvenih i
drugih uslova kojima se poti¢e sticanje obrazovanja, drustvena ukljuéenost i svestrani razvoj li¢nosti
studenata. Potrebno je osigurati bolje uslove smjesStaja u Studentskom domu, kvalitetniju ishranu u
Studentskom restoranu, ali i druge nedostaju¢e sadrzaje, prije svega hubove na fakultetima, koji ¢e
omoguciti studentima socijalno povezivanje (virtuelno i stvarno) i razmjenu znanja i informacija. Pored
toga, osnivanjem Centra za razvoj karijere na Univerzitetu u Tuzli u znacajnoj mjeri ¢e se omoguditi
studentima dodatno razvijanje vjestina i bolja povezanost s trzistem rada.

2.4.2 Digitalna transformacija Univerziteta

Digitalna transformacija Univerziteta danas viSe nije pitanje izbora — ona je neizbjezna, neophodna i
nezaobilazna. Digitalna transformacija odnosi se na proces koji zapocinje od trenutka kada Univerzitet
krene razmisljati o uvodenju digitalnih tehnologija, u nasem slucéaju to je 2020. godina, u svim podrucjima
rada (nastava, nauka, istrazivanje, saradnja s okruzenjem) i traje do trenutka njihove potpune integracije.
Digitalna transformacija uklju¢uje nastavno i nenastavno osoblje, studente, te je Univerzitet u Tuzli
potpuno opredijeljen da uporedo s uvodenjem digitalne tehnologije realizira programe obuke za
zaposlenike i studente s ciliem ovladavanja vjestima koje su neophodne za uspjesan rad i studiranje u
novom okruzZenju. U procesu digitalne transformacije cilj je da tehnologija korisnicima omogudi da traze
ono §to Zele, i to kad god i kako god to Zele. Za unapredenje kvaliteta poslovanja Univerziteta i njegovih
organizacijskih jedinica neophodno je adekvatno softversko rjesenje koje nudi podrsku u svakodnevnom
poslovanju menadZmenta, referenata studentskih sluzbi i nastavnog osoblja, a sve u cilju pruzanja Sto
kvalitetnijeg obrazovanja studentima. Rad pojedinih sluzbi Univerziteta u velikoj mjeri moZe se zasnivati na
integrisanom modularnom softverskom rjesenju ¢ime ¢e se postici veéa efikasnost u svakodnevnom radu.
Osoblje Univerziteta bi implementacijom integrisanog modularnog softverskog rjeSenja imalo centraliziran
pristup podacima neophodnim za nesmetano obavljanje svakodnevnih aktivnosti. To bi umnogome olaksalo
njihov rad, skratilo vrijeme i poboljsalo produktivnost rada obrazovne institucije. S druge strane, studenti bi
u svakom trenutku imali pristup svim bitnim informacijama u procesu studiranja, kao i resursima
neophodnim za ucenje i napredak.

Treba naglasiti da je ovaj strateski fokus Univerziteta uskladen s ciljevima Strategije razvoja Federacije BiH
za period 2021-2027. godina, kao i opredjeljenjima Evropske komisije koja je kreirala poseban program
,Digitalna Evropa” s ukupnim budZetom od 9,2 milijarde eura za oblikovanje i podrsku digitalnoj
transformaciji evropskih drustava i privreda, koji predstavlja centralni element prijedloga visegodisnjeg
finansijskog okvira (VFO) za razdoblje 2021-2027. godina.
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2.4.3 Nastavnicki, istrazivacki i poduzetnicki Univerzitet

Demografski trendovi, migracije stanovnistva, politika zabrane zaposljavanja saradnika i nastavnika, kao i
odredene interne slabosti, dovele su do pada broja studenta $to je prepoznato kao trend i potencijalna
prijetnja za Univerzitet. Istrazivanja pokazuju da je na bosanskohercegovackim univerzitetima istraZivanje
zastupljeno sa svega 3% a niska stopa ulaganja u nauku je oznacena kao glavni razlog takvog stanja.
Razumijevajuéi neodrZivost postoje¢eg stanja u duZzem vremenskom razdoblju, Univerzitet u Tuzli
namjerava uciniti zaokret i u strateSkom razdoblju 2021-2027. godina, na nacin da ce se poceti priblizavati
normi OECD-a prema kojoj je svaki univerzitetski nastavnik pola radnog vremena (Full Time Equivalent —
FTE) edukator, a drugu polovinu radnog vremena istrazivac.

Univerzitet raspolaze sa znacajnim brojem relativho dobro opremljenih laboratorija koje se sada koriste
uglavnom u nastavnhom procesu, ali one predstavljaju znacajan resurs za naucna istraZivanja koja bi
Univerzitet ucinila prepoznatljivim u evropskom istrazivackom prostoru Ciji je cilj kreiranje mogucnosti za
mobilnost i interakciju istraZzivanja, koriStenje visokokvalitetne infrastrukture i mreza istrazivackih
institucija, razmjenu znanja, potporu istraZivanjima putem istrazivackih programa te razvijanje veza s
partnerima iz svijeta. U narednom periodu ée biti potrebna znacajnija sistemska ulaganja u nabavku
savremene istraZivacke opreme, izgradnja potrebne infrastrukture (istrazivackih centara, centra naucno-
istrazivacki rad, centara izvrsnosti...), uspostavljanje i njegovanje kvalitetnog sistema za poticanje i
nagradivanje naucne izvrsnosti i relevantnosti ¢ime se posredno doprinosi konkurentnosti Univerziteta, za
$to je preduslov uspostava vlastitog Fonda za pruzanje finansijske podrske naucno-istraZzivackom /

umjetnicko-stvaralackom radu.

U cilju podrske izgradnji kompetencija zaposlenika i studenata neophodnih za rad u savremenom
okruZzenju, ali i zbog potrebe generisanja vlastitih prihoda koji bi se koristili za unapredenje nastavnog i
istrazivackog rada, investicije u razvoj tehnologija i izgradnju prostornih kapaciteta neophodan su zaokret
Univerziteta ka boljem povezivanju s okruzenjem. U tom kontekstu posebno je vazno razviti ponudu usluga
privredi i drustvu koje su utemeljene na znanju, usluge visoke dodatne vrijednosti (obrazovni programi za
cjeloZivotno ucenje, osnivanje studentskih start-up preduzeca, izrada strucnih studija, projekata,
laboratorijskih analiza i sl.). Usmjerenost Univerziteta ka okruZenju, a posebno prema privredi, zahtijevat ¢e
izgradnju neophodne infrastrukture i predstavljat ¢e vazan zaokret prema poduzetnickom univerzitetu
¢emu streme brojni univerziteti u Evropi i svijetu.

2.4.4 Internacionalizacija Univerziteta

Internacionalizacija je ,imperativ 21. vijeka” u rastu i razvoju visoko-obrazovnih institucija.
Internacionalizacija ne obuhvata samo umreZavanje univerziteta vec i istrazivackih centara, malih i velikih
preduzeca (SME) i kompletnog drustva u cjelini. To se uveliko reflektovalo kroz danasnje velike projektne
aktivnosti (COST, HORIZON), u kojima i Univerzitet u Tuzli duZi niz godina uspjesno ucestvuje u nekoliko
projektnih konzorcija. Kako naredni period podrazumijeva i snazan razvoj u domenu cetvrte industrijske
revolucije (Industry 4.0), ¢iji kapacitet nije samo industrija, tehnologija ve¢ i drustvo, digitalizacija u cjelini,
to internacionalizaciju treba shvatiti i usmjeriti i u multidisciplinarnom segmentu razvoja Univerziteta.
Univerzitet u Tuzli moZe opstati i rasti samo ako se tehnoloske sheme razvoja spoje sa socijalnim
istrazivanjem i biznisom i ukoliko se nade pravni modus kroz reformu zakonske legislative da Sto veci broj
nastavnog osoblja bude motiviran da pruzi maksimalan doprinos u razvoju lokalne i Sire drustvene
zajednice. Internacionalizacija kroz konzorcijske projekte, izmjene silabusa, ,,web vidljivost na engleskom
jeziku“, nabavku opreme kroz projekte, poticanje mobilnosti zaposlenika i studenata, mobilnost kao
,pozitivan imperativ“ u izbornim periodima nastavnika, aktivno ukljucivanje svih na Univerzitetu u proces
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internacionalizacije i nagradivanje zaposlenika i studenata za ostvarene vrhunske rezultate osnovna su
pokretacka poluga savremenog Univerziteta. Internacionalizacija, kao strateski fokus, usmjerava Univerzitet
u Tuzli da izade iz lokalnog okvira i bude istinski vidljiv na lokalnom i globalnom nivou.

2.4.5 Unapredenje infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta

Prostorni kapaciteti Univerziteta izgradeni su na Sest lokacija, od kojih je pet u gradskoj jezgri. Ukupna
povrsina svih prostora nije dovoljna da se u cijelosti ispune zahtjevi Standarda i normativa Tuzlanskog
kantona u pogledu optimalnih i minimalnih povrSina i namjene prostora za obavljanje djelatnosti
Univerziteta. Vlada FBiH je Odlukom br. V 957/10 od 14. 12. 2010. godine Univerzitetu u Tuzli dodijelila
bivsu Kasarnu , Husein-kapetan Gradascevi¢” sa 61 objektom, povrsSine cca 70.000 kvadratnih metara i
zemljiSte povrSine cca 41 ha, za izgradnju Kampusa Univerziteta. Navedeni prostor namijenjen je za
izgradnju Kampusa Univerziteta te je u proteklom periodu izradeno i usvojeno idejno rjesenje Kampusa kao
strateSke odrednice razvoja Univerziteta. Realizacija navedenog projekta predstavlja iznimno kompleksan
zadatak koji ¢e zahtijevati sinergijsko djelovanje Univerziteta i okruzenja, prvenstveno Osnivaca (Vlade TK) ,
ali uze i Sire drustveno-politicke zajednice, te privrednih subjekata. U meduvremenu u cilju nesmetanog
odvijanja tekucih aktivnosti na Univerzitetu adekvatna paZnja ¢e se posvetiti postojeéim raspoloZivim i
funkciji privedenim infrastrukturnim kapacitetima Univerziteta. Naime, kontinuirano unapredenje uslova
studiranja i rada na Univerzitetu je stratesko opredjeljenje koje podrazumijeva odrzavanje ali i kvalitativno i
kvantitativno unapredenje postojecih infrastrukturnih kapaciteta. Na ovaj nacin ée se osigurati kontinuitet
uslova rada i studiranja na Univerzitetu, Sto podrazumijeva optimalno koristenje postojecih infrastrukturnih
resursa, a tamo gdje postoje moguénosti pristupit ¢e se unapredenju istih. Sve aktivnosti ¢e imati za cilj
potpuno ispunjavanje zahtjeva definiranih Standardima i normativima Tuzlanskog kantona u pogledu
optimalnih i minimalnih povrsina i namjene prostora za obavljanje djelatnosti Univerziteta.

2.4.6 Inoviranje organizacione strukture Univerziteta

Organizaciona struktura Univerziteta predstavlja infrastrukturu za realizaciju strateskih i operativnih ciljeva.
Kako se u periodu obuhvata Strategije namjeravaju implementirati promjene u podrucjima i procesima
obavljanja djelatnosti Univerziteta time ¢e one implicirati i zahtjeve za organizacijskim promjenama u
funkciji osiguranja pretpostavki za razvoj nauéno/umjetnicko-nastavnog, naucno-istrazivatkog rada i
stru¢nog rada kroz saradnju Univerziteta s okruzenjem. U svrhu ucinkovitije i efikasnije vertikalne i
horizontalne komunikacije i saradnje izmedu organizacionih jedinica Univerziteta bit ée uspostavljeni
odgovaraju¢i mehanizmi koordinacije i integracije. Redizajnirat ¢e se sadrzaj administrativnih poslova u
skladu sa procesnim pristupom u funkciji postizanja veceg stepena efikasnosti i efektivnosti. Inovirana
organizaciona struktura Univerziteta ¢e se fokusirati i na osiguranje organizacijskih pretpostavki za
znacajnije povezivanje s klju¢nim stakeholderima Univerziteta. Inoviranom organizacionom strukturom ¢ée
biti osigurane pretpostavke za jacanje saradnje s Osnivacem u cilju prepoznavanja i osnazivanja drustvene
uloge i znacaja Univerziteta kao nosioca razvoja Tuzlanskog kantona i Sire regije. Posebna paZnja ce biti
posvecéena unapredenju procesa upravljanja ljudskim potencijalima primjenom savremenih politika i praksi
u svrhu poboljSanja efikasnosti i efektivnosti rada zaposlenika.

2.5 Vizija i misija

Kreiranje vizije je klju¢na tacka — prekretnica/sabirna tacka — u procesu izrade Strategije. Dobra vizija ima
vanjsku i unutrasnju dimenziju, koje su medusobno uskladene. Vanjska dimenzija izrazava se u vidu
konkurentske pozicije koju Univerzitet u Tuzli namjerava zauzeti u okruzenju koja se smatra relevantnim za
naredni strateski period. Unutrasnja dimenzija izrazava se u vidu zajednicke, objedinjene perspektive
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internih interesno-uticajnih strana o tome kakav Univerzitet u Tuzli namjeravaju (iz)graditi u narednom
strateSkom periodu. Objedinjena, zajedni¢ka perspektiva rada se iz sudjelovanja ukorijenjenih normi i
vrijednosti, na kojima se temelji Univerzitet u Tuzli, i novih normi i vrijednosti koje zZeli uvesti, kako bi bila u
stanju savladati razvojne probleme i izazove sa kojima se suocava. Nakon $to su razmotrene vanjske i
unutrasnje dimenzije postojece vizije Univerziteta u Tuzli i ocijenjeno da ona ne odraZzava nove vrijednosti
koje Zelimo uvesti, definisali smo novu izjavu o Viziji i njenu skracenu verziju — moto, koji glase:

VIZIJA UNIVERZITETA U TUZLI

Univerzitet u Tuzli e jedinstvenim nacinom integriranja studenta, alumnista, nastavnog i
nenastavnog osoblja, internih resursa, vrhunskim obrazovanjem, izvrsnos¢u u naucno-
-istraZivackom, nastavnom i umjetnickom radu, internacionalizacijom i umreZavanjem s
partnerskim organizacijama, drustveno odgovornim djelovanjem, ostati dio evropskog
akademskog prostora i trajno zadrZati poziciju regionalnog lidera u visokom obrazovanju.

SKRACENA 1ZJAVA O VIZIJI - MOTO

Univerzitet Nauke Tradicije Znanja

Misija ili svrha oznacava osnovnu funkciju ili zadatak Univerziteta u Tuzli, odnosno ono Sto Univerzitet u
Tuzli danas pokusava postici i po kojem se on razlikuje od ostalih univerziteta. Polazedi od premisa da izjava
o misiji treba biti jasna i kratka; logi¢na i vezana za svrhu postojanja; izrazajna i emotivna; razumljiva svima
na Univerzitetu, kao i svim drugim ucesnicima u procesu; definisana u odnosu na osnovne potrebe zbog
kojih je Univerzitet postao, ocijenjeno je da postojeca misija ne zadovoljava naprijed navedene premise, te
je predloZena nova izjava o Misiji i njena skra¢ena verzija — moto, koji glase:

MISIJA UNIVERZITETA U
TUZLI

Univerzitet u Tuzli obrazuje studente — buduce lidere razvoja drustva i privrede na sva tri ciklusa
studija i u okviru programa cjeloZivotnog ucenja, provodi i diseminira rezultate fundamentalnih,
primijenjenih i razvojnih istraZivanja, osigurava i provodi mobilnost studenata i nastavnika,
kreira motivirajuce okruZenje za naucno-nastavni/umjetnicki i naucno-istraZivacki rad;
transferom rezultata obrazovnog, naucno-istraZivackog, umjetnicko-stvaralackog i strucnog
rada doprinosi razvoju multikulturalnog drustva; racionalno koristi raspolozZive ljudske,
finansijske i materijalne potencijale i primjenjuje standarde kvaliteta i izvrsnosti te na takav
nacin osigurava konkurentnost u evropskom akademskom prostoru.

SKRACENA IZJAVA O MISIJI - MOTO

Budi obrazovan, kreativan i poduzetan!
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2.6 Strateski ciljevi

Ciljevi preuzimaju opcenite tvrdnje iz izjava o misiji i pretvaraju ih u specificne obaveze: obi¢no se to odnosi
na ono Sto treba uraditi i rok kada cilj treba biti proveden. Strateski ciljevi su rezultati i performanse koji se
ocekuju od provedbe Strategije. Svrha ciljeva je da usmjere buduce zadatke menadZmenta Univerziteta i
akcije prema specificnim rezultatima i da osiguraju sredstvo pomocu kojega se moze procijeniti jesu li
realizirani ti Zeljeni rezultati (kljuéni indikatori performansi — KPI). Osim toga, jasno odredeni dugorocni
ciljevi su neophodni za postizanje uspjeha iz mnogo razloga. Ponajprije, pomaZu interesnim stranama da
shvate svoju ulogu u buduénosti Univerziteta. Razumijevajuci da strateski ciljevi predstavljaju glavne pravce
dostizanja vizije i izrazavaju krajnje rezultate koji se namjeravaju posti¢i do kraja planiranog perioda,
definisano je osam strateskih ciljeva:

e Strateski cilj 1. Povecati digitalizaciju Univerziteta;

e Strateski cilj 2. Podizati nivo kvaliteta studija i studentskog standarda;

e Strateskicilj 3. Trajno podsticati izvrsnost u nauéno-istrazivackom / umjetnic¢ko-stvaralackom radu;

e Strateski cilj 4. Jacati internacionalizaciju Univerziteta i mobilnosti studenta, nastavnika i
administrativnog osoblja;

e Strateski cilj 5. Razvijati saradnju Univerziteta s okruzenjem;

e Strateski cilj 6. Unaprijediti infrastrukturne kapacitete;

e Strateski cilj 7. Unaprijediti stepen razvijenosti i u€inkovitosti sistema osiguranja kvaliteta;

e Strateski cilj 8. lzgraditi organizacijsku infrastrukturu za razvoj nauéno/umjetnicko-nastavnog i
naucno-istrazivackog rada.

3 OPERATIVNI OKVIR STRATEGIJE RAZVOJA UNIVERZITETA U TUZLI

U nastavku je osam strateSkih ciljeva razradeno kroz 41 operativni cilj, a operativni ciljevi kroz 285
aktivnosti. Nakon kratkog opisa svakog strateskog cilja identifikovani su rizici realizacije strateskih ciljeva,
po tri indikatora uticaja (KIP na nivou strateskog cilja), izvori za indikatore, pocetne i krajnje vrijednosti. Po
istom postupku opisan je svaki operativni cilj, rizici na nivou operativnih ciljeva, po tri indikatora krajnjeg
rezultata (KIP na nivou operativnog cilja), izvori za indikatore, pocetne i krajnje vrijednosti. U tabelarnom
dijelu (Prilog 1) dat je pregled razrade operativnih ciljeva na aktivnosti, za svaku aktivnost identifikovan je
jedan ili vise izlaznih indikatora (KIP na nivou aktivnosti) kojima se mjeri ostvarenje aktivnosti, nosioci
aktivnosti, rizici realizacije aktivnosti i sedmogodisnji vremenski okvir u kojima je upisana. Na ovakav nacin
kreiran je okvir za praéenje, izvjestavanje i evaluaciju Strategije.

SC1_Povecati SC1-0C1 Infrastruktura (hardver, softver, oprema i servisi)
digitalizaciju Univerziteta | SC1-OC2IT Osoblje i vjeStine

SC1-0OC3IT Podrska nastavi

SC1-OC4IT Podrska istraZivanju

SC1-OCS5IT Saradnja s okruzenjem

SC2_Podizati nivo SC2-0C1 Modernizacija (uvodenje novih i uskladivanje postojecih) studijskih programa
kvaliteta studija i SC2-0C2 Osavremenjivanje izvodenja nastavnog procesa
studentskog standarda SC2-0C3 lIzrada i realizacija programa cjelozivotnog ucenja

SC2-0C4 Kontinuirano usavrsavanje nastavnika i saradnika
SC2-0C5 Poboljsanje kvaliteta studiranja i studentskog standarda

SC3_Trajno podsticati SC3-0C1 Postati Univerzitet koji trajno podstice izvrsnost u naucno-istrazivackom i umjetnicko-
izvrsnost u naucno- -stvaralackom radu
istrazivackom / SC3-0C2 Unaprijediti sistem razvoja i upravljanja NI/US radom

umjetnicko-stvaralackom | SC3-OC3 Razvijati saradnju s privatnim i javnim sektorom radi jacanja istrazivackih, stvaralackih
radu; i inovacijskih potencijala
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SC4_Jacati
internacionalizaciju
Univerziteta i mobilnosti
studenta, nastavnika i
administrativnog osoblja
SC5_Razvijati saradnju
Univerziteta s
okruZenjem

SC6_Unaprijediti
infrastrukturne
kapacitete

SC7_Unaprijediti stepen
razvijenosti i
ucinkovitosti sistema
osiguranja kvaliteta

SC8_lzgraditi
organizacijsku
infrastrukturu za razvoj
nau¢no/umijetnicko-
-nastavnog i naucno-
-istrazivackog rada

SC3-0C4 Jacanje infrastrukturnih pretpostavki za NI/US rad

SC4-0C1 Promovisanje, afirmisanje i nagradivanje medunarodne saradnje

SC4-0C2 Jacanje medunarodne saradnje

SC 4-0C Internacionalizacija nauke

SC4-0C4 Internacionalizacija nastave

SC4-0C5 Internacionalizacija kod kuce

SC5-0C1. Razvijanje novih i osnaZivanje postojecih partnerstava sa privredom

SC5-0C2. Povezivanje sa javnim i civilnim sektorom

SC5-0C3. Jadanje partnerstava (druge VSU, obrazovne institucije; HEA, mediji)

SC5-0C4. Saradnja s Osnivacem (Skupstina TK, Vlada TK, Ministarstvo obrazovanja i nauke,
ostala ministarstva u Vladi TK) )

SC6-0C1 Koordinacija procesa razvoja Kampusa UNTZ

SC6-0C2 Sistematizacija postojeceg stanja raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta
SC6-0C3 Kvalitativno unapredenje postojecih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta
SC6-0C4 Kvantitativno unapredenje postojecih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta
SC7-0C1 Jacanje ucinkovite organizacijske strukture za provedbu aktivnosti sistema upravljanja
kvalitetom na svim nivoima

SC7-0C2 Razvoj mehanizama za osiguranje kvaliteta s ciljem kontinuiranog praéenja
upravljanja, vrednovanja, razvoja i unapredenja sistema osiguranja kvaliteta

SC7-0C3 Kontinuirano unapredenje interne evaluacije

SC7-0C4 Kontinuirano djelovanje na unapredenju uspjeha studenata na svim organizacionim
jedinicama (0J) Univerziteta u Tuzli, odnosno na studijskim programima sva tri ciklusa studija
SC7-0CS5 Osiguranje kvaliteta i kompetentnosti nastavnika i saradnika na svim OJ Univerziteta
SC7-0C6 Osiguranje adekvatnih resursa za ucenje i podrsku studentima na svim studijskim
programima Univerziteta

SC7-0C7 Osiguranje kvaliteta kroz razvoj i primjenu informacionog sistema, prikupljanje,
analiziranje i koriStenje relevantnih informacija i informisanje korisnika visokog obrazovanja
SC8-0C1 lzgradnja organizacijske infrastrukture za razvoj nau¢no/umjetnicko-nastavnog i
naucno-istrazivackog rada

SC8-0C2 Osiguravanje efikasne vertikalne i horizontalne koordinacije izmedu organizacionih
jedinica Univerziteta

SC8-0C3 lIzgradnja organizacijske infrastrukture za povezivanje s eksternim stakeholderima
SC8-0C4 Osiguravanje sinergijskog djelovanja Osnivaca i Univerziteta u funkciji prepoznavanja

uloge i znacaja Univerziteta kao nosioca drustveno-ekonomskog razvoja
SC8-0C5 Unapredenje procesa upravljanja ljudskim resursima u svrhu poboljSanja efikasnosti i
efektivnosti rada zaposlenika

3.1 Strateski cilj 1. Povecati digitalizaciju Univerziteta

Digitalizacija, tj. inteligentno povezivanje ljudi, procesa, podataka i stvari, kljutna je za opstanak i
odrzavanje konkurentnosti Univerziteta. Ona preobraZzava nacin na koji Univerzitet djeluje i osigurava
osnhovu za repozicioniranje Univerziteta u evropskom prostoru obrazovanja i istraZzivanja, nastavni proces
¢ini sadrzajnijim i savremenim, doprinosi internacionalizaciji i mobilnosti, ali i osavremenjivanju i ubrzanju
oblika saradnje Univerziteta s privredom i drugim interesno-uticajnim stranama. Pored toga $to Univerzitet
mora osigurati digitalnu infrastrukturu, mora unaprijediti digitalne vjeStine studenata, akademskog i
nenastavnog osoblja i ohrabriti ih da koriste nove tehnologije. Digitalni podaci su od temeljnog znacaja za
razvoj digitalnih tehnologija u podrucju obrazovanja, nastave, nauke, umjetnosti, istrazivanja ali i svih
procesa na Univerzitetu.

Digitalizacija Univerziteta pretpostavlja izgradnju digitalne infrastrukture koja zahtijeva sistemski pristup
izgradnje i znacajna finansijska sredstva. Sistemski pristup digitalizaciji podrazumijeva: formiranje IT centra
pri Univerzitetu; izradu IT pravila (za administratore IT sistema, nastavnike, studente, neakademsko osoblje,
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politiku softvera, nabavke opreme na Univerzitetu, privatnosti, sigurnosti, poslovne tajne i sl.); kreiranje
efikasne, zajednicke i konsolidirane informaticke mreZe koja e biti veoma visokih performansi i otporna na
kvarove s kraja na kraj mreZe, te integrisanje te mreZu u regionalnu, nacionalnu i medunarodnu
infrastrukturu; razvoj infrastrukture, podrsku strategiji digitalnog obrazovanja i olakSavanje istraZivanja;
nadogradnju raspolozivih i izradu novih softverskih modula za nastavu, istrazivanje i administraciju.
Univerzitet bi trebao biti vlasnik izvornog koda za softverske module, kontrolisati upotrebu oblak servisa;
jasno definisati IT pravila i procedure za upotrebu oblak servisa (koje servise, aplikacije i podatke je moguce
koristiti u oblaku na Univerzitetu, a koje ne), razviti informaticku organizaciju koja ¢e biti sposobna pruziti
izvrsnost u IT uslugama — poboljsati upravljanje ljudskim resursima u IT-u, te definisati posebne procedure
za uposljavanje IT osoblja s posebno naglasenim vjestinama u razvoju i odrZavanju softvera, baza podataka,
mrezne infrastrukture i servisa, i sl.; razvoj sigurnog i efikasnog sistema koji podrzava pojednostavnjene
poslovne procese i pruza visokokvalitetne informacije.

Vaino je naglasiti da je ovaj strateski cilj uskladen sa Strategijom razvoja FBiH za period 2021-2027. godina,
konkretnije s Prioritetom 1.1. Povecati digitaliziranost ekonomije prvog strateskog cilja ,Ubrzati ekonomski
razvoj“, ali i s programom Evropske komisije ,Digitalna Evropa“ s ukupnim budZetom od 9,2 milijarde eura
namijenjenim za oblikovanje i podrsSku digitalnoj transformaciji evropskih drustava i privreda, koji
predstavlja centralni element prijedloga viSegodisnjeg finansijskog okvira (VFO) za razdoblje 2021-2027.
Pored Cinjenice da je uskladenost s ciljevima visih strategija preporucena, ona je i korisna jer ¢e istrazivaci i
menadZzment Univerziteta imati priliku aplicirati i kroz projekte osigurati potporu ostvarenju ovog
strateskog cilja.

Rizici ostvarivanja strateskog cilja su:

R1 Neredovno i nedovoljno godisnje izdvajanje finansijskih sredstava za IT infrastrukturu (mrezne ¢vorove,
servere, softverske licence, skladista podataka, prate¢u opremu, rezervnu opremu i sl.).

R2 Nedovoljno precizno definisana tehnoloska arhitektura i mapa IT puta razvoja UNTZ, kao Sto je
softverska arhitektura, mrezna topologija, odabir kolaboracijskih platformi, kompatibilnost, licencna
politika i sl.

R3 Nedovoljno precizno definisana funkcije organizacijskih struktura, u pogledu prava, odgovornosti i
obaveza IT centra na nivou Univerziteta i na nivou organizacionih jedinica (fakulteta).

R4 Nedostatak podrske Osnivaca za zaposlenje osoblja IT centra i podrske nove sistematizacije radnih

mjesta.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna vrijednost Ciljna vrijednost
strateskog cilja
Poboljsanja u prikupljanju i analizi podataka = Godisnji izvjestaj o radu cca. 10% 80%
Prorektora za digitalizaciju analiziranih podataka (KPI | analiziranih podataka
indikatora) na UNTZ (KPI indikatora)
(2019.) (2027.)
Studentske online usluge na organizacionim | Godisnji izvjestaj o radu Nema rezultata ankete Rezultati anketa
jedinicama funkcionalne, dostupne i Prorektora za digitalizaciju studenata i zaposlenika u studenatai
pouzdane. pogledu IT servisa zaposlenika u pogledu
(2020.) IT servisa >70%
zadovoljnih (2027.)
Digitalna transformacija vidljiva u Finansijski izvjestaji UNTZ Nema pokazatelja Kreirati pokazatelje

ekonomskoj statistici UNTZ
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Operativni ciljevi strateskog cilja ,,Povecdanje digitalizacije Univerziteta” su:

SC1-0OC1-Infrastruktura (hardver, softver, oprema i servisi)
SC1-0OC2-IT osoblje i vjestine

SC1-0C3-IT podrska nastavi

SC1-OC4-IT podrska istrazivanju

SC1-OC5-IT saradnja s okruzenjem

Rizici ostvarivanja operativnih ciljeva su:

R5 LoSe definisano zahtijevano znanje i vjestine u sistematizaciji i opisu radnih mjesta IT centra.

R6 Nedovoljno precizno definisana IT pravila, posebno u dijelu koji se odnosi na obaveze, odgovornost i
kaznene odredbe u slucaju narusavanja IT pravila.

R7 Nedovoljna zainteresiranost korisnika i menadZzmenta Univerziteta za primjenu IT rjesenja.

R8 Slaba saradnja interesnih grupa u kreiranju i razvijanju IT podrske administraciji UNTZ.

R9 Neprijavljivanje na konkurse u procesu zaposlenja IT osoblja.

R10 Slab odziv na obuke i saradnju pri koristenju IT resursa Univerziteta u Tuzli.

R11 Nemogucnost zaposlenja kvalitetnog kadra u IT centru zbog nelojalne konkurencije na trzistu rada.

R12 Slaba saradnja interesnih grupa u kreiranju i razvijanju IT podrske u nastavi.

R13 Slab interes za upotrebu IT resursa.

SC-OC1- Infrastruktura (hardver, softver, oprema i servisi)

Da bi se osiguralo da se IT servisi mogu isporuciti, potrebna je elasticna i sigurna IT infrastruktura.
Komunikacijske mreze moraju biti mreze s velikom propusnoséu kako bi se omoguéio prijenos velike
koli¢ine podataka koje generira Univerzitet i dovoljno elasti¢ne da bi se servisi mogli isporucivati 24 sata
dnevno. Univerzitet ima centralni podatkovni centar radi osiguranja pruzanja servisa otpornih na kvarove, a
$to ukljuéuje centar za dijeljenje podataka, koji podrzava i hosting servis organizacionih/podorganizacionih
jedinica /UNO Univerziteta u Tuzli i virtualne servise za potrebe organizacionih/podorganizacionih
jedinica/UNO Univerziteta u Tuzli. Univerzitetu u Tuzli je potrebna regulativa IT procesa kako bi se moglo
upravljati procesima i s tim u vezi potrebno je donosenje akata kao Sto su IT pravila, proces upravljanja i
odrzavanja informacionog sistema, pravila u pogledu nabavke, ¢uvanja i odrZavanja IT resursa, sigurnosti
informaciono-komunikacionog sistema i organizacije podataka. Unutar Univerziteta postoje sistemi koji
podrzavaju finansiranje, osoblje, administraciju studenata i finansiranje istrazivanja. Kako bi se poboljSao
kvalitet informacija dostupnih istraZiva¢ima mora postojati integriran i pouzdan pregled podataka iz svakog
sistema. To se mozZe posti¢i samo zajednickom arhitekturom podataka, jasnim upravljanjem podacima i
pojednostavnjenim administrativnim procesima. Zajedno s primjenom odgovarajucih alata za izvjeStavanje i
poslovnu inteligenciju, upotreba integriranih podataka moZe poboljsati kvalitet donosSenja odluka na
Univerzitetu.
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Operativni cilj se operacionalizira kroz 9 aktivnosti koje se mjere sa 3 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog Polazna Ciljna
cilja vrijednost vrijednost
Izrada projekta o tehnoloskoj arhitekturi i mapi = Godisnji izvjeStaj o radu
. . R 0 1

IT puta UNTZ (arhitektura softvera, mrezna Prorektora za digitalizaciju

.. . . . (2020.) (2027.)
topologiju, hardverski resursi itd.)
Donosenje dokumenta pod nazivom ,IT Pravila | Godisnji izvjeStaj o radu 0 1
na UNTZ“ Prorektora za digitalizaciju (2020.) (2027.)
Izdvojena godisnja finansijska sredstva za Godisnji izvjestaj o radu
ispunjavanje ciljeva IT centra (hardver i Prorektora za digitalizaciju 0 > 100.000
sc?ftwjer) je ci & I (2020). KM/godisnje

SC1-0C2-IT osoblje i vjestine

Za efikasnu upotrebu informacionog sistema potrebno je realizirati obuke: osoblja zaposlenog u IT centru,
nastavnog osoblja, studenata i administrativnog osoblja. Svaka grupa ima svoje posebne zahtjeve i planovi
obuke moraju se realizirati upravo po tim cjelinama. Za IT osoblje obuka je fokusirana na usvajanje novih
tehnologija koje ¢e biti koriStene za uspostavljanje nove komunikacione infrastrukture te tehnologija za
razvoj softverskih modula koji ¢e se razvijati od strane IT centra. Univerzitet u Tuzli treba ukljuditi u redovne
obuke slanjem na seminare i workshope koji organiziraju vodeée kompanije u IT sektoru a sve sa ciljem
stalnog odrZavanja informacionog sistema na potrebnom nivou. Nastavno osoblje je potrebno obuciti za
koriStenje aplikacija koje su razvijene za studentske sluzbe, vodenje digitalnih u€ionica i odrZavanje nastave
na daljinu. Takoder, IT centar moZe biti podrska za organizaciju i specijaliziranih seminara za pojedina
podrucja a sa ciljem uvodenja softverskih rjeSenja koja primjenjuju samo odredeni odsjeci ili laboratorije na
Univerzitetu. Obuka studenata treba se u prvom planu usmijeriti na njihovo koristenje IT sistema koji vrsi
podrsku nastavi a koje izmedu ostalog ukljuCuje prijavu za slusanje nastave, prijavu na ispite te druge
aktivnosti koji se postavljaju pred studente u digitalnim ucionicama. Studenti u svom studijskom programu
trebaju imaju predmete koji su usmjereni na razvijanje vjestina upotrebe informacionih tehnologija za
podrucje studijskog programa. Za administrativho osoblje ¢e se organizirati obuke zavisno od pozicije
radnog mjesta koje se obavlja. Za uposlenike studentskih sluzbi potrebno je organizirati obuke za koriStenje
sistema koji je razvijen za ovaj segment. Finansijsko poslovanje je drugi segment i ima svoje druge zahtjeve i
organizaciju. Ovaj sistem je potrebno nadgraditi novim tehnologijama i uvezivanjem baza. Poseban dio
treba biti usmjeren na sistem za upravljanje dokumentima (document managament system) koji treba da
olaksa rad svih nauc¢no-nastavnih vijeca, Senata Univerziteta i drugih tijela na Univerzitetu.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 14 aktivnosti koje se mjere s 14 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

K_Ij.ucnl indikator performansi (KIP) operativnog Po.!azna Cilina vrijednost
cilja vrijednost
Godisnje usvajanje plana IT obuke: studenata, Godisnji izvjestaj o radu 0 1
nastavnika, saradnika, administracije, IT osoblja Prorektora za digitalizaciju (2020.) godisnje

. L Godisnji izvjestaj o radu 2 10
Popunjenost radnih mjesta IT Centra Prorek’iora Jza di:gitalizaciju (2020.) (2027.)
Izraden i usvojen Prirucnik za koriStenje IT Godisnji izvjestaj o radu 0 1
resursa na Univerzitetu u Tuzli Prorektora za digitalizaciju (2020.) (2027.)

24



SC1-0C3-IT podrska nastavi

Za efikasno odvijanje nastavnog procesa orijentisanog ka potrebama studenata i nastavnog osoblja
neophodno je nastaviti s izgradnjom postojeceg informacionog sistema, odnosno njegovog dijela za
podrsku nastavi. U tom procesu, studenti, nastavno osoblje, kao i administrativno osoblje koje je direktno
uklju¢eno u nastavni proces na Univerzitetu (prodekani za nastavu, studentske sluzbe, Ured za nastavu i
studentska pitanja itd.) moraju biti aktivni sudionici kako bi informatizacija nastavnog procesa odgovorila
njihovim potrebama u najvecoj mogucoj mjeri. Univerzitet u Tuzli zbog toga mora provesti sveobuhvatnu
analizu potreba svih interesnih grupa kako bi se identificirale one za koje informatizacija ne postoji ili nije
provedena u cijelosti. Organizaciju nastavnog procesa bez obzira na vrstu i cikluse studija potrebno je u sto
je veéoj mjeri uspostaviti kroz digitalne ucionice koje ¢e nastavnom osoblju i studentima omoguditi direktnu
komunikaciju koja se odnosi na pojedine predmete, razmjenu materijala, vrednovanje uspjeha na svim
provjerama znanja i sve druge aktivnosti predvidene silabusima predmeta. U vezi s tim, treba
automatizovati sve procese koji ¢e u Sto veéoj mjeri umanijiti (ili u potpunosti ukinuti) potrebe za
dokumentacijom nastavnog procesa u papirnom obliku (prijave za ispite, semestralne listove, indekse, i dr.).
Ovakva organizacija nastavnog procesa ¢e dovesti do povecdanja kvaliteta realizacije postojeéih studijskih
programa te omoguditi uspostavu i ponudu studijskih programa kroz realizaciju nastave na daljinu u mnogo
vecoj mjeri, a ¢ime Univerzitet moZe biti joS konkurentniji na Sirem podrucju i izvan granica BiH. Vodenje
administrativnih poslova vezanih za nastavni proces poput rada studentskih sluzbi, izrada rasporeda
nastave i provjera znanja, planova realizacije nastave, opterecenja nastavnika i saradnika, izvjeStavanje i
ostalo, neophodno je provoditi u digitalnom obliku u Sto je moguce vecoj mjeri. Svi segmenti informacionog
sistema za podrsku nastavi zbog toga moraju biti koherentni i medusobno jako povezani kako bi se izbjegla
redundantnost sistema i omogucilo koristenje pouzdanih i provjerenih podataka u svakom njegovom dijelu,
a za koje postoje propisane jasne obaveze i odgovornosti odgovarajucih aktera.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 5 aktivnosti koje se mjere sa 12 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Polazna Ciljna
vrijednos vrijednos

Kljuéni indikator performansi (KIP) operativnog

cilja

Izraden i usvojen plan saradnje za svaku interesnu Godisnji izvjestaj o radu Prorektora za 0 X
grupu u nastavnom procesu digitalizaciju (2020.) (2027)
Implementirana poboljSana podrska ucenju u Godisnji izvjestaj o radu Prorektora za 1 X
digitalnom okruZenju na svim organizacionim digitalizaciju (2020.) (2027.)
jedinicama i studijskim programima

lzradene i usvojene revidirane i konsolidovane Godisnji izvjestaj o radu Prorektora za 0 X
procedure za provodenje svih administrativnih digitalizaciju (2020.) (2027.)

poslova u nastavhom procesu

SC1-0OC4-IT podrska istraZivanju

U cilju osiguranja kontinuirane podrske istraZivanju, Univerzitet ¢e posebnu painju posvetiti osiguranju
kljuénih infrastrukturnih pretpostavki za dostizanje izvrsnosti u NI/US radu, kroz osiguranje pristupa
relevantnim bazama podataka i jacanju izdavacke djelatnosti uz promicanje otvorenog pristupa. Nadalje,
Univerzitet u Tuzli planira uspostaviti informacioni sistem za pra¢enje NI/US rada s jasno definiranim
parametrima za pracenje aktivnosti istraZivaca, organizacionih jedinica i Univerziteta u Tuzli u cjelini. Kako
je evidentno postojanje problema prilikom prikupljanja podataka o naucnim i stru¢nim dostignuc¢ima
Univerzitet u Tuzli namjerava znacajno unaprijediti sistem razvoja i upravljanja u segmentu NI/US rada.
Nakon uspostave sistema, potrebno je isti uciniti transparentnim, javno dostupnim i vidljivim, te osigurati
mehanizme za njegovo kontinuirano aZuriranje i unapredivanje. Naredni korak u realizaciji ovog strateskog
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cilja ¢e biti kadrovsko jacanje Ureda za NIR na Univerzitetu, te u skladu s moguénostima, formiranje i Ureda
za NIR po organizacionim jedinicama Univerziteta. Kroz promjenu internih pravilnika Univerziteta u Tuzli
potrebno je uspostaviti sistem motiviranja istrazivaca za uces¢e u veédem broju naucno-istrazivackih i
umjetnickih projekata. Sve navedene aktivnosti u provedbi ovog strateskog cilja mogu se jasno mjeriti kroz
nekoliko klju¢nih indikatora i treba da dovedu do pozicioniranja Univerziteta u Tuzli na prvo mjesto na
ljestvicama rangiranja univerziteta iz BiH. Kada je pitanju Univerzitet u Tuzli, u narednom periodu bit ce
neophodno kreirati podsticajno istraZzivacko okruzenje u kojem ¢ée se kroz razliite oblike saradnje
(zajednicki nastupi u domacéim i medunarodnim projektima, saradnja u polju doktorskog obrazovanja,
cjeloZivotnog ucenja itd.) s privatnim i javnim sektorom omoguciti razvijanje i prenosenje izvrsnih ideja iz
laboratorija na trziste. U ispunjavanju velikog broja strateskih ciljeva Univerziteta u Tuzli, kljuéna je uloga
naucno-istrazivacke i umjetnicko istrazivacke infrastrukture. Realizaciju ovog operativnog cilja Univerzitet u
Tuzli ¢e zapoceti analizom i integracijom postojece istraZivacke infrastrukture. Te aktivnosti ¢ée kao izlazni
rezultat dati prednosti i nedostatke razli¢itih organizacionih shema za organizaciju NI/UI rada (istrazivacki
timovi, laboratorije, istrazivacki centri, naucno-tehnoloski parkovi, startup centri...).

Operativni cilj se operacionalizira kroz 12 aktivnosti koje se mjere sa 15 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog lzvor Polazna Ciljna

cilja vrijednost  vrijednost
Razvijen informacioni sistem za praéenje NI/US Godisnji izvjestaj o radu Stari Novi
rada Prorektora za digitalizaciju parametri parametri
Razvijena softverska podrska za administrativni Godisnji izvjestaj o radu 0 Najmanje
dio upravljanja naucnim i istrazivackim Prorektora za digitalizaciju (2020.) 80% "
projektima UNTZ ' (2027.)
Usvojena lista kljuc¢nih podataka za formiranje Godisnji izvjestaj o radu

informacione baze o NI/US saradnji Prorektora za digitalizaciju 0 X
Univerziteta/organizacionih jedinica s privatnim i (2020.) (2027.)

javnim sektorom.

*Najmanje 80% aktivnosti na nivou UNTZ u pogledu administrativnog dijela NIR-a obavljati putem IT servisa (2027.).

** Kreirati i usvojiti listu kljuénih podataka za formiranje informacione baze o NI/US saradnji Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim i javnim sektorom (2023.)

SC1-0C5-IT saradnja s okruzenjem

Glavni aspekt IT strategije vidljiv je kroz jacu digitalnu prisutnost, saradnju s lokalnim vlastima, industrijom,
nevladinim organizacijama, zdravstvenim ustanovama i razvojnim inkubatorima. Kroz takva partnerstva,
strateski plan za IT osigurava infrastrukturu i zajednicki skup alata koji olakSava angaZman i globalne
istrazivacke i nastavne zajednice, javnosti i lokalne zajednice. Informacioni sistem univerzitetske
administracije pruza tehnolosku platformu koja omogucéava administrativnu podrsku funkcijama
Univerziteta, poput istrazivanja, podrske studentima i osoblju, prikupljanja sredstava, nabave i finansijske
administracije. Efikasni poslovni sistemi mogu povecati operativhu efikasnost i uStedjeti troSkove.
Omogucdavaju da se informacije dijele na odgovaraju¢im nivoima i pruzaju mogucnost koristenja tih
informacija za podrsku upravlja¢kim odlukama.
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Operativni cilj se operacionalizira kroz 7 aktivnosti koje se mjere sa 11 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog Polazna CII.J.na
o .. vrijednos

cilja vrijednost t

Finansijska sredstava i ucinjen napor za istu ili Godisnji izvjestaj o 0 1

slicnu administrativnu uslugu na godisSnjem nivou | radu Prorektora za (2020.) (2027..)
digitalizaciju

Smanjiti broj papirnatih izvjestaja na dnevnom Godisnji izvjestaj o Svi izvjestajiu Svi izvjestaj u

mjesecnom i godiSnjem nivou. radu Prorektora za papirnatoj odgovarajucoj
digitalizaciju formi elektronskoj formi

Dostignuti stepen integracije usluga mjeren Godisnji izvjestaj o Ne postoji ovaj | (>70% integriranih IT

evaluacijom zadovoljstva krajnjih korisnika radu Prorektora za vid evaluacije usluga) (2027.)

(studenata, nastavnika, trecih lica i sl.) digitalizaciju

*Nivo integriranih usluga IT usluga evaluiran od strane Centra za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju ( > 70% integriranih IT usluga) (2027.)

3.2 Strateski cilj 2. Podizati nivo kvaliteta studija i studentskog standarda

Osiguranje odgovarajuceg nivoa kvaliteta studijskih programa neizostavna je komponenta koja se nalazi u
svim relevantnim odredbama koje definiraju smjernice razvoja evropskog prostora visokog obrazovanja.
Kao dio navedenog prostora, Univerzitet u Tuzli ¢e znacajnu paznju usmijeriti ka kvalitativnom unapredenju i
inoviranju postojecih, te pokretanju novih studijskih programa na sva tri studijska ciklusa u skladu s
bolonjskim principima. Pri realizaciji navedenog cilja Univerzitet ¢e se voditi potrebama trzista rada,
vlastitim mogucnostima i potencijalima, postoje¢im najboljim praksama, Zeljama i zahtjevima studenata,
Osnivaca, lokalne i drustvene zajednice. Na ovaj nacin ée se osigurati razvoj i implementacija studijskih
programa koji ¢ée omoguditi obrazovanje kompetentnih, visokoprofesionalnih, moralnih i eti¢nih stru¢njaka i
intelektualaca spremnih da odgovore izazovima modernog drustva. Jos jedan od bitnih aspekata kojem ¢e
Univerzitet u Tuzli u narednom periodu posvetiti znacajnu paznju je podizanje nivoa studentskog standarda.
To podrazumijeva kvalitativho unapredenje Sirokog spektra usluga koje se nude u okviru Studentskog
centra Univerziteta, ne zapostavljajuéi adekvatnu podrsku studentima koji su smjesteni u privatnom
smjestaju.

Univerzitet ¢e u narednom periodu nastojati osigurati adekvatan prostor za studentska udruZenja, za
ugodan dnevni boravak studenata sa svim prate¢im sadrZajima, te funkcionalan Wi-Fi pristupu u svim
organizacionim jedinicama/objektima Univerziteta. Posebna paZnja ¢e se posvetiti podrsci i podsticanju
rada Studentskog parlamenta Univerziteta u Tuzli pri razvoju postojecih i implementaciji novih usluga i
servisa (npr. hubovi za studente), radu alumni asocijacija, unapredenju postojecih i iznalazenju novih nacina
stipendiranja, obavljanja studentskih poslova, posredovanju u zaposljavanju studenata, iznalazenju nacina
za volontiranje studenata na Univerzitetu, te €lanstvu Studentskog parlamenta Univerziteta u Tuzli u
evropskim studentskim asocijacijama. Zahvaljujuéi dugogodi$njoj tradiciji i dosadasnjem radu, Univerzitet u
Tuzli uspio je formirati zavidnu nastavno-naucnu i administrativno-tehnicku kadrovsku bazu koja godinama
uspjeSno odgovara brojnim izazovima. U cilju oCuvanja i ja¢anja kvaliteta i kompetitivnosti postojece
kadrovske baze Univerzitet ée u narednom periodu posebnu paznju usmijeriti ka sistematiziranom
podmladivanju, osiguranju neophodne podrske za napredovanje i stru¢no usavrsavanje, te uravnotezivanje
omjera nastavnog i naucno--istraZivackog rada nastavno-naucnog osoblja. Osim toga pristupit ¢e se
optimizaciji i reorganizaciji administrativno-tehni¢kog osoblja, te ée se osigurati neophodne dodatne obuke
i edukacije svih uposlenika.
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Rizici ostvarenja strateskog cilja su:

R1
R2
R3
R4
R5

Nastavak negativnih demografskih i emigracijskih trendova.

Davanja saglasnosti za osnivanje novih ili rad postojeéih VSU na podruéju Tuzlanskog kantona.
Izostanak podrske Osnivaca za zadovoljenje Standarda i normativa visokog obrazovanja TK.
Otpor nastavnog i administrativnog osoblja promjenama .

Nedovoljan interes studenata za studiranje na inoviranim i novim studijskim programima.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna

strateskog cilja vrijednost vrijednost

Broj diplomiranih studenata na sva tri Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu, | ...... (2020.) | ...... (2027.)

ciklusa studija i studentska pitanja od osnivanja

Broj novih akademskih zvanja Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu | ... (2020.) | ...... (2027.)
i studentska pitanja trenutno

Broj izdatih uvjerenja / potvrda / Godisnji izvjeStaj prorektora za nastavu | ... (2020.) | ...... (2027.)

certifikata / i studentska pitanja od osnivanja

drugih isprava polaznicima programa
cjeloZivotnog ucenja

Operativni ciljevi strateskog cilja ,,Podizati nivo kvaliteta studija i studentskog standarda“ su:

SC2-0C1-Modernizacija (uvodenje novih i uskladivanje postojecih) studijskih programa
SC2-0C2-Osavremenjivanje izvodenja nastavnog procesa

SC2-0C3-lzrada i realizacija programa cjeloZivotnog ucenja

SC2-0C4-Kontinuirano usavrSavanje nastavnika i saradnika

SC2-0C5-Poboljsanje kvaliteta studiranja i studentskog standarda

Rizici ostvarivanja operativnih ciljeva su:

R1

R2
R3
R4

R5
R6
R7

R8
R9
R10

Nedovoljna spremnost i motiviranost fakulteta/ADU za izradu inoviranih i novih studijskih
programa.

Nizak nivo posvecenosti inkluzivnom obrazovaniju.

Nedovoljna ulaganja u nabavku opreme za osavremenjivanje realizacije nastavnih procesa.
Izostanak inventivnosti nastavnog osoblja za usvajanje znanja o primjeni savremenih nastavnih
metoda.

Nedovoljno razumijevanje znacaja izrade i implementacije programa cjeloZivotnog ucenja.

Nizak nivo atraktivnosti programa zbog neprilagodenosti potrebama ciljnih grupa.

Nepostojanje pravnih procedura kojima se obavezuje nastavno osoblje za pohadanje programa
kontinuirane edukacije nastavnog osoblja.

Nedovoljna ponuda i neprilagodeni programi kontinuirane edukacije nastavnog osobilja.
Nediferencirani i studentima neprilagodeni sadrzaji za poboljSanje studentskog standarda.
Nedovoljna posvecenost kontinuiranom unapredenju pobolj$anju uslova studiranja.

SC2-0C1-Modernizacija (uvodenje novih i uskladivanje postojecih) studijskih programa

Univerzitet u Tuzli nudi studijske programe za stjecanje akademskih stepena na sva tri ciklusa studija, s

ciljevima koji ukljuuju unapredenje znanja, misli i obrazovnog sistema u Bosni i Hercegovini. Analizom

stanja utvrdeno je da znadajan broj fakulteta/ADU ce$ée inovira postojece studijske programe nego sto

izraduje nove studijske programe, Sto zbog propisanog niskog stepena inoviranja studijske programe cini
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zastarjelim i neprilagodenim sadasnjim i buduc¢im potrebama trzista rada. Mali broj studenata na pojedinim
studijskim programima, konceptualna razli¢itost u kreiranju studijskih programa na pojedinim
fakultetima/ADU dodatni su razlozi koji su opredijelili Univerzitet za postavljanje ovog operativnog cilja.
Inoviranje umjesto pokretanja novih studijskih programa i konceptualna raznolikost u velikoj mjeri uti¢u na
atraktivnost studijskih programa i odluka studenata da upisu studij. Univerzitet je opredijeljen da zaustavi
postojeéu praksu i da u narednom periodu definira kriterije odrzivosti studijskih programa. Univerzitet ce
respektovati Cinjenicu da broj studijskih programa, njihova Sirina i dubina uslovljavaju broj nastavnog
osoblja i nastojat ¢e optimizirati ponudu studijskih programa kako bi zadovoljio standarde i kriterije vezane
za broj i strukturu nastavnika s radnim odnosom u punom radnom vremenu. Realizacija ovog operativnog
cilija zasniva se na uvodenju inovacija u nastavnoj djelatnosti, sto podrazumijeva unapredenje studijskih
programa uvodenjem inovativnih koncepata poducavanja temeljenih na definiranim ishodima ucenja,
razvoj integrisanog sistema pracenja uspjesnosti studenata, te uvodenje vanjske evaluacije nastave. Pored
inoviranja postojecih studijskih programa, Univerzitet ¢e aktivno raditi na izradi novih studijskih programa,
te Centra za interdisciplinarne studije koji ¢ée omoguditi izgradnju kompetencija studenata za zanimanja
buduénosti. U cilju podizanja atraktivnosti studija i interesa studenata za studiranje, Univerzitet ¢e kreirati
zajednicke studijske programe sa drugim univerzitetima u zemlji i inozemstvu. Prilikom izrade inoviranih i
novih studijskih programa obavezno ¢ée se ukljuciti procjena u kojoj mjeri je studijski program pristupacan
za sve (npr. studentima s invaliditetom) i prepoznati pravo studenata s invaliditetom da sudjeluju u svim
aktivnostima koje se pruzaju u okviru studijskog programa.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 6 aktivnosti koje se mjere sa 18 kljucnih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi  lzvor Polazna Ciljna
(KIP) operativnog cilja vrijednost  vrijednost
Broj inoviranih studijskih Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu i studentska pitanja = ... | ...
programa sva tri ciklusa (2020.) (2027.)
studija

Broj novih studijskih Godisnji izvjesStaj prorektora za nastavu i studentska pitanja | ... | ...
programa sva tri ciklusa (2020.) (2027.)
studija

Broj studijskih programa Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu i studentska pitanja = ... | ...
prilagodenih studentima s (2020.) (2027.)
invaliditetom

SC2-0C2-Osavremenjivanje izvodenja nastavnog procesa

Realizacija ovog operativnog cilja usko je povezana s dinamikom i obimom digitalizacije nastavnih procesa i
obuka osoblja Univerziteta za koriStenje savremenih tehnologija u izvodenju nastavnog procesa. Neupitno
je opredjeljenje Univerziteta za kontinuirano opremanje fakulteta/ADU savremenim didakti¢ckim medijima,
ali i o¢ekivanja da ih se adekvatno primjenjuje, te da se inoviraju metode i oblici rada sa studentima. To ¢e
znaciti postepeni prelazak s tradicionalnog pasivnog ucenja, slusanja i mehanickog prepisivanja definicija i
ex katedra predavanja na aktivne pristupe ucenja i novu nastavnu paradigmu orijentisanu prema studentu,
koji je smjesten u centar, dok su u okruzenju resursi za ucenje i to kako u pogledu vremena tako i mjesta i
nacina ucenja. Prema studentu treba biti sve orijentisano i obuhvaéeno jednim izrazom — resursi za ucenje
(ljudi, znanje, tehnologija, medij, organizacija...). Dakle, u strateSkom periodu koje je ispred nas studenti
treba da uce u nastavhom okruzenju bogatom informaciono-komunikacionim tehnologijama gdje je
promijenjena uloga nastavnog osoblja i studenta. Nastavno osoblje treba da bude motivator, organizator i
moderator nastave, a student aktivan ucesnik. Koristit ¢e se razliciti nacini sticanja i usvajanja znanja i to:
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ucenje u istom vremenu i na istom mjestu; ucenje u istom vremenu i na razli¢itim mjestima; ucenje u
razli¢itom vremenu i na istom mjestu i u¢enje u razli¢itom vremenu i na razli¢itim mjestima. Postizanje ovog
operativnog cilja nuzno namede primjenu savremenih metoda ucenja, kao $to su: ucenje putem interneta;
LCMS - sistemi za e-ucenje; e-nastava i e-uenje; instrukcioni dizajn; videokonferencije. Ocekuje se da
postizanjem ovog cilja Univerzitet optimizira izvodenja nastavnih procesa, podigne nivo kvaliteta nastave na
svim ciklusima, a posebno na drugom i treéem ciklusu studija, pod znacajno povoljnijim uslovima angazuje
recentne profesore i strucnjake u nastavhom procesu koji ¢ée modéi predavanja i druge obaveze prema
studentima obaviti sa udaljenih mjesta, da se podigne nivo efektivnosti i efikasnosti u izvodenju studijskih
programa.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 6 aktivnosti koje se mjere sa 19 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator Polazna Ciljna
performansi (KIP) vrijednost vrijednost
operativnog cilja

Broj nastavnih predmeta Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu i 0

koji se realizuju po studentska pitanja na godisnjem na godiSnjem
konceptu ,,Distance nivou nivou
Learning”

Broj studijskih programa Godisnji izvjeStaj prorektora za nastavu i o | ..

koji se realizuju po studentska pitanja na godiSnjem na godiSnjem
konceptu ,Distance nivou nivou
Learning”

Broj gostujucih profesora Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu i o | ..

koji izvode nastavu po studentska pitanja na godisnjem na godiSnjem
konceptu “ ,Distance nivou nivou
Learning”

SC2-0C3-lzrada i realizacija programa cjeloZivotnog ucenja

Razvoj cjelozZivotnog ucenja u skladu je sa strateskim opredjeljenjem, vizijom i misijom Univerziteta u Tuzli,
a dopusteno je Zakonom o visokom obrazovanju TK i internim aktima Univerziteta u kojima je utvrdeno da
Univerzitet u Tuzli i njegove organizacione jedinice (fakulteti/ADU) mogu organizovati programe
cjeloZivotnog ucenja kao i programe koriStenja otvorenih obrazovnih resursa van okvira studijskih
programa, a koji se realizuju za treca lica putem kurseva, seminara i drugih oblika povremenog obrazovanja
koji nisu definisani stepenima obrazovanja. Analiza stanja pokazala je da su programi cjeloZivotnog ucenja
nedovoljno zastupljeni na Univerzitetu u Tuzli i njegovim organizacionim jedinicama. Realizacija
operativnog cilja polazi od toga, da je potrebno sistemski organizirati i unapredivati prethodno steceno
formalno obrazovanje kroz razlicite programe stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja, odnosno
cjeloZivotnog ucenja namijenjenih za akademsku zajednicu, te ciljne grupe iz poslovnog, javnog i civilnog
sektora. Kada je u pitanju akademska zajednica programi cjeloZivotnog ucenja znacajni su za studente i
nastavno osoblje. Programi cjeloZivotnog ucenja mogu biti nacin ja¢anja kompetencija i prakticnih vjestina
studenata koji veé studiraju na Univerzitetu u Tuzli, kroz pruzanje mogucnosti studentima da prate nove
tehnologije, te da dolaze do novih spoznaja i vjestina. Programi cjeloZivotnog ucenja trebali bi biti
organizirani i za nastavno osoblje s ciljem jacanja njihovih kompetencija i vjestina kako bi isto pratilo
savremena pedagoska, tehnoloSka i uZa struéna dostignuéa. Navedeni programi cjeloZivotnog ucenja za
nastavnike imali bi za cilj racionalizaciju nastave i podizanje kvalitete iste. Na ovaj nacin jacala bi se i
unutrasnja povezanost (integriranost) Univerziteta u Tuzli i bolja povezanost njegovih organizacionih
jedinica. UvaZavajuéi potrebu privrede, civilnog i javnog sektora za jacanjem ljudskih resursa, Univerzitet u
Tuzli ¢e kontinuirano raditi na kreiranju i provedbi edukativnih programa diji bi korisnici bili privredni
subjekti, organizacije i ustanove civilnog i javnog sektora. To bi doprinijelo sticanju novih znanja, vjestina i
kompetencija, afirmiralo ideju cjeloZivotnog ucenja, povezalo visoko obrazovanje i okruZenje, te osiguralo
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kvalitetnu osnovu za redizajniranje nastavnih planova i programa u svrhu njihove veée povezanosti s
poslovnom realnosc¢u. Provedba ovog cilja pretpostavlja i ustanovljenje Centra za cjelozivotno ucenje ciji
uposlenici bi sudjelovali u kreiranju i provodenju programa cjelozivotnog uéenja.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 6 aktivnosti koje se mjere sa 18 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi lzvor Polazna Ciljna

(KIP) operativnog cilja vrijednost vrijednost

Broj realiziranih programa Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu i 0 10
cjeloZivotnog ucenja za studentska pitanja na godisSnjem na godisnjem
studente nivou nivou
Broj realiziranih programa Godisnji izvjeStaj prorektora za nastavu i 0. 10.
cjelozivotnog ucenja za studentska pitanja na godiSnjem na godiSnjem
osoblje Univerziteta nivou nivou
Broj realiziranih programa Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu i 0. 10
cjeloZivotnog ucenja za ciljne studentska pitanja na godiSnjem na godisnjem
grupe iz poslovnog, javnog i nivou nivou

civilnog sektora

SC2-0C4-Kontinuirano usavrsavanje nastavnika i saradnika

Realizacijom ovog operativnog cilja Univerzitet Zeli osposobiti nastavnike i saradnike za izazove nastavnog i
naucnoistrazivackog i stru¢nog rada. Univerzitetski nastavnici i saradnici pojavljuju se u odgovornoj ulozi
realizatora, vizionara buducénosti i u skladu s tom ulogom trebaju posjedovati visoke stru¢ne kompetencije,
koje u svijetu promjena nuzno moraju kontinuirano usavrSavati. Od nastavnika se zahtijeva strucnost,
pedagoska strucnost, razumijevanje tehnologije, organizacijska sposobnost i saradnja, fleksibilnost,
mobilnost i otvorenost. Savremeni sistem obrazovanja i odgoja zahtijeva nastavnika koji je osposobljen i
spreman da odgovori na postojece izazove. Razumijevajuéi uloge i zadatke postavljene pred nastavnike i
saradnike Univerzitet ¢e razviti mehanizme kontinuiranog izvodenja, praéenja i unapredenja pedagoskih i
didakticko-metodickih kompetencija svojih nastavnika i saradnika. Programi kontinuirane edukacije ée se
realizirati kroz razli¢ite modalitete (kurseve, radionice, edukacije, usavrsavanja i sl.). Posebna paZnja ce biti
posvecéena uspostaviti adekvatnih programa za kontinuirano usavrsavanje akademskog i administrativnog
osoblja na institucionalnom nivou u smislu implementacije inkluzivnog modela obrazovanja na Univerzitetu.
Pravilnikom o usavrSavanju zaposlenih ée biti osigurana posebna sredstva na godisSnjem nivou za nauc¢no i
stru¢no usavrSavanje nastavnika i saradnika. Realizacijom ovog cilja bit ée ostvareni visestruki benefiti za
nastavnike, saradnike, studente ali i zadovoljeni zahtjevi standarda kvaliteta, evaluacije i akreditacije
studijskih programa i Univerziteta.
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Operativni cilj se operacionalizira kroz 4 aktivnosti koje se mjere sa 14 kljucnih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) lzvor Polazna Ciljna
vrijednost vrijednost

Godisnji izvjestaj prorektora za 0 10

operativnog cilja
Broj realizovanih programa

kontinuirane edukacije nastavnika nastavu i studentska pitanja na godiSnjem na godisnjem
nivou nivou
Broj realizovanih programa Godisnji izvjestaj prorektora za 0 10
kontinuirane edukacije saradnika nastavu i studentska pitanja na godiSnjem na godiSnjem
nivou nivou
Broj realizovanih programa Godisnji izvjestaj prorektora za 0 10
kontinuirane edukacije nastavu i studentska pitanja na godisSnjem na godisnjem
akademskog i administrativnog nivou nivou

osoblja iz podrucja inkluzivnog
obrazovanja

SC2-0C5-Poboljsanje kvaliteta studiranja i studentskog standarda

Poboljsanje kvaliteta studiranja i studentskog standarda jedan je od osnovnih operativnih ciljeva Strategije
razvoja Univerziteta u Tuzli za narednih sedam godina. Kontinuiranim poboljSanjem kvaliteta studiranja te
studentskog standarda omoguéava se daljnji razvoj i napredak Univerziteta u Tuzli te veci broj upisanih
studenata na fakultete Univerziteta u Tuzli. U tom kontekstu potrebno je osigurati nove kapacitete
(Kampus) i racionalnije rasporediti postojece prostorne kapacitete za realizaciju nastavnog procesa u skladu
s evropskim standardima visokog obrazovanja. Pored toga, neophodno je unaprijediti i pretpostavke za
zadovoljavanje potreba studenata sa podrucja kulturno-umjetnickog, sportskog i drustvenog Zivota (Centar
za sport kulturu i umjetnost, hubovi na fakultetima). Potrebno je uspostaviti i odgovarajuéi informacioni
sistem koji ée osiguravati kvalitetnije pruZanje administrativnih usluga studentima. Neophodna je i
reorganizacija modela funkcioniranja Studentskog centra koji ¢e osigurati veci stepen iskoristenosti
smjestajnih kapaciteta.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 5 aktivnosti koje se mjere sa 15 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Polazna
vrijednost

Kljucni indikator performansi (KIP) Ciljna

vrijednost

operativnog cilja

Uskladivanje prostornih kapaciteta s Godisnji izvjestaj prorektora ____m?/studentu ____m?/studentu
evropskim standardima visokog za kvalitet
obrazovanja Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu,
i studentska pitanja
Uspostavljen informacioni sistem za Godisnji izvjestaj prorektora
pruzanje administrativnih usluga za kvalitet
studentima Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu, Ne Da
i studentska pitanja
Unaprijeden sadrzaj za potrebe Godisnji izvjestaj prorektora 30% 70%
kulturnog, sportskog i druStvenog zZivota | za kvalitet sportski sadrzaj sportski sadrzaj
studenata (Centar za sport, Centar za Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu, dostupni su dostupni su
kulturu i umjetnost, hubovi na i studentska pitanja studentima .
studentima
fakultetima) G
0% ?

sadrzaji iz domene
kulture i umjetnosti

sadrzaji iz domene
kulture i umjetnosti

0 8
hubovi na hubova na
Fakultetima/ Fakultetima/
Akademiji Akademiji
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3.3 Strateski cilj 3. Trajno podsticati izvrsnost u naucno-istrazivackom/
umjetnicko--stvaralackom radu

Izvrsnost podrazumijeva inovativnost, originalnost i relevantnost naucno-istrazivackog/umjetnicko-
-stvaralackog rada. U fokusu Univerziteta u Tuzli jeste postizanje izvrsnosti istraZzivackih aktivnosti i
umjetnosti s ciljem boljeg pozicioniranja u domaéem, evropskom i medunarodnom naucno-istrazivackom/
umjetnicko-stvaralackom prostoru. Strateski cilj Univerziteta u Tuzli jeste trajno poticanje izvrsnosti
naucno-istrazivackog/umjetnic¢ko-stvaralackog rada akademskog osoblja i studenata svih ciklusa studija,
¢ime se doprinosi unapredenju privrednog i drustvenog razvoja. U cilju postizanja izvrsnosti, Univerzitet ¢e
posebnu paZnju posvetiti stvaranju neophodne naucno-istraZivacke/umjetnic¢ko-stvaralacke infrastrukture,
promicanju otvorenog pristupa, jacanju kapaciteta, internacionalizaciji, unapredenju sistema razvoja i
upravljanja u segmentu naucno-istrazivackog/umjetnic¢ko-stvaralackog rada, razvijanja saradnje s privatnim
i javnim sektorom i razvoju inovativnih pristupa u povezivanju istrazivackog/umjetnicko-

-stvaralackog rada i drustva. Pored toga, neophodno je izgraditi sistem izvrsnosti koji omogudava
implementaciju medunarodno priznatih mjerila za valorizaciju nau¢no-istraZivackog/umjetnicko-
-stvaralackog rada.

Realizaciju ovog strateSkog cilja Univerzitet u Tuzli ¢e zapoceti analizom i integracijom postojece
istrazivacke infrastrukture. Te aktivnosti ¢e, kao izlazni rezultat, dati prednosti i nedostatke razlicitih
organizacionih shema za organizaciju naucno-istrazivackog i umjetni¢cko stvaralackog (NI/US) rada
(istrazivacki timovi, laboratorije, istrazivacki centri, centar za naucno-istrazivacki rad, startup centri...).
Univerzitet u Tuzli namjerava znacajno unaprijediti sistem razvoja i upravljanja u segmentu NI/US rada. U
tom smislu planira se uspostaviti informacioni sistem za pracenje NI/US rada s jasno definiranim
parametrima za pracenje aktivnosti istrazivaca, organizacionih jedinica i Univerziteta u Tuzli u cjelini. Nakon
uspostave sistema, potrebno je isti uciniti transparentnim, javno dostupnim i vidljivim te osigurati
mehanizme za njegovo kontinuirano aZuriranje i unapredivanje. Naredni korak u realizaciji ovog strateskog
cilja ¢e biti kadrovsko ja¢anje Ureda za NIR na Univerzitetu te u skladu s moguénostima, formiranje i Ureda
za NIR po organizacionim jedinicama Univerziteta. Kroz promjenu internih pravilnika Univerziteta u Tuzli
potrebno je uspostaviti sistem motiviranja istrazivata za ucesée u vecem broju naucno-istrazivackih i
umjetnickih projekata. Sve navedene aktivnosti u provedbi ovog stratesSkog cilja mogu se jasno mjeriti kroz
nekoliko kljuénih indikatora i treba da dovedu do pozicioniranja Univerziteta u Tuzli na prvo mjesto na
ljestvicama rangiranja univerziteta iz BiH.

Rizici ostvarenja strateskog cilja su:

R1 Interni otpor prema promjenama.

R2 Nedovoljna motiviranost.

R3 Neizvjesno finansiranje.

R4 Neadekvatan imidz visokoskolskih ustanova u drustvu i u poslovnoj zajednici.

R5 Nedostatak adekvatnih strateskih dokumenata i politika visokog obrazovanja.

R6 Nedovoljna zainteresiranost privrednih subjekata i drustvene zajednice za saradnju na polju NI/US
rada.
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Kljucni indikator Polazna Cilina

performansi (KIP) vrijednost vrijednost

strateskog cilja

Pozicija Univerziteta u Webometrics 3107 Pomijeranje za 100 mjesta prema vrhu
Tuzli na medunarodnoj (2020) na godisnjem nivou

ljestvici

Centar za naucno- Web stranica Univerziteta 0(2020.) 1(2023.)

istrazivacki rad

Vlastiti  prihodi  od | Godisnji izvjestaj Univerziteta 40.1548 Rast od 8% na
naucno-istraZivackog (2019.) godisnjem nivou

rada

Operativni ciljevi strateskog cilja ,, Trajno podsticati izvrsnost u nauéno-istrazivatkom/umjetnic¢ko-
-stvaralackom radu” su:

SC3-0C1-Postati Univerzitet koji trajno podstice izvrsnost u naucno-istrazivackom i umjetnicko-
-stvaralackom radu

SC3-0C2-Unaprijediti sistem razvoja i upravljanja NI/US radom

SC3-0C3-Razvijati saradnju s privatnim i javnim sektorom radi jac¢anja istrazivackih, stvaralackih i
inovacijskih potencijala

SC3-0C4-Jacanje infrastrukturnih pretpostavki za NI/US rad

Rizici ostvarivanja operativnih ciljeva:

R1 Interni otpor prema promjenama.

R2 Nedovoljna motiviranost.

R3 Neizvjesno finansiranje.

R4 Nedostatak vlastitih kapaciteta.

R5 Otpor prema publiciranju radova u vlastitim publikacijama.
R6 Postojanje internih barijera medu fakultetima, odsjecima itd.
R7 Trenutno nepostojanje IT centra.

R8 Neadekvatan imidZ visokoskolskih ustanova.

R9 Trend porasta broja visokoskolskih ustanova.

R10 Nedostatak adekvatnih strateSkih dokumenata i politika visokog obrazovanja.

R11 Neadekvatan imidZ Univerziteta u poslovnoj zajednici.

R12 Obiman posao koji trenutno nije moguce adekvatno vrednovati.

R13 Nedovoljna zainteresiranost privrednih subjekata i drustvene zajednice za NI/US rad na
Univerzitetu.

SC3-0C1-Postati Univerzitet koji trajno podstice izvrsnost u naucno-istrazivackom i umjetnicko-
-stvaralackom radu

U cilju postizanja i trajnog podsticanja izvrsnosti u naucno-istrazivackom i umjetnicko-stvaralackom radu,
Univerzitet ¢e posebnu paZznju posvetiti stvaranju neophodne naucno-istrazivacke/umjetnicko-stvaralacke
infrastrukture, promicanju otvorenog pristupa, jacanju vlastitih kapaciteta kada je u pitanju nau¢no-
-istrazivacki/umjetnicko-stvaralacki rad te unapredenju obrazovanja, posebno na Il i Il ciklusu studija.
Neophodno je izgraditi sistem izvrsnosti koji omogucéava implementaciju medunarodno priznatih mjerila za
valorizaciju nau¢no-istrazivackog/umjetnic¢ko-stvaralac¢kog rada.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 19 aktivnosti koje se mjere sa 3 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.
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Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna

operativnog cilja vrijednost  vrijednost

Broj objavljenih radova u odgovaraju¢im Web stranica Univerziteta ND Jedan rad
referentnim bazama - registar istrazivaca u izbornom periodu
Usvojen novi sistem vrednovanja naucno- Godisnji lzvjestaj prorektora Ne Da

istrazivackog rada. za naucno-istrazivacki rad

Omogucen pristup barem jednoj relevantnoj = Godisnji IzvjeStaj prorektora 0 >ili=1

bazi podataka za naucno-istrazivacki rad

SC3-0C2-Unaprijediti sistem razvoja i upravljanja NI/US radom

Kako je evidentno postojanje problema prilikom prikupljanja podataka o nau¢nim i stru¢nim dostignu¢ima,
Univerzitet u Tuzli namjerava znacajno unaprijediti sistem razvoja i upravljanja u segmentu NI/US rada. U
tom smislu planira se uspostaviti informacioni sistem za pracenje NI/US rada s jasno definiranim
parametrima za pracenje aktivnosti istrazivaca, organizacionih jedinica i Univerziteta u Tuzli u cjelini.
Naime, u dosadasnjem periodu uocene su Ceste situacije nepostojanja kvalitetnih baza istrazivaca i njihovih
istrazivanja, Sto umanjuje istrazivacku poziciju Univerziteta u Tuzli u odnosu na realno stanje. Nakon
uspostave sistema potrebno je isti uciniti transparentnim, javno dostupnim i vidljivim te osigurati
mehanizme za njegovo kontinuirano azuriranje i unapredivanje. Naredni korak u realizaciji ovog
operativnog cilja ée biti kadrovsko ja¢anje Ureda za NIR na Univerzitetu, te u skladu s moguénostima,
formiranje i Ureda za NIR po organizacionim jedinicama Univerziteta. Kroz promjenu internih pravilnika
Univerziteta u Tuzli potrebno je uspostaviti sistem motiviranja istrazivaca za uc¢esée u ve¢em broju nau¢no-
-istrazivackih i umjetnickih projekata. Sve navedene aktivnosti u provedbi ovog strateskog cilja mogu se
jasno mijeriti kroz nekoliko klju¢nih indikatora i treba da dovedu do pozicioniranja Univerziteta u Tuzli na
prvo mjesto na ljestvicama rangiranja univerziteta iz BiH.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 16 aktivnosti koje se mjere sa 2 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna vrijednost Ciljna vrijednost
operativnog cilja
Razvijen informacioni sistem za pracenje Godisnji lzvjestaj prorektora Ne Da
NI/US rada za naucno-istrazivacki rad
Uspostavljen Fond za NI/US projekte Godisnji lzvjestaj prorektora Ne Da
za naucno-istrazivacki rad
Usvojen Pravilnik o nagradivanju istrazivaca Godisnji lzvjestaj prorektora Ne Da

za naucno-istrazivacki rad

SC3-0C3-Razvijati saradnju s privatnim i javnim sektorom radi jacanja istrazivackih, stvaralackih i
inovacijskih potencijala

Prakse razvijenih zemalja pokazuju da su istraZivanje i inovacije pokretaci drustvenog i privrednog razvoja,
pri ¢emu je nuZan sistemski i partnerski nastup relevantnih sudionika (akademska zajednica — privatni
sektor — javni sektor). U tom kontekstu, stratesko opredjeljenje Univerziteta u Tuzli je da, radi jacanja
istrazivackih i inovacijskih potencijala, kontinuirano razvija saradnju s kljuénim sudionicima iz privatnog i
javnog sektora. Radi se o tzv. Triple Helix modelu prema kojemu se stvaranje vrijednosti u inovacijama
ubrzava kada su aktivnosti svih sudionika (akademska zajednica — privatni sektor — javni sektor)
koordinirane. Ovo ubrzanje stvaranja vrijednosti dolazi iz sinergije nastale izmedu spomenutih sudionika, i
to: preduzeca koja imaju pristup novim tehnologijama iz prve ruke, istraZzivaca koji primaju povratne
informacije o komercijalnoj odrzivosti njihovog istrazivanja, te vlada koje dobijaju uvid u vrste politickih
intervencija koje poti¢u saradnju izmedu trzista i istraZivanja. Kada je pitanju Univerzitet u Tuzli, u
narednom periodu bit ¢e neophodno kreirati podsticajno istraZivacko okruzenje u kojem ce se kroz razlicite
oblike saradnje (zajednic¢ki nastupi u domac¢im i medunarodnim projektima, cjeloZivotnog ucenja,
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stipendiranje studenata itd.) sa privatnim i javnim sektorom omoguditi razvijanje i prenosenje izvrsnih ideja
iz laboratorija na trziste.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 14 aktivnosti koje se mjere sa 2 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog  lzvor Polazna Ciljna
cilja vrijednost  vrijednost
Osnovan Centar za cjelozivotno obrazovanje Godisnji lzvjestaj prorektora Ne Da

za naucno-istrazivacki rad
Broj potpisanih strateskih sporazuma iz Godisnji lzvjeStaj prorektora ND 5 aktivnih na
podrucja razvojnog istraZivanja, s partnerima iz za naucno-istrazivacki rad godisnjem nivou

privatnog i javnog sektora

SC3-0C4-Jacanje infrastrukturnih pretpostavki za NI/US rad

U ispunjavanju velikog broja strateskih ciljeva Univerziteta u Tuzli, kljuéna je uloga naucéno-istrazivacke i
umjetnicko-istrazivacke infrastrukture. Realizaciju ovog operativnog cilja Univerzitet u Tuzli ¢e zapoceti
analizom i integracijom postojeée istrazivacke infrastrukture. Te aktivnosti ¢ée kao izlazni rezultat dati
prednosti i nedostatke razli¢itih organizacionih shema za organizaciju NI/UI rada (istrazivacki timovi,
laboratorije, istrazivacki centri, centar za naucno-istrazivacki rad, startup centri...). Sljedeéi korak je
definiranje prioriteta za daljnji razvoj istrazivacke infrastrukture te utvrdivanje optimalnog modela
finansiranja istog. Predstavnici Univerziteta u Tuzli u implementaciji ovog strateskog cilja odrzat ¢e niz
sastanaka s definiranim interesno-uticajnim stranama za podrucje NI/Ul rada. Prema prioritetnim
podrucjima i kriterijima izvrsnosti odredit ¢e se adekvatan model za jac¢anje infrastrukture za naucno-
-istrazivacki i istraZivacko-umjetnicki rad na Univerzitetu u Tuzli u periodu 2021-2027. godina. Posebno
mjesto pri realizaciji ovog strateskog cilja treba zauzimati sistem motiviranja i nagradivanja istrazivaca koji
svojim angazmanom na projektima osiguravaju znacajan dio laboratorijske opreme.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 16 aktivnosti koje se mjere sa 3 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.

Kljuéni indikator performansi (KIP) Polazna vrijednost Ciljna vrijednost

operativnog cilja

Broj akreditiranih laboratorija Godisnji lzvjestaj prorektora 0 100% (2027.)
za naucno-istrazivacki rad

Usvojena nova organizaciona shema NI/US | Godisnji lzvjestaj prorektora Ne Da

rada za naucno-istrazivacki rad

Usvojen novi model finansiranja NI/US Godisnji lzvjestaj prorektora Ne Da

rada za naucno-istrazivacki rad

3.4 Strateski cilj 4. Jacati internacionalizaciju Univerziteta i mobilnosti studenata

nastavnika i administrativnog osoblja

Medunarodni odnosi su vazan aspekt funkcioniranja Univerziteta u okruzenju koje je sve vise mobilno i
multikulturalno. Univerzitet u Tuzli stremi internacionalizaciji u svim poljima djelovanja institucije. Vazan je
strateski razvoj kapaciteta za internacionalizaciju i izgradnju imidZza respektabilnog, kompetentnog,
pouzdanog i poZeljnog medunarodnog partnera. Fokus ¢e biti stavljen na razvoj i povecanje broja
medunarodnih projekata koji ¢e doprinijeti ja¢anju nauéno-nastavnog i naucno-istrazivackog rada na
Univerzitetu. Formiranje zajednickih studija sa medunarodnim partnerima i studijskih programa na stranim
jezicima, u prvom redu na engleskom, doprinijet ¢e podizanju kvalitete nastavnog procesa, privlacenju
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stranih studenata i nastavnika i jacanju mobilnosti, te prepoznatljivosti Univerziteta u medunarodnim
okvirima. Pored toga, Univerzitet ¢e stremiti otklanjanju administrativnih barijera u mobilnosti, te osigurati
podrsku medunarodnim programima mobilnosti.

Rizici ostvarenja strateskog cilja su:

R1 Nedostatak podrske Osnivaca

R2 Neadekvatna organizacija posla
R3 Nedostatak resursa
R4 Nedovoljna motiviranost zaposlenika.
Kljucni indikator performansi lzvor Polazna Ciljna
(KIP) strateskog cilja vrijednost *  vrijednost*
*

Broj apliciranih/dobijenih Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora 14/6; 12/3; 30/10
projekata za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju 22/0;

19/4; 18/5
Broj dolaznih mobilnosti Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora 0,45% 1%
Studenata, akademskog za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju 13% 20%
osoblja, 17% 20%
administrativnog osoblja
Broj odlaznih mobilnosti Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora 1,5% 2%
studenata, akademskog za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju 23,6% 30%
osoblja, 15% 22%

administrativnog osoblja

*prosjek za 7 godina na ukupan broj studenata sva tri ciklusa studija, zaposlenog akademskog i administrativnog
osoblja; odnos apliciranih/dobijenih projekata za period 2016-2020.

**prosjek na kraju strateskog perioda

Operativni ciljevi strateskog cilja internacionalizacije Univerziteta i mobilnosti studenta, nastavnika i
administrativnog osoblja su:

SC4-0C1- Promovisanje, afirmisanje i nagradivanje medunarodne saradnje
SC4-0C2-Ja¢anje medunarodne saradnje

SC 4-0OC3-Internacionalizacija nauke

SC4-0C4-Internacionalizacija nastave

SC 4-0C5-Internacionalizacija kod kuce.

Rizici ostvarivanja operativnih ciljeva su:

R1 Nedostatak podrske Osnivaca.

R2 Neadekvatna organizacija posla.
R3 Nedostatak resursa.
R4 Nedovoljna motiviranost zaposlenika.

SC4-0C1- Promovisanje, afirmisanje i nagradivanje medunarodne saradnje

Promovisanje i afirmisanje i nagradivanje medunarodne saradnje na Univerzitetu u Tuzli planirano je kroz
izmjene akata Tuzlanskog kantona i Univerziteta kojima ¢e se osigurati motivacija i veéi angazman
zaposlenika u ovom podrucju. Navedene izmjene akata za cilj imaju uspostavljanje visekriterijske validacije
nastavno-naucnog i nastavno-umjetnickog rada, normiranje opterecenja akademskog osoblja naucno-
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-istrazivackim radom i medunarodnom saradnjom, te jaCanje medunarodne saradnje na nivou
organizacionih jedinica Univerziteta kroz uvodenje pozicije prodekana za medunarodnu saradnju,
medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju (ili dodavanje poslova prodekanu za naucéno-istrazivacki rad),
definisanje opisa poslova ECTS koordinatora i uvodenje Odbora ECTS-koordinatora radi olakSanja svih
procedura prijavljivanja i priznavanja kreditne mobilnosti, te kroz pokretanje mehanizma za motiviranje i
nagradivanje akademskog i naucno-istrazivackog osoblja za bavljenje nauéno-istrazivackim radom i
medunarodnom saradnjom.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 6 aktivnosti koje se mjere sa 6 kljucnih indikatora performansi

aktivnosti.
Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna
operativnog cilja vrijednost  vrijednost
Izmjene i dopune akata Tuzlanskog Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije 0 2
kantona prorektora za medunarodnu i

meduuniverzitetsku saradnju
Izmjene i dopune akata Univerziteta u Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije 0 2
Tuzli prorektora za medunarodnu i

meduuniverzitetsku saradnju
Web stranica UNTZ
Usvajanje Pravilnika o nagradivanju Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije 0 1
prorektora za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju
Web stranica UNTZ

SC4-0C2-Jacanje medunarodne saradnje

Ja¢anje medunarodne saradnje odnosi se na set aktivnosti koje su usmjerene na jacanje Ureda za
medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju kroz osnazivanje ljudskih kapaciteta Ureda angaZovanjem
zaposlenika i studenata volontera, te unapredenje organizacije rada Ureda za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju kao srediSnjeg centra za medunarodne aktivnosti kroz informatizaciju Ureda.
Ovaj operativni cilj, takoder, podrazumijeva intenziviranje naucne i stru¢ne saradnje s medunarodnim
partnerima i univerzitetima u BiH, povedanje vidljivosti Univerziteta u Tuzli i jacanje Ljetnog univerziteta
kao najznacajnije manifestacije koja promovise medunarodnu saradnju i Univerzitet na lokalnom,
regionalnom i medunarodnom nivou. U okviru ovog operativnog cilja narocito se stavlja naglasak na dvije,
do sada zapostavljene aktivnosti, a to su aktiviranje i jacanje Alumni asocijacije Univerziteta u Tuzli
(BrainGain program), te saradnja s nau¢nom dijasporom (Dijaspora za razvoj —, Sajam ideja“).
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Operativni cilj operacionalizira se kroz 14 aktivnosti koje se mjere s 14 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi Polazna Ciljna

(KIP) operativnog cilja vrijednost vrijednost
Jacanje Ureda kroz povecan Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora za 3 6
broj angazovanih zaposlenika = medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju

i studenata Ugovori o radu i volonterski ugovori

Jacanje Ljetnog univerziteta Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora za MU<DU MU>DU

medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju
Program LJUT-a

Povecan broj aktivnih Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora za 0,2% 12%
alumnista u Alumni asocijaciji = medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju

u odnosu na ukupan broj Web stranica UNTZ

alumnista

MU — medunarodni ucesnici
DU — domacdi ucesnici

SC 4-0C3-Internacionalizacija nauke

Ovaj operativni cilj odnosi se na kreiranje poticajnog istrazivackog okruzenja u kojem ¢ée se kroz razlicite
oblike saradnje (zajednicki nastupi u domacéim i medunarodnim projektima, saradnja u polju doktorskog
obrazovanja, cjelozivotnog ucenja itd.) s privatnim, javnim, civilnim, nevladinim sektorom (Penta Helix)
omoguciti razvijanje i prenosSenje izvrsnih ideja iz laboratorija i centara na trziSte. Osnovne pretpostavke za
ostvarenje ovog operativnog cilja su: jacanje administrativnog i nastavnog osoblja s ciljem apliciranja i
samostalnog vodenja medunarodnih projekata, diseminacija rezultata medunarodnih projekata i
prenosenje znanja na sve uposlenike, poticanje interdisciplinarnih istrazivanja koristenjem postojecih
laboratorija i centara opremljenih preko medunarodnih projekata te osiguranje budZeta za medunarodnu
saradnju.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 9 aktivnosti koje se mjere s 12 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Broj odrzanih obuka za pisanje = Godisnji izvjesStaj o realizaciji Strategije 0 2

medunarodnih projekata prorektora za medunarodnu i na na godisnjem
meduuniverzitetsku saradnju godisnjem nivou

nivou

Uspostavljanje baze Ggodisnji izvjestaj o realizaciji Strategije 0 1

potpisanih sporazuma s prorektora za medunarodnu i

institucijama i organizacijama | meduuniverzitetsku saradnju

iz javnog, privatnog i Web stranica UNTZ

nevladinog sektora

Osnovan Fond za podrsku Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije 0 1

projektima prorektora za medunarodnu i

meduuniverzitetsku saradnju
Web stranica UNTZ
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SC4-0C4-Internacionalizacija nastave

Podrazumijeva povecanje dolaznih i odlaznih studentskih mobilnosti na svim fakultetima Univerziteta u
Tuzli te povecanje dolaznih i odlaznih mobilnosti nastavnika i administrativnog osoblja. Ukljuéuje i
organizovanje studijskih programa na engleskom jeziku s ciljem privliaéenja vecdeg broja nastavnika i
studenata za studiranje na Univerzitetu u Tuzli i osnivanje Centra za jezike radi pruzanja usluga ucenja
stranih jezika i b/h/s jezika na Univerzitetu u Tuzli i testiranje nivoa poznavanja jezika. Dio ovog procesa je i
organizovanje zajednickih studijskih programa s inostranim partnerima, kao ,joint degree” ili kao ,,system
of two degrees”. Predvideno je i uredivanje dijela Studentskog centra za potrebe dolaznih mobilnosti
nastavnika i studenata i gostujucih profesora.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 19 aktivnosti koje se mjere s 19 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi lzvor Polazna Ciljna
(KIP) operativnog cilja vrijednos  vrijednost
t
Broj studijskih programa na Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije 0 3 do kraja
engleskom jeziku prorektora za medunarodnu i strateskog perioda

meduuniverzitetsku saradnju

Broj odrzanih seminara Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije 0 2
promocije mobilnosti za prorektora za medunarodnu i
nastavnike i studente meduuniverzitetsku saradnju na godisnjem nivou
Broj odrzanih seminara Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije 0 2
promocije mobilnosti za prorektora za medunarodnu i

administrativno osoblje meduuniverzitetsku saradnju na godisnjem nivou

SC 4-0C5-Internacionalizacija kod kuce

Ovaj operativni cilj svrsishodno integriSe internacionalne i interkulturne dimenzije u formalnim i
neformalnim programima i aktivnostima Univerziteta u Tuzli. Podrazumijeva niz godisnjih aktivnosti u svrhu
promocije internacionalizacije i obuhvata sve akademsko, neakademsko osoblje i studente.
Internacionalizacija kod kuée integrira globalne perspektive obogacujuci tako kvalitet studijskih programa, a
elementi internacionalizacije sistematski se integriraju u nastavne programe i ishode uéenja. Kako se uéenje
ne odvija samo u formalnim ucionicama, vise neformalnih aktivnosti u svrhu promocije internacionalizacije,
poput radionica interkulturne komunikacije, dana dobrodoslice i orijentacijskih programa, informativnih
dana/radionica, sajma stipendija, staff week i kulturnih programa jaca internacionalizaciju kod kuce i mogu
pomodi u postizanju sveobuhvatne internacionalizacije institucije i drustvene zajednice. Internacionalizacija
kod kuce motivira studente i zaposlenike da prepoznaju efekte globalizacije, migracija i kulturne raznolikosti
,kod kuce”. Akademsko i neakademsko osoblje igraju presudnu ulogu u jacanju internacionalizacije kod
kuce za Sta trebaju podrsku od strane Ureda za medunarodnu saradnju, Centra za osiguranje kvaliteta,
menadZmenta Univerziteta i fakulteta/ADU.
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Operativni cilj operacionalizira se kroz 11 aktivnosti koje se mjere s 11 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi lzvor Polazna Ciljna

(KIP) operativnog cilja vrijednos  vrijednost
t
Formirana mreza promotora Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora za 0 1

medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju
Web stranica UNTZ

Sajam stipendija Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora za 0 jednom
medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju godisnje
Web stranica UNTZ

Staff week Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije prorektora za 0 jednom
medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju godisnje

Web stranica UNTZ

3.5 Strateski cilj 5. Razvijati saradnju Univerziteta s okruzenjem

Opredjeljenje za snazniju saradnju s okruZenjem predstavlja novu dimenziju Univerziteta u Tuzli. Ima za cilj
snaznije pribliZiti Univerzitet svim interesno-zainteresiranim stranama i razvijati partnerske odnose s njima.
Kroz partnersku saradnju Univerzitet bi trebao smanijiti identificirane rizike niske vidljivosti u okruzeniju,
osnaziti svoj imidz, ponuditi okruZenju rezultate nauéno-istrazivackih, umjetnickih i stru¢nih znanja tako da
se njima rjeSavaju konkretni izazovi drustva i privrede, ostvariti znacajnije vlastite prihode pruzajudi
raznovrsne usluge (temeljene na obrazovanju, istrazivanju, umjetnickom radu) validirane trziSnim
kriterijima. Partnerska saradnja ¢e rezultirati brojnim efektima, a posebni efekti se o¢ekuju kroz povecanje
interesa za studiranje na Univerzitetu u Tuzli, Sto ¢e dovesti do zaustavljanja trenda smanjenja broja
studenta i njegovog rasta. Spoznaja i iskustva dobivena kroz saradnju ée uticati na inoviranje postojecih i
kreiranje novih studijskih programa, te ¢vrs¢em povezivanju obrazovanja i trzista rada.

Rizici ostvarenja strateskog cilja su:

R1 Nedovoljna obavijeStenost i informiranost privrede o aktivnostima Univerziteta.
R2 Neprilagodena pravno-tehni¢ka dokumentaciju u vezi saradnje Univerziteta i okruzenja.
R3 Smanjena zainteresiranost privrede zbog neadekvatne ponude saradnje.
R4 Nedovoljna opredijeljenost menadZmenta fakulteta i Univerziteta.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna vrijednost Ciljna vrijednost

strateskog cilja

Broj zakljucenih, aktivnih i realiziranih Godisnji izvjeStaj prorektora 0 X
ugovora o saradnji s okruzenjem za NIR na godiSnjem nivou = na godisnjem nivou
(poslovni, javni i civilni sektor)
Broj zakljucenih, aktivnih i realiziranih Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
aktivnosti o saradnji s Osnivacem i za NIR na godiSnjem nivou | na godisnjem nivou
konkurentima
Prihodi Univerziteta ostvareni kroz Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
aktivnosti saradnje s okruzenjem za NIR na godisSnjem nivou = na godisnjem nivou

Operativni ciljevi strateskog cilja ,,Razviti saradnju Univerziteta s okruzenjem* su:

SC5-0CL1. Razvijanje novih i osnazivanje postojecih partnerstava sa privredom
SC5-0C2. Povezivanje sa javnim i civilnim sektorom
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SC5-0C3. Jatanje partnerstava (druge VSU, obrazovne institucije; HEA, mediji)
SC5-0CA4. Saradnja s Osnivacem (Skupstina TK, Vlada TK, Ministarstvo obrazovanja i nauke, ostala
ministarstva u Vladi TK).

Rizici operativnih ciljeva su:

R1 Nedovoljna obavijeStenost i informiranost privrede o aktivnostima Univerziteta

R2 Nezainteresiranost menadzmenta Univerziteta/fakulteta/ADU

R3 Nedostatak materijalnih sredstava

R4 Nezainteresiranost poslovnih subjekata za JPP

R5 Nedovoljna i neprilagodena pravno-tehni¢ka dokumentaciju u vezi sa saradnjom Univerziteta i
okruZenja

R6 Nedovoljno jasan koncept potrebe novih studijskih programa

R7 Neprepoznavanje Sanse za uskladivanje zanimanja

R8 Nesistematicnost u pracenju javnih konkursa

R9 Nezainteresiranost Osnivaca

R10 Nedostatak kvalitetnih projekta
R11 Nedovoljna zainteresiranost lokalne zajednice.

SC5-0C1. Razvijanje novih i osnaZivanje postojecih partnerstava sa privredom

Analizom stanja utvrdeno je da svi fakulteti i ADU ostvaruju odredene oblike saradnje s privredom, bilo da
se saradnja odvija kroz projekte i manifestacije na Univerzitetu (gostuju¢a predavanja, programi
obrazovanja, usluge laboratorija i sl.) bilo u prostorima preduzedéa (studentska praksa, realizacija strucnih
projekata i sl.) ili su to zajednicki nastupi na sajmovima, stru¢nim skupovima i drugim manifestacijama.
Istovremeno je utvrdeno da postoji zna¢ajan razvojni potencijal povecanja saradnje s privredom koja bi
osigurala benefite privredi i Univerzitetu. Saradnja bi se odvijala u domenu transfera rezultata obrazovnog,
naucéno-istrazivackog, umjetni¢ko-stvaralackog i stru¢nog rada sto je u skladu s misijom Univerziteta ali i
kroz nove oblike saradnje kojima se rjeSavaju suvremeni izazovi preduzeca. Njima bi se unaprijedila
konkurentnost privrede a Univerzitet bi ostvario vlastite prihode od realizovanih aktivnosti omogucujudi
studentima da kroz praksu i rad na projektima unaprijede teorijska znanja i steknu potrebne prakti¢ne
vjestine, odnosno licne kompetencije neophodne za rad u savremenim uslovima privredivanja.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 4 aktivnosti koje se mjere s 11 klju¢nih indikatora performansi

aktivnosti.

Kljuéni indikator performansi (KIP) Polazna vrijednost  Ciljna vrijednost
operativnog cilja

Broj aktivnih ugovora Univerziteta s Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
preduzecima za NIR na godiSnjem nivou = na godisnjem nivou
Broj organiziranih strucnih skupova i Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
manifestacija Univerziteta s preduze¢ima | za NIR na godiSnjem nivou | na godisnjem nivou
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SC5-0C2. Povezivanje s javnim i civilnim sektorom

Realizacija ovog cilja pretpostavlja izgradnju ¢vrs¢ih odnosa sa javnim sektorom u Bosni i Hercegovini koji u
najsirem smislu obuhvata sve nivoe drzavne vlasti, sistem socijalnog, penzionog i zdravstvenog osiguranja,
te javna poduzeca. Poseban fokus ogledat ¢e se na uspostavi partnerskih odnosa Univerziteta s jedinicama
lokalne samouprave, prije svega Grada Tuzla, gdje ¢e Univerzitet nastojati da bude aktivan partner u
rjeSavanju izazova s kojima se suocavaju gradovi i opcine iz podrucja obrazovanja, istrazivanja, kulture,
umjetnosti, ali i drugim podrudjima. Fakulteti/ADU, kao i podorganizacione jedinice Univerziteta, u svom
nauénom i stru¢nom podrucju ée Ciniti nastojanja da ostanu aktivan partner u pruzanju usluga javnim
ustanovama iz podrucja socijalnog, penzionog i zdravstvenog osiguranja, prije svega u Tuzlanskom kantonu
ali i Sire. Fakulteti ¢e se aktivno ukljuciti u rjeSavanje izazova s kojima se suocavaju javna preduzeda i
koristiti prilike saradnje proizasle iz investicionih i razvojnih aspiracija javnih preduzeéa (npr. izgradnja
termoelektrane). Povezivanjem s civilnim sektorom Univerzitet ¢e promovisati jednu novu kulturu
drustvene odgovornosti baziranu na jednakosti i uzajamnom postovanju i tako postati dio procesa koji su
kljuéni za ubrzanje puta BiH prema euroatlantskim integracijama. Bit ¢e otvoren za saradnju sa svim
nevladinim organizacijama, ali ¢e saradnja biti fokusirana na ,think-tanks“, organizacije koje se fokusiraju
na analiziranje i proucavanje drustva u kojem postoje i osmisljavanja strategija za rjeSavanje mnogobrojnih
drustvenih problema i ,grassroots” udruzenja, a to su mala lokalna udruzenja koja su direktni provodioci i
predstavnici interesa razlicitih politicki marginaliziranih drustvenih kategorija, koja uglavnhom djeluju na
lokalnom nivou.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 4 aktivnosti koje se mjere s 12 klju¢nih indikatora performansi

aktivnosti.

Broj aktivnih ugovora o saradnji s Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
ustanovama i preduzecima javnog sektora = za NIR na godisSnjem nivou = na godisnjem nivou
Broj aktivnih ugovora o saradnji s Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
organizacijama civilnog drustva za NIR na godiSnjem nivou | na godisnjem nivou
Prihodi ostvareni kroz saradnju Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
Univerziteta s organizacijama civilnog i za NIR na godiSnjem nivou = na godisnjem nivou

javnog sektora

SC5-0C3. Jacanje partnerstava (druge visokosSkolske ustanove, obrazovne institucije; HEA, mediji)

Realizacija ovog cilja pretpostavlja uspostavu obrazovne, istraZivacke i strucne saradnje sa drugim
visokoskolskim ustanovama s ciljem osnaZivanja vlastite konkurentske prednosti. Ova saradnja ¢e se
odvijati kroz zajednicke projekte finansirane od strane domacih i inozemnih organizacija. Razvijanje i
unapredenje partnerstva Univerziteta s obrazovnim institucijama, a najprije sa srednjim Skolama
Tuzlanskog kantona, bit ¢e kontinuiran proces zbog Cinjenice da se kroz ta partnerstva jacaju kapaciteti
srednjih Skola (realizacija ad hoc edukacija za ucenike i osoblje srednjih Skola, programi cjeloZivotnog
ucenja, aktivno sudjelovanje u kreiranju nastavnih planova za ucenike). Na taj nacin se i potencijalnim
studentima pribliZzavaju sadrzaji studijskih programa koji se realiziraju na Univerzitetu. Realizacijom ovih
aktivnosti Zeli se povecati stopa prelaza svrsenih srednjoskolaca u studente i poveéati broj ucenika koji ée
nastaviti studij na Univerzitetu u Tuzli. Izgradnja partnerskih odnosa Univerziteta s Agencijom za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH (HEA) ima za cilj osnaZiti Univerzitet u svim podrucjima
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djelovanja a narocito u podrucju kvaliteta s ciliem akreditovanja Univerziteta, a u narednom periodu i
znacajnog broja studijskih programa. Saradnja s HEA ¢e se odvijati i u procesima angaZziranja nastavnika
Univerziteta kao eksperata HEA, odnosno struénjaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju
preporuke o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa. Na takav nacin ée se stjecati i
transferirati znanja i iskustva sa drugih univerziteta i kroz njihovu ugradnju u praksu Univerziteta u Tuzli
podizati nivo kvaliteta i konkurentnost. Univerzitet u Tuzli ¢e izraditi i usvojiti Strategiju komuniciranja koja
se oslanja na Strategiju razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2020.-2027., koja ima za cilj da unaprijedi
komunikaciju Univerziteta unutar ustanove i komunikaciju s vanjskim korisnicima. Univerzitet ¢e na osnovu
Strategije usvojiti Politiku informisanja i komuniciranja kojom e se kreirati pozitivan publicitet i unaprijediti
imidZ Univerziteta utemeljen na odgovornom, kvalitetnom i transparentnom radu.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 4 aktivnosti koje se mjere s 11 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator Polazna Ciljna vrijednost

performansi (KIP) vrijednost
operativnog cilja

Broj potpisanih sporazuma | Godisnji izvjestaj prorektora 0 10
sa drugim obrazovnim za medunarodnu i meduuniverzitetsku na godiSnjem na godisnjem
institucijama (VSU, srednje = saradnju nivou nivou
skole, i druge) Godisnji izvjestaj prorektora za nastavu i

studentska pitanja
Broj studenata upisanih na = Godisnji izvjestaj prorektora
studijske programe prvog za nastavu i studentska pitanja 0 X
ciklusa Univerziteta koji su na godiSnjem na godisnjem
zavrsili srednjoskolsko nivou nivou
obrazovanje u Tuzlanskom
kantonu
Usvojena Politika Godisnji izvjeStaj prorektora 0 X
informisanja i za kvalitet (2020.) (2027.)

komuniciranja
Univerziteta u Tuzli

SC5-0C4. Saradnja s Osnivacem (Skupstina TK, Vlada TK, Ministarstvo obrazovanja i nauke, ostala
ministarstva u Vladi TK)

Univerzitet vrsi vaznu drustvenu funkciju koju mu je povjerio Osnivac i dio je druStvene zajednice za Cije
(obrazovne i naucne) potrebe je i osnovan, iz ¢ega proizlazi neophodnost medusobne saradnje. lako postoje
razlozi, mogucnosti i potencijali saradnje, provedena analiza prethodnog desetogodisnjeg perioda rada
Univerziteta ukazuje na neiskoriStenost potencijala Univerziteta za saradnju s Osnivacem. U narednom
strateSkom periodu Univerzitet to Zeli i namjerava promijeniti na nacin da se nametne kao nezaobilazan
akter u saradnji sa Skupstinom TK, Vladom TK, Ministarstvom obrazovanja i nauke i drugim ministarstvima u
Vladi kantona i upravnim organizacijama Kantona. Univerzitet ima nesumnjiv potencijal neophodan
Osnivacu za asistenciju pri donosenju programa, politika, zakonskih propisa ali i izradi strucnih elaborata,
studija, davanja ekspertskih misljenja za oblikovanje politika pojedinih ministarstava. S druge strane,
Univerzitet od Osnivaca ocekuje razumijevanje u kreiranju povoljnog zakonskog i regulatornog okruzenja
obrazovnih politika, a narocito politika visokog obrazovanja. Dosadasnja praksa uvodenja direktne
konkurencije jedinoj javnoj visokoskolskoj ustanovi bez prethodne analize stvarnih potreba Kantona,
ekonomske i drustvene opravdanosti, a kroz davanje odobrenja za osnivanje novih visokoskolskih ustanova
i odobrenja za rad isturenih odjeljenja postojeéih visokoSkolskih ustanova, nanijela je znacajne Stete
Univerzitetu i Osnivacu. Smanjen broj studenta na Univerzitetu, kao posljedica odluka o uvodenju
konkurencije javnoj visokoSkolskoj ustanovi, koji se upisivali studij za vlastite potrebe i vanrednih studenata

44



doveo je do smanjenja vlastitih prihoda Sto je prouzrokovalo potrebu alociranja veéih iznosa iz BudZeta TK
za JU Univerzitet u Tuzli.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 4 aktivnosti koje se mjere s 11 kljuénih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna vrijednost  Ciljna vrijednost
operativnog cilja

Broj realizovanih/dokumentovanih Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
asistencija Osnivacu od strane za kvalitet na godiSnjem nivou = na godisnjem nivou
Univerziteta / Fakulteta i ADU / nastavnog

osoblja

Zadovoljene standarda vezanog za ljudske | Godis$nji izvjeStaj prorektora 0 X
resurse (stepen pokrivenosti nastave za kvalitet (2020.) (2027.)
vlastitim kadrom)

Zadovoljenje standarda vezanog za Godisnji izvjestaj prorektora 0 X
optimalnu velicinu prostora (odnos za kvalitet (2020.) (2027.)
minimalne povrsine objekata i broja

studenata)

3.6  Strateski cilj 6. Unaprijediti infrastrukturne kapacitete

Osiguravanje zadovoljavajucih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta predstavlja jedan od osnovnih
zahtjeva neophodan za ispunjavanje svih propisanih zakonskih uvjeta za rad jedne visokoskolske ustanove,
a Sto je jos bitnije, omogucava ravnopravno ukljucivanje Univerziteta u evropski visokoskolski prostor.
Univerzitet u Tuzli je u proteklom periodu, u skladu sa svojim mogucnostima i organizacionom strukturom,
manje ili viSe uspjesno osiguravao adekvatne infrastrukturne kapacitete za realizaciju nastavno-naucnih i
naucno-istrazivackih aktivnosti. Navedeni infrastrukturni kapaciteti, koji i danas nisu zadovoljavajudi i
dovoljni, u vecini slu€ajeva okarakterizirani su visokim stepenom amortizacije, niskim tehnicko-tehnoloskim
nivoom, zastarjelo$éu, niskom energijskom efikasno$¢u, neadekvatnim uslovima primjene itd. Naravno,
vrijeme koje predstoji i izazovi koji se namecu pred Univerzitet zahtijevaju adekvatan odgovor, tj.
unapredenje trenutnog stanja raspoloZivih infrastrukturnih kapaciteta. S obzirom na to da se radi o Sirokom
spektru pitanja Cije rjeSavanje zahtijeva znacajna finansijska sredstva, pri rjeSavanju ovoga problema
neophodno je voditi se nacelima odrzivog, segmentiranog, promisljenog, sistemski koordiniranog
unapredivanja stanja kojim se ne bi dovelo u pitanje funkcioniranje i nivo postojeéih infrastrukturnih
kapaciteta. Prostorni kapaciteti, kako po kvantitetu tako i po kvalitetu, predstavljaju jedan od osnovnih
aspekata infrastrukturnih kapaciteta kome se treba posvetiti paznja. U svjetlu prethodno iznesenog
opredjeljenja, pitanje prostornih kapaciteta moze se sagledati s dva aspekta: aspekta postojecih prostornih
kapaciteta i aspekta potencijalnih mogucénosti Sirenja/relokacija prostornih kapaciteta na podruéje Kampusa
Univerziteta u Tuzli. Sto se ti¢e postojecih prostornih kapaciteta (nastavnih, laboratorijskih, kancelarijskih i
ostalih) Univerzitet e intenzivirati aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa i kreiranju
centralizirane baze podataka s pregledom i karakteristikama imovine i raspoloZive opreme/inventara.
Posebna paZnja ¢e se posvetiti kvalitativnom unapredenju postojecih prostornih kapaciteta kroz njihovo
renoviranje, opremanje odgovarajuéom opremom, namjestajem, IT opremom i pristupom internetu,
tehnoloskom osavremenjivanju nastavnih i naucno-istrazivackih kapaciteta, podizanju energetskog nivoa
prostora, definiranje protokola za upravljanje, odrzavanje i sigurnost na radu itd. Navedena aktivnosti ce,
pored ostalih, stvoriti preduslove za akreditaciju i certificiranje laboratorijskog kompleksa i njegovo
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stavljanje u funkciju privrednog i drustvenog razvoja regije. U cilju osiguranja zadovoljavajuéeg nivoa
kvaliteta realizacije nau¢no-nastavnog procesa, administrativnih poslova te poveéanja efikasnosti koristenja
raspolozivih prostornih kapaciteta, u narednom periodu ée se pristupiti reorganizaciji prostornih kapaciteta
u skladu s potrebama organizacionih jedinica Univerziteta. Veliki potencijal za prosirenje i relokaciju
prostornih kapaciteta Univerziteta u Tuzli nalazi se u Kampusu Univerziteta. Kako bi se iskoristio navedeni
potencijal, u narednom periodu ¢ée se intenzivirati aktivnosti na zatvaranju finansijske konstrukcije,
projektovanju i ispunjavanju svih zakonskih obaveza neophodnih za izgradnju Kampusa. Sve aktivnosti ée se
realizirati u skladu s moguénostima i potrebama prosirenja postojecih prostornih kapaciteta, postepeno u
viSe faza. Za sve aktivnosti vezane za Kampus bit ¢e neophodno osigurati Siru podrsku Osnivaca, lokalne i
Sire drustvene zajednice, ¢emu ¢e se u narednom periodu posvetiti posebna paZnja. Bitno je napomenuti da
¢e Univerzitet u Tuzli i dalje, u skladu s moguénostima i potrebama, nastojati koristiti i druge
neinstitucionalne prostorne resurse. Bez obzira na to radi li se o postoje¢im ili potencijalno novim
prostornim kapacitetima, Univerzitet u Tuzli opredijeljen je da omoguci sve neophodne uslove za nesmetan
pristup i boravak osobama s invaliditetom u svim svojim prostorima ¢ime bi se osigurale neophodne
pretpostavke za uspjesnu realizaciju procesa inkluzije. Jedan od bitnih aspekata buduéeg unapredenja
infrastrukturnih kapaciteta na Univerzitetu u Tuzli se odnosi na unapredenje postojeéeg stanja vezanog za
bibliotecnu djelatnost. S tim u vezi, neophodno je osigurati moderno opremljen, u potpunosti
informatiziran centralizirani sistem upravljanja bibliotecnim fondom s odgovaraju¢im brojem Ccitaonica
rasporedenih po svim organizacionim jedinicama Univerziteta. U okviru bibliotecne aktivnosti treba
omoguciti nesmetan pristup studentima i osoblju Univerziteta odgovaraju¢im bazama podataka, adekvatno
podrzati izdavacku djelatnost, informatizirani, digitalizirati i sistematizirati prikupljenu bibliote¢nu gradu, te
omoguciti nesmetan pristup istoj. Navedene aktivnosti podrazumijevaju odredenu reorganizaciju
postojeceg stanja, pri ¢emu ¢e se voditi raCuna odgovaraju¢im normativima i standardima. Realizacijom
navedenih aktivnosti bibliote¢na djelatnost na Univerzitetu ¢e se staviti u funkciju promocije istog i biti
jedan od nosilaca daljnjeg razvoja Univerziteta. Prostorni kapaciteti Studentskog centra takoder zahtijevaju
adekvatnu paZnju i prvenstveno se odnose na podizanje kvaliteta postojece infrastrukture (smjestajnih
kapaciteta, raspolozivog ucionickog/cCitaonickog prostora, prostora za slobodno vrijeme, pristupa internetu,
IT...) koji ¢ine boravak i rad studenata u okviru Studentskog centra prijatnim i ugodnim. Osim toga, znacajna
paznja ¢e se usmijeriti i na unapredenje infrastrukturnih kapaciteta povezanih s boravkom studenata u
naucno-nastavnim prostorima Univerziteta kroz osiguravanje prostora za ugodan dnevni boravak studenata
sa svim pratecim sadrzajima, ukljucujuci i funkcionalni WiFi pristup u svim objektima Univerziteta.

Uspjesna realizacija predstavljenih aktivnosti omogudit ¢e harmonizaciju uslova studiranja na Univerzitetu u
Tuzli s evropskim standardima i normativima za visokoskolske institucije, podizanje nastavno-naucnog
nivoa, konkurentnosti, prepoznatljivosti i potencijala Univerziteta te bolju motiviranost i produktivnost
uposlenika i studenata kroz stvaranje ugodnog i produktivnog radnog okruzenja u skladu s vrijednostima
evropskog prostora visokog obrazovanja.

Rizici ostvarenja strateskog cilja su:

R1 Nedostatak resursa (finansijskih i ljudskih).

R2 Neadekvatna podrska Osnivaca, drustveno-politicke zajednice i privrednih subjekata.
R3 Inertnost i nezainteresiranost uposlenika i studenata.
R4 Neadekvatna organizacija posla.
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Kljucni indikator Polazna Ciljna

performansi (KIP) vrijednost vrijednost
strateskog cilja

Nivo ispunjenosti Godisnji izvjestaj prorektora 70% 90%
prostornih standarda | za kvalitet

prema Standardima i

normativima TK

Stepen zadovoljstva Godisnja anketa studenata (uskladena sa KIP) 0 3,5
studenata

Univerziteta

prostornim

kapacitetima

Stepen zadovoljstva Godisnja anketa zaposlenika uskladena sa (KIP) 0 3,5
uposlenika

Univerziteta

Operativni ciljevi strateskog cilja ,,Unaprijediti infrastrukturne kapacitete” su:

SC6-0C1 Koordinacija procesa razvoja Kampusa UNTZ

SC6-0C2 Sistematizacija postojeéeg stanja raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta
SC6-0C3 Kvalitativno unapredenje postojecih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta
SC6-0C4 Kvantitativno unapredenje postojecih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta

Rizici ostvarenja operativnih ciljeva su:

R1 Inertnost pri formiranju i zastoji u radu Koordinacionog odbora za razvoj Kampusa.

R2 Neregulirani imovinsko-pravni odnosi infrastrukturnih kapaciteta UNTZ.

R3 Nepostojanje volje za provodenje promjena (npr. reorganizacije prostornih resursa u skladu s
potrebama).

R4 Nedostatak finansijske potpore pri realizaciji planiranih aktivnosti.

R5 Nezainteresiranost studenata i uposlenika pri realizaciji aktivnosti.

R6 Realizacija sistema javnih nabavki.

R7 Nepostojanje vizije i planova za unapredenje postojecih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta.

R8 Nerealno sagledavanje potreba naspram infrastrukturnim kapacitetima.

SC6-0C1-Koordinacija procesa razvoja Kampusa Univerziteta u Tuzli

S obzirom na to da je proces razvoja Kampusa Univerziteta u Tuzli zahtjevan i obiman projekat koji
zahtijeva angazman znacajnih resursa, neophodno je kompletan proces koordinirati s drustvenom
zajednicom i privrednim subjektima, a prije svega s Osnivacem (Skupstinom i Vladom TK). U tu svrhu
Univerzitet ¢e imenovati Koordinacioni odbor, koji ¢e Ciniti predstavnici Univerziteta i Vlade TK. Zadatak
Koordinacionog odbora je koordinacija svih aktivnosti razvoja Kampusa Univerziteta u Tuzli, koji ¢e biti
uobliceni u Strategiju razvoja Kampusa Univerziteta u Tuzli.
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Operativni cilj operacionalizira se kroz 2 aktivnosti koje se mjere s 2 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) lzvor Polazna Ciljna

operativnog cilja vrijednost vrijednost
Formiran Koordinacioni odbor Godisnji izvjestaj o radu Rektora NE DA
lzradena Strategija razvoja Godisnji izvjestaj o radu Rektora NE DA

Kampusa Univerziteta u Tuzli

SC6-0C2 Sistematizacija postojeceg stanja raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta

U cilju utvrdivanja polazne osnove za realizaciju aktivnosti unapredenja postojecih infrastrukturnih
kapaciteta neophodno je pristupiti sistemskom sagledavanja realnog stanja istih. Ovo podrazumijeva jasno
definiranje statusa imovinsko-pravnih odnosa raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta, izradu
centralizirane baze podataka infrastrukturnih kapaciteta sa svim neophodnim informacijama (nacrti,
gabaritne mjere, oprema, inventar, prikljucci...), prijedlog mjera za tekuée odrZavanje i unapredenje
postojeceg stanja te pregled stepen iskoriStenja raspolozivih prostornih kapaciteta Univerziteta.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 4 aktivnosti koje se mjere sa 6 kljucnih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljuéni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna

operativnog cilja vrijednost vrijednost

Definirani imovinsko-pravni odnosi Prorektor za kvalitet NE DA
Tehnicka sluzba Univerziteta u Tuzli

Formirana baza podataka infrastrukturnih Tehnicka sluzba Univerziteta u Tuzli NE DA

kapaciteta Univerziteta

Prijedlog mjera tekuceg odrzavanja Voditelji Organizacionih jedinica 0 1

raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta Tehnicka sluzba Univerziteta u Tuzli

Univerziteta u Tuzli po organizacionim

jedinicama

Pregled stepena iskoristenja postojecih Voditelji Organizacionih jedinica NE DA

raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta
Univerziteta u Tuzli po organizacionim

jedinicama

Sistematizacija prijedloga mjera tekuceg Prorektor za kvalitet 0 1
odrzavanja raspolozivih infrastrukturnih Tehnicka sluzba Univerziteta u Tuzli

kapaciteta Univerziteta

Sistematizacija pregleda stepena iskoristenja Prorektor za kvalitet NE DA
postojecih raspolozivih infrastrukturnih Prorektor za nastavu i studentska

kapaciteta Univerziteta sa prijedlogom mjera pitanja
za unapredenje postojeceg stanja

SC6-0C3 Kvalitativno unapredenje postojecih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta u Tuzli

Kako bi se osigurali optimalni radni uslovi za realizaciju nastavnog i naucno-istraZivackog procesa, te rad i
studiranja opcenito, na Univerzitetu u Tuzli neophodno je pristupiti kvalitativnom unapredenju postojecih
infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta. Aspekti kvalitativnog unapredenja postojecih infrastrukturnih
kapaciteta Univerziteta su veoma Siroko i raznovrsno podrucje koje nudi brojne prilike, a opcenito se
odnose na: nastavno-nauc¢nu opremu i inventar, kancelarijsku opremu i inventar, gradevinske/molerske/
izolacijske/parketarske/krovopokrivacke i sl. radove, instalacije, energetsku efikasnost, inkluziju, parking
prostore, okolisno uredenje, ekoloske aspekte, pristupne puteve, sigurnost i zastita i sve ono $to doprinosi
kvalitetu studiranja i rada na Univerzitetu u Tuzli. Shodno tome, ocito Sirokoj lepezi potencijalnih
mogucénosti za kvalitativno unapredenje postojecih raspoloZivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta,
neophodno je sistemski identificirati prioritetne aktivnosti, definirati neophodna finansijska sredstva, te u
skladu s moguénostima pristupiti realizaciji istih.
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Operativni cilj se operacionalizira kroz 2 aktivnosti koje se mjere sa 3 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog cilja  lzvor Polazna Ciljna
vrijednost  vrijednost

Identifikacija prioritetnih aktivnosti na podizanju Voditelji Organizacionih jedinica NE DA

kvaliteta raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta po

organizacionim jedinicama s obrazloZzenjem

Definiranje finansijskog okvira za realizaciju Voditelji Organizacionih jedinica NE DA

identificiranih aktivnosti na podizanju kvaliteta Tehnicka sluzba Univerziteta u Tuzli

raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta po

organizacionim jedinicama

Sistematizacija prioritetnih aktivnosti na nivou Prorektor za kvalitet NE DA

Univerziteta

SC6-0C4 Kvantitativno unapredenje postojeéih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta

U cilju ispunjavanja zahtjeva propisanih Standardima i normativima TK neophodno je pristupiti
kvantitativnom unapredenju postojeéeg stanja infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta u Tuzli. lako se
nedostatak prostora osjeéa u svim aspektima rada Univerziteta, prioritet je povecdanje prostornih
kapaciteta namijenjenih za realizaciju nastavnog procesa te naucno-istrazivackog rada. lako Kampus
predstavlja strateSku odrednicu Univerziteta, dok se isti ne stavi u funkciju, neophodno je iskoristiti sve
unutrasnje potencijale te u svakoj mogucoj prilici maksimalno iskoristiti postojece raspolozive prostorne
kapacitete i privesti ih svrsi. Naravno da se u navedene namjene mogu iskoristiti i postojeci upotrebljivi
dijelovi objekata u Kampusu Univerziteta, Sto je bila praksa i do sada (primjeri: ADU, Masinski fakultet,
FTOS, PMF). Realizacija operativnog cilja podrazumijeva kreiranje baze potencijalnih raspoloZzivih prostora
za privodenje svrsi/prenamjenu po organizacionim jedinicama s obrazloZenjem, te definiranje finansijskog
okvira za realizaciju planiranih aktivnosti.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 2 aktivnosti koje se mjere s 3 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.

Baza podataka potencijalnih raspolozivih Voditelji Organizacionih jedinica NE DA
prostora za privodenje svrsi/prenamjenu po
organizacionim jedinicama s obrazloZzenjem

Definiranje finansijskog okvira za privodenje Voditelji Organizacionih jedinica NE DA
svrsi/prenamjenu potencijalnih raspolozivih Tehnicka sluzba Univerziteta u Tuzli

prostornih kapaciteta po organizacionim

jedinicama

Sistematizacija potencijalnih raspolozivih Prorektor za kvalitet NE DA

prostora za privodenje svrsi/prenamjenu na
Univerzitetu

3.7 Strateski cilj 7. Unaprijediti stepen razvijenosti i ucinkovitosti sistema osiguranja

kvaliteta

Razvijen i ucinkovit sistem osiguranja kvaliteta omogucéava efikasne obrazovne i naucno-istrazivacke
procese na Univerzitetu te stvara okruZzenje koje potiCe izvrsnost i natjecateljski duh. Sistem osiguranja
kvaliteta Univerziteta djelimi¢no je uspostavljen kroz uspostavljanje organizacione strukture i evaluaciju
dijela kriterija ESG-a. Protekli period od akreditacije (2015—2020.) bio je sasvim dovoljan za dijagnosticiranje
nedostataka sistema osiguranja kvaliteta na Univerzitetu. Ovi nedostaci odnose se, prije svega, na
neucinkovitu organizacionu strukturu, nedovoljnu motiviranost zaposlenika Univerziteta i studenata za
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promovisanje kulture kvaliteta te loSe stanje IT sektora na Univerzitetu. Takoder, mozZe se izdvojiti i lose
stanje resursa Univerziteta (laboratorije, biblioteke, ucionicki prostori...) koje je posljedica minornog
ulaganja u njihovo odrzavanje i nadogradnju. Posljedice se osjete u skoro svim segmentima nastavnog i
naucno-istrazivackog procesa. Stoga je vrlo vazno u periodu 2021-2027. u potpunosti razviti ucinkovit
sistem osiguranja kvaliteta, kao jedan od preduslova za ucinkovitost klju¢nih procesa na Univerzitetu.
Sistem osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli zasnovan je na slijede¢im aktima:
[1] Standardiismjernice za osiguranje kvaliteta u evropskom prostoru visokog obrazovanja (ESG)
[2] Standardiismjernice za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini
[3] Odluka o izmjenama i dopunama odluke o normama kojima se odreduju minimalni standardi u
podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, koju je donijela Agencija za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta
[4] Politika osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli
[5] Pravilnik o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli.

Ucinkovitost sistema osiguranja kvaliteta iskazuje se kroz nivoe ispunjenosti pojedinih smjernica i standarda
u aktima [1], [2] i [3]. U periodu 2021-2027. godina cilj Univerziteta u Tuzli u podrucju osiguranja kvaliteta
je uspostaviti sistem kontinuiranog praéenja nivoa ispunjenosti smjernica i standarda ESG-a, kako bi se
poduzimale pravovremene i adekvatne preventivne i korektivhe mjere poboljsanja, te postigle ciljne
vrijednosti kljuénih indikatora performansi. Klju¢nu ulogu u podizanju motiviranosti zaposlenika
Univerziteta u Tuzli i studenata za sudjelovanje u procesu uspostave ucinkovitog sistema osiguranja
kvaliteta ima promocija kulture kvaliteta kroz organizovanje edukativno-promotivnih dogadaja. Cilj
Univerziteta u narednom periodu (2021-2027. godina) je uspostava kalendara edukativno-promotivnih
dogadaja iz podrucja kulture kvaliteta.

Rizici ostvarenja strateskog cilja su:

R1 Neadekvatna organizacija posla na organizacionim jedinicama, u sluzbama i uredima UNTZ, sto za
posljedicu moZe imati neravnomjernu opterecenost zaposlenika UNTZ.

R2 Nedostatak resursa.

KIP 1-Nivo ispunjenosti smjernica i standarda za Godisnji izvjestaji o radu 50% 100%
osiguranje kvaliteta prorektora za kvalitet

KIP 2- Kontinuirano provodenje preventivnih i Godisnji izvjestaji o radu 0 1 x godisnje
korektivnih mjera za poboljsanje nivoa prorektora za kvalitet

ispunjenosti smjernica i standarda za osiguranje

kvaliteta

KIP 3- Kontinuirano promovisanje kulture Godisnji izvjestaji o radu 0 1 x godisnje
kvaliteta kroz organizovanje edukativno- prorektora za kvalitet

promotivnih dogadaja

Operativni ciljevi strateSkog cilja ,Unapredenje stepena razvijenosti i uinkovitosti sistema osiguranja
kvaliteta” su:

SC7-0C1-Jacanje ucinkovite organizacijske strukture za provedbu aktivnosti sistema upravljanja
kvalitetom na svim nivoima (ESG 1.1; ESG 1.4)
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SC7-0C2-Razvoj mehanizama za osiguranje kvaliteta s ciljem kontinuiranog pracenja upravljanja,
vrednovanja, razvoja i unapredenja sistema osiguranja kvaliteta (ESG 1.1; ESG 1.10)
SC7-0C3-Kontinuirano unapredenje interne evaluacije (ESG 1.2; ESG 1.3; ESG 1.9)
SC7-0C4-Kontinuirano djelovanje na unapredenju uspjeha studenata na svim organizacionim
jedinicama (0J) Univerziteta u Tuzli, odnosno na studijskim programima sva tri ciklusa studija (ESG
1.3; ESG 1.4)

SC7-0C5-Osiguranje kvaliteta i kompetentnosti nastavnika i saradnika na svim OJ Univerziteta (ESG
1.5; ESG 1.9)

SC7-0C6-Osiguranje adekvatnih resursa za ucenje i podrsku studentima na svim studijskim
programima Univerziteta (ESG 1.6)

SC7-0C7-Osiguranje kvaliteta kroz razvoj i primjenu informacionog sistema, prikupljanje,
analiziranje i koristenje relevantnih informacija i informisanje korisnika visokog obrazovanja (ESG
1.1; ESG 1.7; ESG 1.8).

Rizici ostvarenja operativnih ciljeva su:

R1 Nedostatak podrske Osnivaca izmjenama i dopunama sistematizacije radnih mjesta.

R2 Neadekvatna organizacija posla na organizacionim jedinicama i u sluzbama i uredima Univerziteta u
Tuzli, Sto za posljedicu moZe imati neravnomjernu opterecenost zaposlenika Univerziteta u Tuzli.

R3 Nedostatak resursa.

SC7-0C1-Jacanje ucinkovite organizacijske strukture za provedbu aktivnosti sistema upravljanja
kvalitetom na svim nivoima (ESG 1.1, ESG 1.4)

Kako bi sistem upravljanja kvalitetom na Univerzitetu u Tuzli postao uinkovit i kako bi mogao odgovoriti
potrebama primjerenog razvoja kulture kvaliteta na svim nivoima Univerziteta, u periodu 2021-2027.
godina potrebna je reorganizacija strukture sistema upravljanja kvalitetom. U sklopu operativnog cilja OC1
predvideno je formiranje odjeljenja Centra za osiguranje kvaliteta, povecanje broja administrativhog
osoblja kvaliteta i uvodenje radnog mjesta Prorektor za kvalitet koji ¢e biti nosilac aktivnosti strateskog cilja
SC7. Procesom reorganizacije rijesit ¢e se slabosti sadasnje organizacijske strukture, a to su: (a) upravljanje
kvalitetom na organizacionim jedinicama putem C¢lanstva u Odboru, koje podrazumijeva upravljanje
kvalitetom kroz dodatnu aktivnost nastavnog i nenastavnog osoblja; (b) nedovoljan obim komunikacije
Rektorata, ureda i sluzbi Univerziteta s Centrom i (c) neiskoristenost kapaciteta i moguénosti Centra u
procesu upravljanja kvalitetom.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 5 aktivnosti koje se mjere s 5 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna

operativnog cilja vrijednost vrijednost
Broj izvjestaja samoevaluacije UNTZ Godisnji izvjestaji o radu 1 1+2=3
prorektora za kvalitet

Broj izvjestaja samoevaluacije organizacionih | Godisnji izvjestaji o radu 13 13+39=52
jedinica prorektora za kvalitet
Broj izvjestaja ocjene kvaliteta studijskih Godisnji izvjestaji o radu 13 124
programa prorektora za kvalitet
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SC7-0C2-Razvoj mehanizama za osiguranje kvaliteta s ciljem kontinuiranog pracenja upravljanja,
vrednovanja, razvoja i unapredenja sistema osiguranja kvaliteta (ESG 1.1, ESG 1.10)

Aktivnosti operativnog cilja OC2 posvecene su: uspostavljanju nomenklature dokumentacije sistema
osiguranja kvaliteta na Univerziteta u Tuzli (tri razine dokumentacije: Priru¢nik za osiguranje kvaliteta,
Knjiga procedura i Radna uputstva), izradi nedostaju¢ih procedure i poboljSati postojece procedure te
analizi postojeéih postupaka samoevaluacije sistema osiguranja kvaliteta s ciljem njihovog poboljsanja. U
sklopu operativnog cilja OC2 provest ¢e se sve aktivnosti pripreme za institucionalnu akreditaciju i
akreditaciju studijskih programa. Istovremeno s aktivnostima akreditacije u Agenciji za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranja kvaliteta provest ¢e se pripremne aktivnosti za uskladivanje postupka
samoevaluacije na UNTZ s postupcima eksterne evaluacije prema standardu 1ISO 21001:2018.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 5 aktivnosti koje se mjere s 7 kljuénih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna vrijednost Ciljna vrijednost
operativnog cilja

Broj revidiranih procedura i postupaka Godisnji izvjestaji o radu 0 28
sistema osiguranja kvaliteta prorektora za kvalitet

Broj izvjestaja o provedenim preventivnim i Godisnji izvjestaji o radu 0 7
korektivnim mjerama za unapredenje prorektora za kvalitet

postupka samoevaluacije sistema osiguranja

kvaliteta

Provedena institucionalna akreditacija Godisnji izvjestaji o radu DA (2026.)

prorektora za kvalitet

SC7-0C3-Kontinuirano unapredenje interne evaluacije (ESG 1.2; ESG 1.3; ESG 1.9)

U okviru operativnog cilja 3 predvidene su aktivnosti na unapredenju postojecih i usvajanju nedostajucih
procedura za ubrzanje procesa uskladivanja studijskih programa s kvalifikacijskim okvirom, potrebama
trziSta i ocekivanjima interesno-uticajnih strana. Kroz aktivnosti operativnog cilja OC3 provest ¢e se analiza i
revizija primjene procedura osiguranja kvaliteta ucenja, poducavanja i provjere znanja, kao preduslova za
konkurentnost na trzistu svrSenih studenata Univerziteta u Tuzli. Ovim operativnim ciljem obuhvata se
poboljsanje kvaliteta u segmentu upravljanja karijerom studenata.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 3 aktivnosti koje se mjere sa 11 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.
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Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog Polazna Cilina

cilja vrijednost vrijednost
Broj izvjestaja o reviziji provedenih procedura Godisnji izvjestaji o radu 0 3
osiguranja kvaliteta ucenja, poducavanja i prorektora za kvalitet

provjere znanja sa prijedlozima preventivnih i
korektivnih mjera

Broj izvjestaja o reviziji procesa uskladivanja Godisnji izvjestaji o radu 0 3
studijskih programa sa potrebama trZista prorektora za kvalitet
Broj izvjestaja o kontroli uskladenosti planiranih = Godisnji izvjestaji o radu 0 3
ishoda ucenja i koristenja sistema kredita prorektora za kvalitet

izrazenih kroz ECTS bodove sa vazeé¢im
kvalifikacionim okvirom

SC7-0C4-Kontinuirano djelovanje na unapredenju uspjeha studenata na svim organizacionim jedinicama
(OJ) Univerziteta u Tuzli, odnosno na studijskim programima sva tri ciklusa studija (ESG 1.3; ESG 1.4)

U operativhom cilju 4 provest ée se aktivnosti na unapredenju postojeéih procedura, usvajanju
nedostajuéih procedura i dosljednoj primjeni istih za osiguranje jednakih moguénosti i potrebne podrske
tokom procedura prijema studenata na Univerzitetu u Tuzli, praéenja i skradenja prosjecne duzine
studiranja, povecanja prosjecne ocjene studiranja i podrske akademskom napredovanju studenata. U
sklopu aktivnosti operativnog cilja OC4 posvetit ée se posebna paznja mjerenju i mjerama za poboljSanje
svih parametara podrske akademskom napredovanju studenata (dostupnost nastavhog osoblja,
konsultacije sa studentima, mentorstva, obuke, radionice, nagradivanje, stipendiranje...).

Operativni cilj operacionalizira se kroz 3 aktivnosti koje se mjere s 5 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna
operativnog cilja vrijednost vrijednost
Broj izvjestaja o analizi prosjecne ocjene Godisnji izvjestaji o radu 0 7
studenata i prosjecne duZine studiranja prorektora za kvalitet

Broj izvjestaja o provedenim preventivnim i Godisnji izvjestaji o radu 0 7
korektivnim mjerama za poboljsanje prorektora za kvalitet

prosjecne ocjene studenata i prosjecne

duzZine studiranja

Broj izvjestaja o kontroli primjene akata Godisnji izvjestaji o radu 0 7
kojima se regulise podrska akademskom prorektora za kvalitet

napredovanju studenata

SC7-0C5-Osiguranje kvaliteta i kompetentnosti nastavnika i saradnika na svim OJ Univerziteta (ESG 1.5;
ESG 1.9)

Aktivnosti na osiguranju kvaliteta i kompetentnosti nastavnika i saradnika bit ¢e posveéene dosljednoj
primjeni procedura za osiguranje transparentnosti i pravi¢nosti procesa zaposljavanja novih nastavnika i
saradnika, poboljSanju procesa ocjenjivanja nastavnika i saradnika putem studentske ankete (uvodenje
sistema preventivnih i korektivnih mjera), uspostavi sistema ocjene zadovoljstva nastavnog i nenastavnog
osoblja Univerziteta te unapredenju procesa profesionalnog razvoja zaposlenika Univerziteta.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 4 aktivnosti koje se mjere s 9 kljucnih indikatora performansi
aktivnosti.
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Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog Polazna Cilina

cilja vrijednost vrijednost

Broj izvjestaja o rezultatima anketiranja Godisnji izvjestaji o radu 0 7
studenata s prijedlozima preventivnih i prorektora za kvalitet

korektivnih mjera

Broj izvjestaja o rezultatima anketiranja Godisnji izvjestaji o radu 0 3

nastavnog i nenastavnog osoblja sa prijedlozima | prorektora za kvalitet

preventivnih i korektivnih mjera

Broj izvjestaja o profesionalnom razvoju Godisnji izvjestaji o radu 0 3
zaposlenika Univerziteta sa prijedlozima prorektora za kvalitet

preventivnih i korektivnih mjera

SC7-0C6-Osiguranje adekvatnih resursa za ucenje i podrSku studentima na svim studijskim programima
Univerziteta (ESG 1.6)

Operativni cilj 6 je uspostavljanje sistema kontinuirane evaluacije stanja resursa sa sistemom indikatora za
ocjenu odrzivosti i nadogradnju postojecih resursa (fond biblioteka, laboratorijski i ucionicki prostori,
opremljenost prostora). Aktivnostima operativnog cilia OC6 stvaraju se preduslovi za ispunjavanje
minimalnih standarda u pogledu resursa za ucenje.

Operativni cilj se operacionalizira kroz 2 aktivnosti koje se mjere sa 4 klju¢na indikatora performansi
aktivnosti.

Kljuéni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna
operativnog cilja vrijednost vrijednost

Broj izvjestaja o stanju biblioteckog fonda s Godisnji izvjestaji o radu 0 3
prijedlozima mjera za poboljsanje prorektora za kvalitet

Broj izvjestaja o stanju racunarske opreme i Godisnji izvjestaji o radu 0 3

softwarea s prijedlozima mjera za poboljSanje | prorektora za kvalitet

Broj izvjestaja o stanju laboratorijske opreme | Godisnji izvjestaji o radu 0 3
sa prijedlozima mjera za poboljsanje prorektora za kvalitet

SC7-0C7-Osiguranje kvaliteta kroz razvoj i primjenu informacionog sistema, prikupljanje, analiziranje i
koristenje relevantnih informacija i informisanje korisnika visokog obrazovanja (ESG 1.1; ESG 1.7; ESG
1.8)

Digitalizacija Univerziteta u Tuzli je preduslov za efikasno pracenje indikatora kvaliteta. Stoga je proces
ispunjavanja zahtjeva ESG 1.7 direktno uslovljen stepenom digitalizacije UNTZ. Razvoj i primjena
informacionog sistema za pracenje indikatora kvaliteta odvijat ¢e se u sklopu procesa digitalizacije UNTZ,
koji ée omoguditi i uspostavljanje efikasnog sistema analize redovnosti, nepristranosti i objektivnosti
informacija o aktivnostima Univerziteta. U sklopu operativnog cilja OC7 provest e se i aktivnosti promocije
kulture kvaliteta i edukacije sudionika u sistemu osiguranja kvaliteta. Ovo je veoma vaZna aktivnost u cilju
postizanja ucinkovitog sistema osiguranja kvaliteta. Kontinuiranom promocijom kulture kvaliteta i
edukacijom sudionika, prije svega nastavnog osoblja i studenata, u podrucju osiguranja kvaliteta podize se
zainteresiranost i motiviranost sudionika sistema osiguranja kvaliteta, ¢ime se povecava ucinkovitost
sistema.
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Operativni cilj operacionalizira se kroz 4 aktivnosti koje se mjere s 5 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna
operativnog cilja vrijednost vrijednost
Broj izvjestaja o informacijama Godisnji izvjestaji o radu 0 7
objavljenim na web stranici UNTZ s prorektora za kvalitet

prijedlozima mjera za poboljsanje

Broj izvjestaja o prikupljanju i analizi Godisnji izvjestaji o radu 0 7
podataka koriStenjem informacionog prorektora za kvalitet

sistema sa prijedlozima mjera za

poboljsanje

Broj edukativno-promotivnih dogadaja iz Godisnji izvjestaji o radu 0 7
podrucja kulture kvaliteta prorektora za kvalitet

3.8 Strateski cilj 8. Izgraditi organizacijsku infrastrukturu za razvoj

naucno/umjetnicko-nastavnog i nau¢no-istrazivackog rada

Kako bi se osigurale organizacijske pretpostavke za razvoj nau¢no/umjetnicko-nastavnog i nau¢no-
-istrazivackog rada u novim uslovima rada koji ¢e nastati tokom i nakon implementiranja planiranih
aktivnosti kojima se ostvaruju operativni i strateski ciljevi, bit ¢e neophodno implementirati organizacijske
promjene postojeée organizacijske strukture na nivou rektorata, sekretarijata, organizacionih jedinica,
podorganizacionih jedinica i Studentskog centra. Fokusiranje na povecani obim saradnje Univerziteta s
okruZzenjem, razvoj prostornih kapaciteta, ali i drugih resursa Univerziteta, te veca briga za kvalitet,
zahtijevaju organizacije promjene na svim nivoima ukljucujudi i reorganizaciju Rektorata. Organizacione
promjene na nivou podorganizacionih jedinica obuhvatile bi reorganizaciju postojecih i uvodenje novih
ureda Prorektora, reorganizaciju i afirmaciju rada postojecih centara, kao i uspostavljanje novih centara,
umrezavanje laboratorija i reorganizaciju Univerzitetske biblioteke. Osmisljavanje i uspjeSno provodenje
Strategije Univerziteta neizostavno podrazumijeva implementaciju inovativnih procesa na Univerzitetu ¢ime
¢e se olaksati rad te daljnje usavrSavanje svih bitnih segmenata navedene institucije. Uvodenje inovativnih
procesa usmjerit ée se tako prema segmentu naucne, umjetnicke i strucne djelatnosti, i to putem
ukljuCivanja u procese pametne specijalizacije, te ukljucivanjem Univerziteta u regionalne i nacionalne
centre kompetencija i nauéno-tehnoloske parkove Cije osnivanje se predvida Strategijom razvoja Federacije
BiH za period 2021-2027. godina.

Kako bi se iskoristio potencijal i prevazisle slabosti integriranog Univerziteta, neophodno je osigurati
mehanizme dija ¢e primjena omoguditi efikasniju vertikalnu i horizontalnu koordinaciju izmedu
organizacionih jedinica Univerziteta. U cilju uspostavljanja kvalitetnije saradnje s kljuénim eksternim
stakeholderima Univerziteta, neophodno je kreiranje organizacijskih pretpostavki za povezivanje s
privredom, umreZavanje i jacanje saradnje s drugim javnim visokoSkolskim institucijama (u zemlji i
inostranstvu), osnovnim i srednjim Skolama, nevladinim organizacijama, alumnistima, medijima i Sirom
javnoscu. Sinergijskim djelovanjem Osnivaca i Univerziteta u funkciji prepoznavanja uloge i znacaja
Univerziteta kao nosioca drusStveno-ekonomskog razvoja, prevazisli bi se postojeéi izazovi, kao Sto su
nedovoljno prepoznavanje drustvene misije javnog Univerziteta i procjenjivanje pojedinih (postojecih i
novih) studijskih programa na rentabilnoj osnovi, duzi period nemogucnosti zaposljavanja nastavnog i
nenastavnog osoblja, nedostatak jasno definisane institucionalno organizirane razmjene informacija s
Osnivacem Univerziteta. Kako bi se unaprijedila efikasnost i efektivnost rada zaposlenika, neophodna je
primjena savremenih politika i praksi upravljanja ljudskim potencijalima na Univerzitetu.

55



Rizici ostvarenja strateskog cilja su:

R1 Nedostatak podrske Osnivaca.

R2 Otpor zaposlenika na promjene i izostanak inicijative donosioca odluka.

R3 Nedostatak resursa.

Kljucni indikator performansi (KIP) strateskog cilja

Reorganizirani postojeci uredi (Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju) i uspostavljeni novi uredi
Prorektora (Prorektor za kvalitet i Prorektor za digitalizaciju).

Reorganizirani/reaktivirani postoje¢i (Media centar, Centar
za podrsku studentima sa posebnim potrebama, Centar za
razvoj daljinskog ucenja, Centar za osiguranje kvaliteta QA,
Centar za sport, Volonterski centar, Centar za doktorski
studij, Centar za izdavacku djelatnost) i osnovani novi centri
(Centar za cjeloZivotno ucenje, IT Centar, Centar za razvoj
karijere, Centar za jezike, Centra za razvoj i poduzetnistva,
Centar za NiR, Alumni Centar i dr.) u svrhu izgradnje
organizacijske infrastrukture za razvoj nauéno/umjetnicko-
nastavnog i naucno-istrazivackog rada

Odobreno zaposljavanje od strane Osnivaca a u skladu s
potrebama Univerziteta, razvijene efikasne interne i eksterne
procedure, uspostavljen sistem za efikasno i efektivno
upravljanje ljudskim potencijalima.

Polazna Ciljna
vrijednost vrijedn
ost
Izvjestaj o radu 3 4
Univerziteta/Rektor (2020.) (2027.)
Godisnji izvjestaji ureda
Prorektora
Izvjestaj o radu 8 13
Univerziteta/Rektor (2020.) (2027.)
Godisnji izvjestaji ureda
Prorektora
Generalni sekretar NE DA
Univerziteta (2020.) (2027.)

Sluzba za kadrovske i opce
poslove,

Godisnji izvjestaj ureda
Prorektora

Operativni ciljevi strateskog cilja ,,1zgraditi organizacijsku infrastrukturu za razvoj nau¢no/umjetnicko-

nastavnog i naucno-istrazivackog rada“ su:

SC8-0C1- Izgradnja organizacijske infrastrukture za razvoj nau¢no/umjetni¢ko-nastavnog i nauc¢no-

istrazivackog rada

SC8-0C2-Osiguravanje efikasne vertikalne i horizontalne koordinacije izmedu organizacionih

jedinica Univerziteta

SC8-0C3-lzgradnja organizacijske infrastrukture za povezivanje s eksternim stakeholderima
SC8-0C4-Osiguravanje sinergijskog djelovanja Osnivaca i Univerziteta u funkciji prepoznavanja

uloge i znacaja Univerziteta kao nosioca drustveno-ekonomskog razvoja
SC8-0C5- Unapredenje procesa upravljanja ljudskim resursima u svrhu poboljSanja efikasnosti i

efektivnosti rada zaposlenika.

Rizici ostvarenja operativnih ciljeva su:
R1 Nedostatak podrske Osnivaca.

R2 Otpor zaposlenika na promjene i izostanak inicijative donosioca odluka.

R3 Nedostatak resursa.
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SC8-0C1 Izgradnja organizacijske infrastrukture za razvoj nauéno/umjetni¢ko-nastavnog i nauéno-
-istrazivackog rada

Kako bi se osigurale organizacijske pretpostavke za razvoj nau¢no/umjetnicko-nastavnog i nau¢no-
-istrazivackog rada, neophodno je implementirati organizacijske promjene koje bi obuhvatile reorganizaciju
i afirmaciju rada postojecih centara (Media centar, Centar za podrsku studentima sa posebnim potrebama,
Centar za razvoj daljinskog ucenja, Centar za osiguranje kvaliteta QA, Centar za sport, Volonterski centar,
Centar za doktorski studij, Centar za izdavacku djelatnost), kao i uspostavljanje novih centara i instituta (na
primjer, Centar za cjelozivotno uéenje, IT Centar, Centar za razvoj karijere, Centar za jezike, Centra za razvoj
i poduzetniStva, Centar za NiR, Alumni Centar i dr.), te umreZavanje laboratorija i reorganizaciju
Univerzitetske biblioteke (neophodna je rekonstrukcija objekta u Kampusu, koja je predvidena u svrhu
osiguravanja prostornih kapaciteta za Centralnu univerzitetsku biblioteku). Potrebno je reorganizirati
Studentski centar tako da se neiskoristeni kapaciteti koriste u komercijalne svrhe (na primjer, hostel za
mlade) i na taj nadin osigura njegova samoodrzZivost. Polazeéi od znacaja i kompleksnosti procesa
upravljanja kvalitetom, potrebno je formiranje ureda Prorektora za kvalitet. Pored toga, kako bi se definisali
nosioci aktivnosti za podrucja koja su od strateSkog znacaja za Univerzitet, potrebno je i reorganizirati
postojece urede Prorektora (Ured Prorektora za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu
reorganizirati u ured Prorektora za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju). U tu svrhu neophodne
su promjene u pravnim aktima koje bi omogucile imenovanje Prorektora, te sistematizaciju radnih mjesta i
kadrovsko popunjavanje ureda.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 6 aktivnosti koje se mjere sa 6 kljucnih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna
operativnog cilja vrijednos  vrijednos
Reorganizirani i kadrovski popunjeni Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji 3 3
postojeci uredi Prorektora poslova

Izvjestaj o radu Univerziteta/Rektor
Godisnji izvjestaji ureda Prorektora

Uspostavljeni novi uredi Prorektora Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji 2 2
poslova
Izvjestaj o radu Univerziteta/Rektor
Godisnji izvjestaji ureda Prorektora

Novoosnovani Centri cije funkcionisanje Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji 0 5

unapreduje razvoj nauéno/umjetnicko- poslova
Izvjestaj o radu Univerziteta/Rektor

-nastavnog i nauc¢no-istrazivackog rada > .
Godisnji izvjestaji ureda Prorektora

SC8 -0C2 -Osiguravanje efikasne vertikalne i horizontalne koordinacije izmedu organizacionih jedinica
Univerziteta

Uvazavajuci organizacijsku kompleksnost integriranog Univerziteta, neophodno je osigurati mehanizme cija
¢e primjena omogucditi efikasniju vertikalnu i horizontalnu koordinaciju izmedu organizacionih jedinica. To
bi podrazumijevalo razvijanje efikasnih i ucinkovitih procedura u funkciji realizacije procesa kao cjeline, bolji
protok informacija, afirmaciju timskog rada i uspostavljanje multidisciplinarnih operativnih timova,
poticanje razvoja organizacijske kulture zajednisStva i orijentacije na kvalitet, te osnazivanje neformalne
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komunikacijske mreZe. Analizom procesa provodenja aktivnosti koje su administrativnog karaktera, treba
identificirati prepreke u protoku informacija i donoSenju odluka, te kreirati procedure cija bi primjena
poboljsala efikasnost ovih procesa. Shvaéena kao preovladavajuéi nacin misljenja, vjerovanja i ponasanja,
organizacijska kultura moZe biti faktor koji utice na povezanost ¢lanova organizacije u koherentnu cjelinu,
potic¢udi saradnju i timski rad, ali s druge strane moZe prouzrokovatii i eskalaciju disfunkcionalnih konflikata.
Otuda je potrebno da menadiment Univerziteta kreira i implementira prakse i politike koje ée poticati
identificiranje s institucijom i orijentaciju na saradnju. Tome znacajno doprinosi i razvijanje neformalnih
mreza na Univerzitetu (na ovom polju je posebno znacajna uloga Centra za sport, kulturu i umjetnost, te je
ovaj Centar potrebno i dalje razvijati i afirmisati njegov rad). U cilju povecanja efikasnosti i efektivnosti
djelovanja Univerziteta, neophodno je delegiranje ovlastenja za donoSenje operativnih odluka (na primjer,
odluka u vezi s radno-pravnim statusom zaposlenika i dr.) na niZe razine (NNV/dekan Fakulteta/ ADU). U
tom smislu potrebno je iniciranje izmjena Zakona i normativnih akata u cilju osiguravanja pretpostavki za
navedeno.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 5 aktivnosti koje se mjere sa 8 kljucnih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog cilja lzvor Polazna Ciljna
vrijednost vrijednost

Redefinisane procedure obuhvacene Statutom, Generalni sekretar NE DA

Pravilnicima i drugim internim aktima u cilju Univerziteta

efikasnijeg internog protoka informacija i brieg S'UZbazakadrovskeiopce

donosenje odluka na Univerzitetu poslove

Osiguranje bolje organizacijske pretpostavke za 1 1

razvijanje organizacijske kulture zajedni$tva i jaéanje = Godidnji izvjeStaj Prorektora

neformalne mreie izmedu zaposlenika kroz = za kvalitet

reorganizaciju (Centar za sport se reorganizira u Centar

za sport, kulturu i umjetnost) i afirmaciju rada Centra

za sport, kulturu i umjetnost.

Izmijenjen Zakon i normativni akti u cilju osiguravanja = Generalni sekretar NE DA
pretpostavki za delegiranje ovlastenja za donosenje Univerziteta

operativnih odluka na nife razine (NNV/dekan S'UZbazakadrovskeiopce

fakulteta/ADU) poslove

SC8-0C3 -lzgradnja organizacijske infrastrukture za povezivanje s eksternim stakeholderima

U cilju uspostavljanja kvalitetnije saradnje s klju¢nim eksternim stakeholderima Univerziteta, neophodna je
izgradnja organizacijske infrastrukture, kao Sto je uspostavljanje Centra za razvoj karijere (u okviru kojeg bi
studenti razvijali vjestine koje bi im omogudile vecu uspjeSnost u procesu zaposljavanja, samozaposljavanja,
kao i u procesu primarne socijalizacije na poslu), hubova za studente (osiguravanje prostora koji bi
omogucavao pristup internetu, ali i socijalno povezivanje i razmjenu znanja i informacija izmedu studenta),
kreiranje organizacijskih pretpostavki za povezivanje s privredom (uspostavljanje Centra za razvoj i
poduzetnistvo), umreZavanje i jatanje saradnje s drugim javnim visokoskolskim institucijama (u zemlji i
inostranstvu), osnovnim i srednjim Skolama, nevladinim organizacijama, alumnistima, medijima i Sirom
javnoScu. Potrebno je izraditi i implementirati marketing plan Univerziteta (koji je kompatibilan sa
Strategijom razvoja Univerziteta) u funkciji boljeg pozicioniranja Univerziteta u prostoru visokog
obrazovanja TK i Sire. Neophodno je reaktivirati rad Media Centra na Univerzitetu. Potrebno je promijeniti
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normativni okvir, kako bi se osigurale pretpostavke za imenovanje Portparola za odnose s javnoscéu
Univerziteta.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 5 aktivnosti koje se mjere s 9 kljuénih indikatora performansi
aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) Polazna Ciljna

operativnog cilja vrijednost  vrijednost

Uspostavljanje Centra za razvoj karijere Akti Studentskog parlamenta NE DA
Godisnji izvjestaj Prorektora za nastavu
i studentska pitanja

Uspostavljanje hubova za studente na | Akti Studentskog parlamenta 0 8
Fakultetima/Akademiji Godisnji izvjestaj Prorektora za nastavu
i studentska pitanja
Potpisani sporazumi o saradnji i razvijena Godisnjiizvjestaj Prorektora za kvalitet, >250 500
mreia i saradnja s privredom i drugim javnim = Godisnji izvjeStaj Prorektora za
visokoskolskim instituciama (u zemlji i medun.arodnu i meduuniverzitetsku
inostranstvu), osnovnim i srednjim skolama, sy
nevladinim organizacijama, alumnistima

SC8 -0C4 -Osiguravanje sinergijskog djelovanja Osnivaca i Univerziteta u funkciji prepoznavanja uloge i
znacaja Univerziteta kao nosioca drustveno-ekonomskog razvoja

Neophodno je afirmisati prepoznavanje drustvene misije i uloge javnog Univerziteta od strane Osnivaca. U
tom smislu, potrebna je primjena pristupa procjenjivanja opravdanosti realizacije pojedinih (postojecih i
novih) studijskih programa javnog Univerziteta ne samo na rentabilnoj osnovi ve¢ i na osnovi njihove
vaznosti za drustvo i nauku. Potreban je veci stepen participacije Univerziteta u rjeSavanju drustveno-
-ekonomskih problema na podrucju TK i dr. U tu svrhu potrebno je osnovati Vijeée za nauku na
Univerzitetu. Od strateSkog znacaja za Univerzitet i Siru druStvenu zajednicu je i primjena proaktivnije
politike Osnivaca na podrucju kadrovskog popunjavanja na javhom Univerzitetu koja bi se ocitovala u
zaposljavanju asistenata/saradnika, nastavnika, administrativnog i pomoc¢nog osoblja u skladu s iskazanim
potrebama Univerziteta. Sinergetsko djelovanje znadajno ograniava i nedostatak jasno definisane
institucionalno organizirane razmjene informacija izmedu Osnivaca i Univerziteta. Kompleksne i dugotrajne
procedure postupaka pribavljanja prethodne saglasnosti i misljenja Osnivaca u znacajnoj mjeri ogranicavaju
sinhronizovano djelovanje Osnivaca i menadZmenta Univerziteta u pravcu stabilnosti i razvoja Univerziteta,
te je otuda potrebno promijeniti normativni okvir na ovom podrucju.
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Operativni cilj operacionalizira se kroz 4 aktivnosti koje se mjere sa 6 kljucnih indikatora performansi

aktivnosti.

Kljucni indikator performansi (KIP) operativnog

cilja

Polazna Ciljna
vrijednost vrijednost

Afirmacija prepoznavanja drustvene misije i uloge
javnog Univerziteta, te osiguravanje sinergetskog

djelovanja Osnivaca i Univerziteta
drustveno-

-ekonomskih problema na TK.
Primjena proaktivnije politike Osnivaca na
podrucju kadrovskog popunjavanja na javnom
Univerzitetu koja se ocituje u zaposljavanju
asistenta, nastavnika, administrativnog i
pomocnog osoblja u skladu s iskazanim potrebama
Univerziteta

Izmjenom Zakona o VO TK skraceni rokovi u kojima
se Vlada ili Ministarstvo trebaju ocitovati u
postupku pribavljanja misljenja i saglasnosti za
Univerzitet

rjeSavanju

Izvjestaj o radu NE DA
Univerziteta/Rektor

Godisnji izvjestaj Prorektora za

naucno-istrazivacki rad

Generalni sekretar NE DA
Univerziteta

Sluzba za kadrovske i opée
poslove,

Godisnji izvjestaj ureda
Prorektora

Generalni sekretar
Univerziteta

Sluzba za kadrovske i opée
poslove

> mjesec dana = 15-30 dana

SC8-0C5- Unapredenje procesa upravljanja ljudskim resursima u svrhu poboljsanja efikasnosti i
efektivnosti rada zaposlenika.

Kako bi se unaprijedila efikasnost i efektivnost rada zaposlenika, neophodna je primjena savremenih
politika i praksi upravljanja ljudskim resursima na Univerzitetu, kao Sto su adekvatno planiranje ljudskih
resursa (projekcije buducih potreba i aZuriranje postojece baze), kadrovsko popunjavanje, razvijanje i
implementacija programa obuke, uspostavljanje sistema za ocjenjivanje radne uspjesnosti, redizajniranje
radnih mjesta (sadrZaja posla) administrativnog osoblja po procesnom principu, rotacija nenastavnog
osoblja na radnim mjestima s istim ili slicnim sadrZajem posla, razvijanje sistema materijalnog i
nematerijalnog nagradivanja u funkciji motivacije i zadovoljstva poslom i dr.

Operativni cilj operacionalizira se kroz 5 aktivnosti koje se mjere s 9 klju¢nih indikatora performansi
aktivnosti.

Polazna

Kljuéni indikator performansi (KIP)

Ciljna

operativnog cilja vrijednost vrijednost

Izraden plan ljudskih resursa i Sluzba za kadrovske i opce NE DA
azurirana postojeca baza zaposlenika poslove,

Godisnji izvjestaj Prorektora za

kvalitet
Kreiran sistem i izmijenjen normativni okvir | Generalni sekretar NE DA

Univerziteta
Sluzba za kadrovske i opée

za materijalno i nematerijalno nagradivanje

zaposlenika i ustanovljavanje stepena
. . poslove,
zadovoljstva poslom zaposlenika. oL
Godisnji izvjesStaj Prorektora za
kvalitet
Dizajniran funkcionalan sistem za Sluzba za kadrovske i opce NE DA
ocjenjivanje radne uspje$nosti nenastavnog POslove,

osoblja i primijenjene savremene politike i GCdiSnji izvjestaj Prorektora za

prakse upravljanja ljudskim potencijalima kvalitet
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3.9. Institucionalni i organizacijski okvir za provedbu Strategije

Sistem za stratesko planiranje razvojem Univerziteta predstavlja cjelovit i uskladen proces odrzivog
prilagodavanja potrebama i interesima studenata, osoblja Univerziteta i drustva. On podrazumijeva
postojanje odgovarajucih finansijskih sredstava te zahtijeva postojanje odgovarajuceg pravnog,
institucionalnog i metodoloskog okvira koji bi osigurao djelotvorno i koordinirano planiranje i realizaciju
strateskih i operativnih ciljeva.

Tokom izrade Strategije provedena je analiza klju¢nih procesa i kretanja temeljnih pokazatelja uspjesnosti u
desetogodisnjem periodu, sumirana kroz PESTEL i SWOT analizu, utvrdeni su strateski fokusi i na temelju
njih redefinisana vizija i misija Univerziteta, potom identifikovani strateski i operativni ciljevi, utvrdeni rizici
ostvarenja ciljeva i indikatori uticaja za mjerenje ostvarenja strateskih ciljeva, kao i indikatori krajnjih
rezultata za mjerenje ostvarenja operativnih ciljeva. Utvrdene su prednosti i slabosti funkcionisanja
postojeceg sistema strateskog planiranja, s konkretnim cinjenicama trenutnog stanja koje su obuhvatile
postojeée ljudske, materijalne i finansijske resurse, institucionalni okvir pod kojim se obavlja funkcija
planiranja i razvoja Univerziteta, koordinacija izmedu Rektorata, fakulteta/ADU, podorganizacionih jedinica
i strucnih sluzbi, kao i koordinacija s Upravnim odborom i Senatom.

Uvazavajucu specificnosti Univerziteta u Tuzli, sistem organizacije funkcije strateskog planiranja ¢e se
organizovati u formi decentraliziranog modela, pri cemu ¢e ulogu radne grupe za stratesko planiranje imati
Odbor za kvalitet. Koordinacija razvojnog planiranja, pracenja, vrednovanja i izvjeStavanja na nivou
Univerziteta, osigurat ¢e se u saradnji Rektora, Prorektora za kvalitet i Odbora za kvalitet, sto ce biti
kvalitetno funkcionalno rjeSenje za unapredenije procesa strateSkog planiranja na nivou Univerziteta.

3.10. Plan praéenja, izvjeStavanja i evaluacije Strategije

Sistemsko pracenje, izvjeStavanje, evaluacija, a po ukazanoj potrebi i revizija Strategije, omogucava
preciznije utvrdivanje kvalitetnih, mjerljivih i realnih ciljeva i aktivnosti, zatim utvrdivanje predvidenih i
nepredvidenih pozitivnih i negativnih ucinaka implementacije Strategije.

U Strategiji razvoja Univerziteta u Tuzli kreirani su objektivno provjerljivi indikatori uticaja na nivou
strateskih ciljeva, indikatori krajnjih rezultata na nivou operativnih ciljeva i izlazni indikatori na nivou
aktivnosti, kako bi se mjerila uspjeSnost provodenja odredenih aktivnosti, a preko njih i uspjesnost izvrSenja
operativnih, a u konacnici i strateskih ciljeva Univerziteta. Dakle, na osnovu strateskog okvira definirani su
strateski i operativni ciljevi i aktivnosti, s jasno odredenim nosiocima, indikatorima realizacije, rizicima i
vremenskim okvirom realizacije aktivnosti ¢ime se omogudila izrada akcionih planova po godinama i
nosiocima. Samoevaluacioni izvjestaj Univerziteta u Tuzli (SEl, 2020.), zajedno s rezultatima analize stanja u
desetogodisnjem periodu uradenoj u procesu izrade Strategije, osigurao je vecinu ulaznih podataka za
ocjenu ,sadasnjeg — pocetnog — nultog" stanja i indikatore za mjerenje postizanja operativnih i strateskih
ciljeva.

Pracenje podrazumijeva sistem prikupljanja i obrade podataka u svrhu usporedbe postignutih rezultata s
planiranim. Da bi se upravljalo implementacijom Strategije, kao i implementacijom aktivnosti, potrebno je
mijeriti nivo ostvarenja definiranih ciljeva i rezultata u odredenom vremenskom periodu.

Odbor za osiguranje kvaliteta ¢e biti odgovorno tijelo koje ¢e vrsiti periodi¢nu evaluaciju efikasnosti i
efektivnosti realizacije Strategije. Rezultat evaluacije, osim utvrdivanja kvaliteta realizacije, treba biti i
unaprijedeni operativni plan za preostali dio perioda realizacije Strategije. Na samom pocetku Odbor ¢e
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napraviti i detaljan plan monitoringa i analize, kao i dokumente za evidenciju odnosno prikupljanje
podataka i finalno ¢e preciznije definirati kljuéne i operativne indikatore pracenja.

Odbor za kvalitet u skladu s izradenim i usvojenom metodologijom procesa planiranja i izvjeStavanja
koordinira aktivnosti na prikupljanju pokazatelja od ureda prorektora koji su odredeni za pracenje
indikatora na nivou operativnih i strateskih ciljeva i izraduje nacrt polugodisnjeg i godisSnjeg izvjesStaj o
stanju implementacije Strategije. Odbor za kvalitet podnosi Nacrt polugodisnjeg izvjeStaja Prorektoru za
kvalitet, koji izvjestaj (nakon provedene analize) upudéuje na razmatranje Rektoru i proSirenom kolegiju
Rektora, ¢ime se omogucava aktivnija uloga klju¢nih donosioca odluka u pra¢enju provedbe Strategije
razvoja Univerziteta. Za usvajanje Nacrta godisnjeg izvjeStaja primjenjuje se ista procedura, s tim Sto se on
nakon razmatranja i usvajanja na kolegiju Rektora upucuje Senatu Univerziteta, a nakon usvajanja na
Senatu i Upravnom odboru Univerziteta. Izvod iz godisnjeg lzvjeStaja o implementaciji Strategije razvoja Cini
obavezni dio godisnjeg lzvjestaja o radu i poslovanju Univerziteta koji se nakon usvajanja od strane
Upravnog odbora dostavlja na usvajanje Vladi TK i Skupstini TK.

Evaluacija se provodi s ciljem pruzanja blagovremenih i relevantnih informacija neophodnih za pregled do
tada postignutih rezultata kao i odredivanja razvojnih prioriteta i strateskih pravaca te unapredenja javnih
politika koriStenjem rezultata evaluacije Strategije. Specifi¢ni ciljevi evaluacije su: procijeniti relevantnost,
odnosno uskladenost odabranih ciljeva s utvrdenim problemima i stvarnim potrebama Univerziteta,
procijeniti koliki je napredak postignut u ostvarenju odabranih ciljeva, kao posljedica implementiranih
aktivnosti, te da li je bilo nezeljenih promjena i nepredvidenih posljedica; utvrditi koliko se djelotvorno
koriste resursi i finansijska sredstva, te da li se koriste u skladu s ciljevima i akcijskim planovima Strategije;
analizirati trajnost promjena i ucinaka, te kvalitetu i prikladnost sistema upravljanja razvojem te
ucinkovitost sistema pracenja provedbe Strategije. Odbor za kvalitet ée biti odgovorno tijelo koje ¢e jednom
godiSnje na osnovu izvjesStaja o radu Univerziteta u Tuzli i izvjeStaja o implementaciji Strategije razvoja
Univerziteta vrsiti kratku evaluaciju efikasnosti i efektivnosti realizacije Strategije. Rezultat evaluacije, osim
utvrdivanja kvaliteta realizacije, posluZit ¢e za unapredenje operativhog plana za preostali dio perioda
realizacije Strategije.

3.11. Promocija Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli

Nakon usvajanja Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli uslijedit ¢e aktivnosti na podrucju promocije
Strategije, koje ¢e podrazumijevati prezentaciju sadrZaja Strategije klju¢nim stakeholderima Univerziteta u
Tuzli i objavljivanje Strategije na web stranici Univerziteta u Tuzli.

62



4. PRILOZI
Prilog 1. Razrada strateskih i operativnih ciljeva

Prilog 2. Makroorganizacijski model Univerziteta — Organizaciona shema Univerziteta

Prilog 3. Ucesnici u procesu izrade Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli
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Prilog 1. Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021.-2027. godine
Razrada strateskih i operativnih ciljeva
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Prvi strateski cilj: SC1_Povecati digitalizaciju Univerziteta .

interesnim grupama kako bi usluge bile bazirane na njihovoj praksi i potrebama

d sluzbe

SC1-OC3-A1-KIP1 - Izraden i usvojen plan saradnje za svaku inte?égﬂu grupu

OPERATI v = o o < w © ~
AKTIVNOSTI KUUCNI INDIKATORI PERFOMANSI AKTIVNOSTI NOSIOCI AKTIVNOSTI RIZICI REALIZACUE] & ] > 8 g 8 ]
VNI CiL) & 8 & & & & &
SC1-0C1-A1-Osnivanje IC4:E15 SC1-OC1-Al- KIP1- Odluka o osnivanju IT centra Rektor R7 X
SC1-0C1-A2- KIP1- Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta |Rektor
; |
SC1-OC1-A2-Sistematizacija radnih mjesta IT centra IT centra R4, R5,R9, R13 * X fhi
SC1-OC1-A2- KIP2- Imenovanije Prorektora za digitalizaciju
o SC1-O0C1-A3-Kroz konsultativnu inicijativu koju predvodi Prorektor za digitalizaciju, razviti SC1-OC1-A3- KIP1- Dono3enje odluke o tehnolokoj arhitekturi i mapi IT puta UNTZ- fiiaicktorea cieilizaciy R2, R3, R5, R7 % “ ¥
g koherentnu tehnolo3ku arhitekturu i mapu puta za Univerzitet. a (arhitektura softvera, mreZna topologiju, hardverski resursi itd.) e
- SC1-0C1-A4-Donogenje IT pravila SC1. oc.1 .{\4 KIP1. I?ono§en;e dokumenta pod r‘1az|\iom »IT Pravila na UNTZ” na Prorektor za digitalizaciju R6 % .
g Senatu i/ili UO na prijedlog Prorektora za digitalizaciju
%’_ SC1-OC1-AS- KIP1- Povecati propusnost na svim sviéevima i ruterima na 10 Gb, 40  |Prorektor za digitalizaciju
o i
Gb ivide.
= SC1-OC1-AS-Napraviti mreu visokih perft nsi za Univerzitet, poboljanu beZi¢ t
Z i upravljanje mrepinim se:isil:na za orpani:ar;‘:n:}zodo anizz‘::io:: JZdJi:i:e e prEOCL Rkl Forsceti i einetpristipns Breine na UNTZ. it x X £ %
g el & BOSEIE 4 SC1-OC1-AS- KIP3- Povecati redundanciju (izlaz na internet preko dva ISP-a)
5 SC1-OC1-A5- KIP4- Upravljanje i monitoring IT resursa s jednog mjesta
-‘E_ SC1-OC1-A6- KIP1- Donosenje odluke o odabiru jedne ili viSe online kolaboracijskih |prorektor za digitalizaciju
o +
e o ! i platformi
= SC1-0OC1-A6-Odabrati, nabaviti i isporuéiti online kolabor: ke platforme na UNTZ X X X X X X
© ikl B opline kplatoraclisks plationme g SC1-OC1--A6- KIP2-Nabavka odabrane platforme n2 A
E SC1-OC1-AG- KIP3-Isporuka odabrane platforme
2 SC1-OC1-A7-Razviti jasan okvir evaluaciju i isporuku oblak servisa i hijerarhiju donogenja odluka |SC1-OC1-A7- KIP1- Pravilnik o nabavci, upotrebi i evaluaciji oblak servisa- u okviru IT |Prorektor za digitalizaciju R6 " . 5 u v 4 i
% igrl tome. |pravila
:‘Ej SC1-OC1-A8-Implementirati platformu za pohranu i podréku izradi sigurnosnih kopija, SC1-OC1-A8- KIP1- Podaci o stanju sigurnosnih kopija i skladistenju podataka UNTZ- R T RS % 7
i dugorognih usluga skladidtenja, koriste¢i kombinaciju osnovnih usluga i usluga u oblaku. a.
-
8 SC1-OC1-A9-Razviti okvir standarda koji ¢e se koristiti u javnim nabavkama interoperabilnih FCI«OCI—A9- KIP1- Pravilnik o nabavci IT opreme (hardver, softver, licence i sl.)- Prorektor za digitalizaciju R6, R13 y
{3 sistema i usluga mofZe i u okviru IT pravila :
L2 SC1-0C1-A10-Osigurati da IT usluge koje se isporu€uju Univerzitetu budu sigurne, otporne na SC1-0C1-A10- KIP1- Podaci o evaluaciji IT usluga (dostupnost, sigurnost,privatnost  [Prorektor za digitalizaciju R6 o X ¥ % v 2 B
kvarove i pouzdane ouzdanost i sl.) ~ moZe i u okviru IT pravila
SC1-0C1-A11- KIP1-Pod: iji 1T t, si ,privatnost digit: ij
SC1-0C1-A11-Prosiriti optieku mrezu na Kampus. C1-0C1. Alfl KIP1-Po a.cl o evaluacij 'usluga (dostupnost, sigurnost,privatnos Prorektor za digitalizaciju R1,R7 5 % x
ouzdanost i sl.) — moZe i u okviru IT pravila
SC1-0C1-A13- KIP1-Usvajanje dokumenta o policiju i upravljanju identifikacijskim, [Prorektor za digitalizaciju R6, R7 ;‘ % 3
SC1-0C1-A12-Polici | upravljanje Identifikacijskim, autentifikacijskim i autorizacijskim sistemom Uautentifikacijskim i autorizacijskim sistemom UNTZ-a 3
-Usvajanje izmjene T dopune Pravilnika o unutrasnjo] organizacii i |Ured za nastavu | studentska
|sistematizaciji radnih mjesta pitanja,
SC1-OC2 —A1 - Fokusirati se na zapoljavanje, razvoj i zadrzavanje osoblja s odliénim IT SC1-0C2-A1-KIP2-Popunjenost radnih mjesta odjeljenja Centra i podorganizacionih |interesne skupine R4, RS, R9 " % . " x " %
vjeétinama jedinica UNTZ Lot
SC1-0C2-A1-KIP3-Usvajanje izmjene i dopune Statuta UNTZ-a u segmentu koji se
i.udnnsl.na.ll.cenfar
o SC1-0C2-A2-KIP1-lzraden i usvojen Prirugnik za koristenje IT resursa na Univerzitetu [Ured za nastavu i studentska
;‘5; u Tuzli pitanja
.g. SC1-0C2-A2-KIP2-Usvojen Plan obuka osoblja IT centra Prodekani za nastavu i
= SC1-0C2-A2-KIP3-Usvojen Plan obuka nastavnog osoblja UNTZIzrada procedura za [studentska pitanja
= koristenje IT resursa IT centar
1-0C2-A2-KIP4-| i j i tivnih i ktivnih mj ilj
g SC1-OC2 ~A2 - Pratiti razvoj IT osoblja kako bismo pobolj3ali njihovu efikasnost, upravljanje IT 2 i zrafie_n ! uschlen sstem preventivpiitkQraidtvaln miera U Gl
- R o o o G g S povecanja efikasnosti i sigurnosti IT sistema UNTZ
- uslugama, upravljanje projektima, sistemsku integraciju, softverske vjestine i doprinos ciljevima R e R A A R10, R6 X X X X X X X
! URiVartats oeiatiravai e e rmsbralo s vehu, e R UN e SC1-OC2-A2-KIP5-Izrada periodi¢nih izvje3taja o planiranim i realiziranim obukama
g Llieiai0ae L el ' o & SC1-0C2-A2-KIP6-Pomoc u procesu inoviranja nastavnih planova i programa iz
- oblasti ICT tehnologija.
b SC1-0C2-A2-KIP7-Izradene i usvojene ankete za ocjenu zadovoljstva nastavnog i
nenastavnog osoblja sa IT servisima
SC1-0C2-A2-KIP8-Pomoc pri provodenju procedura nabavke softverskih rie$enja za
_ organizacione jedinice UNTZ
SCl-OF:Z —A3r-‘ I.zgrzdm s:z.azm!e r:]e.hezr;rl‘z.me zatpruilar::I p:dr§ke:§-m|n|s.trztio:‘|)n:anata o 5C1-0C2-A3-KIP1-Usvojen Plan obuka administrativnog osoblja UNTZ. Prorektor za digitalizaciju e : 5 g ) 4 4 .
organlza(':lonl | po Ql’g.B ’IZBCIOnl J ) Ica, pu'em [e] n g Zaposljavanja aip! SC]-OCZ—AB-KIPZ-Promocija [T servisa na UNTZ ’
odrske i razvoju postojeceg lokalnog informatickog osoblia
e A Ured za nastavu i studentska
-OC3-A1-KIP1- | tifiki t a
SC1-OC3 —A1- Izraditi i usvojiti plan za saradnju s akademskim osobljem, studentima i ostalim SO_ A Al entilisvanc v e eane Bl nas ronnioee U pitanja
Univerzitetu R2, R8 X X X X X X X
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SC1_Povecat

SC1-0C3 - IT podrika nastavi

SC1-OC3 —A2- Razviti i podriati prilagodene alate za tehnologiju uéenja i virtualno okruzenje za

SCI-OC3=AZ-KIPT- PToveqena T UsvoJend ananza
implementaciju u¢enja u digitalnom okruzeniju i upotrebe prilagodenih alata za
podr3ku uéenju

SC1-0C3-A2-KIP2-Implementirana podrika u?;eJ_\ju u digitalnomc%fgienju na svim

POUTSRE 73

Ured za nastavu i studentska
pitanja

Prodekani za nastavd T
studentska pitanja

i i

)CA4 - IT podrika istraZivanju

istraZivacima

2a pracenje parametara NI/US rada
SC1-OC4-A9-KIP3- Procenat unosa istrazivatkih dostignuéa u sistem od strane
nastavnika i saradnika Univerziteta .

i 4 T ) e y s organizacionim jedinicama i studijskim progﬁ'\zﬁima IT centar R2,R8, R10, R12 X
ucenje koje omogucava upotrebu samo najboljeg iz brenda, ukljutujuéi i snimanje predavanja ji N I y "
SC1-OC3-A2-KIP3-Implementirana podrika provodeniju provjera znanja na svim
organizacionim jedinicama i studijskim programima
SC1-OC3-A2-KIP4-Izraden plan povecanja upotrebe prilagodenih alata za podrsku
SC1-0C3-A3-KIP1- i
SC1-0C3 ~A3- Omoguciti konsolidirane informacije o moguénostima informaticke obuke za 3-KIP1- Implementiran sistem obavjeStavanja o dostupnim informatiekim U_"*d_l‘" nastavu i studentska
osoblje i studente podriane nizom kurseva koji pokrivaju osnovnu digitalnu pismenost i pablEnd pang R2, R10, R6 X
g 1 SC1-0C3-A3-KIP2- Osmisljene i pripremljene informaticke obuke koje Univerzitet  |IT centar 4 -
upotrebu IT u nastavi i u¢enju 7 i 4
nudi osobliu i studentima
SC1-OC3 —A4- Pruziti sveobuhvatnu kartu informati¢ke podrike studentima SC1-0C3-A4-KIP1- Izradena karta informati¢ke podrike za studente IT centar R12, R13 X
IT centar
SC1-0C3-A5-KIP1-Izradene i usvojene revidirane i konsolidovane procedure za Studentske slube
provodenije svih administrativnih poslova u nastavnom procesu Prodekani za nastav'i
e Y | i i ; | i
SC1-0C3 —A5- Poboljsati postojece usluge i razviti nove koje podriavaju administrativne funkcije SC} o 55 KIP2-Implementirane usluge za podrsku administrativnim procesima  |studentska pitanja
kroz cjelokupni Zivotni ciklus studenta, gdje je to moguée pojednostavnjujuéi ili konsolidirajuéi b e R8, R10, R12 X
, 4 SC1-0C3-A5-KIP3-Implementirane usluge za podriku administrativnim procesima 4 i
postojece procese T :
koje obavlja nastavno osoblje sa studentskom sluzbom
SC1-0C3-A5-KIP4-Implementirane usluge za podriku administrativnim procesima
koje obavlja ostalo osoblje u organizaciji nastavnog procesa na Univerzitetu
! i 5 .29 Ured za pitanja nau¢no-
C1-0OC4-A1-KIP1-O tup b dataka k k t
SC1-0C4 —A1- Omoguciti p+C24:C32ristup relevantnim bazama podataka AL -G0 i CELBORGSID BazaA po a. 2 oJe-se A% ‘r?ow e istraZivackog rada R1, R2,R7
vrednovanja nau&no-istrazivatkog rada identifikuju kao najzna&ajnije
SC1-0C4-A2-KIP1-Broj saopéenja za medije o znagajnim ostvarenjima akademskog .U'Ed s pitanja nautno-
osoblja i studenata svih ciklusa studija na polju nauéno-istrazivatkog i umjetnicko- |istraZivatkog rada
stvaralagkog rada,
SC1-0C4 —A2- Kontinuirano raditi na promociji nau&ne izvrsnosti i relevantnosti SC1-0C4-A2-KIP2-Broj uc¢edca Univerziteta u Tuzli na skupovima od znaaja za R8, R6 X
drustvi, broj objava na drudtvenim mrezama (Facebook, Instagram, LinkedIn itd.) u
vezi znacajnih ostvarenja akademskog osoblja i studenata svih ciklusa studij na polju
nauéno-istraZivatkog i umjetni¢ko-stvaralatkog rada
SC1-OCA-A3-KIP1- Broj izdatil kih knjiga, udZbenika, isa, i izdavatku dj t
561004 ~A3+ Kontinulrana radit! na jatanjulelektronskog fzdavastya)(esizdavastva) r::O(:aCA -A3-KIP1- Broj izdatih elektronskih knjiga, udzbenika, ¢asopisa, zbornika Centar za izdavatku djelatnos R1, R2 X i
SC1-OC4 —A4- Kreirati digitalni repozitorijum vlastitih publikacija, ukljuéujuéi zavr§ne magistarske [SC1-OC4-A4-KIP1- Broj pohranjenih publikacija, zavrinih magistarskih radova, Centar za izdavacku djelatnost R2 R7R8 o
radove i doktorske disertacije doktorskih disertacija Ay
SC1-0C4 —AS- Omoguciti otvoren pristup vlastitim publikacijama i podizati njihovu indeksiranost |SC1-OC4-AS5-KIP1-Broj medunarodnih baza u kojima su publikacije indeksirane. Web|[Centar za izdavagku djelatnost. R2
u relevantnim bazama podataka stranice na kojima su publikacije dostupne.
Ured za pitanja nauéno-
o - ; s istraZivackog rada
C1-OCA-A6-KIP1- F: iranje tima za razvoj informacionog sistema je i i
SC1-0C4 —A6- Razvoj informacionog sistema za praéenje nauéno-istraZivackog i umjetnicko- Rl ! Brieme ek Centar za osiguranje kvaliteta
stvaralagkog (NI/US) rada parametara NI/US rada Tim 2a razvoj informacionog R2 X
SC1-OC4-A6-KIP2- Razvijen informacioni sistem za prac¢enje NI/US rada sistema za praéenje NI/US rada
SC1-OCA-A7-KIP1- Procenat unosa istraivackih dostignuéa u sistem od strane ProrektorAza NI
nastavnika i saradnika Univerziteta Erqdekaniza IR
SC1-0C4 —A7- Testiranie i SR . i i i i R
1-0C4 —-A7- Testiranje i aZuriranje informacionog sistema za pra¢enje NI/US rada SC1-0C4-A7-KIP2- Prijedlozi i sugestije za poboljtanje uoZenih nedostataka .'m 2a razvoj in arlmac onog 2
e sistema za pracenje NI/US rada
SC1-0C4-A7-KIP3- AZuriran informacioni sistem za praéenje NI/US rada
-OC4-A8-| - Postavljen infa cenj NI/US IT
SC1-OC4 —-A8- Postavljanje informacionog sistema na web stranicu Univerziteta ECLOCAARKIP X hos a}’ jen‘m SppERnEEmEpaen/clnatastaraiNy centar R2,R7,R8 X X
rada na web stranicu Univerziteta
SCI-OCA-AY-KIPI- Ta U ANl MauCno-TSrazIVackog T Slufba 2a pravne, kadrovske |
umjetnicko-stvaralatkog rada i uslova za napredovanje nastavnika i saradnika u vie |op¢e postove
zvanje Rektor Univerziteta
SC1-0C4 —A9- Osiguranje mehanizma za kontinuirano aZuriranje podataka o istraZivanjima i SC1-0C4-A9-KIP2- Odluka o dodjeli nadleZnosti za aZuriranje informacionih sistema |Prorektor za NIR R6,R7 ¥
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SC1-OC4 —A10- Formiranje informacione baze o NI/US saradnji Univerziteta /organizacionih

SC1-0C4-A10-KIP1- Usvojena lista kljuénih podataka za formiranje informacione
baze o NI/US saradnji Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim sektorom,
usvojena lista klju¢nih podataka za formiranje informacione baze o NI/US saradnji
Univerziteta/organizacionih jedinica sa javnim sektorom, usvojeng informacione
baze o NI/US saradniji Univerziteta/organizav‘cmnih jedinica sa privatnim i javnim
sektorom,

Senat, Ured za pitanja nau¢no-
istraZivackog rada,
organizacione jedinice™ §

smjernice o web dizajnu i upravljanju informacijama, u skladu s preporukama

za digitalizaciju

b 3 SR A SC1-OCA4—A10-KIP2- Usvojen plan odrZavanja i azuriranja informacionih baza o NI/US R2
jedinica sa privatnim i javnim sektorom s 0 i RS TR ¥ R
saradnji Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim i javnim sektorom,
done3ena Odluka o imenovaniju lica zaduZenih za dostavu podataka za aZuriranje
informacionih baza o NI/US saradnji Univerziteta/organizacionih jedinica sa
privatnim i javnim sektorom.
SC1-OC4~-A10-KIP3- Broj ostvarenih zajedni¢kih nastupa Univerziteta/organizacionih
jedinica sa privatnim i javnim sektorom u domacim i medunarodnim projektima
SC1-0C4-A11-KIP1- Postavljena informaciona baza o NI/US saradnji Rektor Univerziteta u Tuzli, Ured
Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim sektorom na web stranici zadpltacnja "a”m"i's"ai'f’aék"g
Unit 5 I.I t I inf " [ NI/US . rada, Centar za osiguranje
SC1-0C4 -A11- Postavljanje infomacionih baza o NI/US saradniji Univerziteta/organizacionih n!verz!teta e ‘, po_s EY“?na_ ",1 orm?cno?a gealol Eeseadoll o kvaliteta Univerziteta u Tuzli
R y AL : 9 3 i’ Univerziteta/organizacionih jedinica sa javnim sektorom na web stranici R2 X
jedinica sa privatnim i javnim sektorom na web stranicu Univerziteta u Tuzli y * %
Univerziteta u Tuzli,
SC1-OC4-A11-KIP2- Broj posjeta web stranici sa informacionim bazama o NI/US
saradnji Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim i javnim sektorom
SC1-OC4-A12-KIP1- Postavljena informaciona baza o NI/US saradnji Rektor U"ive’me*‘a u T”f"' Ured
Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim sektorom na web stranici ":‘“C"Ja "a”€"°i's"ai'f’a°k°g
Uni itet. T |4’ tavli inf i b NI/US dnii rada, Centar za osiguranje
SC1-OC4 —A12- Postavljanje informacionih baza o NI/US saradnji Univerziteta/organizacionih "f"e"[ T l, po‘s aY l?na, 'f‘ Orm.ac ona bazaio NI/US satadh e kvaliteta Univerziteta u Tuzli
AN X T ) 2 4 3 Univerziteta/organizacionih jedinica sa javnim sektorom na web stranici R2 X
jiedinica sa privatnim i javnim sektorom na web stranicu Univerziteta u Tuzli ey i
Univerziteta u Tuzli,
SC1-OC4-A12-KIP2-Broj posjeta web stranici sa informacionim bazama o NI/US
saradnji Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim i javnim sektorom
SC1-0C5-A1- Osigurati da se kao dio ciklusa razvoja i poboljsanja IT usluga informacioni sistemi ?Cl'QC%"Al'K'PI‘PO'ede'{je utroska finansijskh sredstava iutinjenog naporaza |, =\ el e
bude dizajniran da optimizira efik univerzitetskih procesa, gdje je to moguce, stvarajuéi  |istu ili sliénu uslugu na godignjem nivou. Finansijska sluzba R1,R2, R8 2
mjerljive ustede troskova SC1-0C5-A1-KIP2-Utro3ak radnih sati u slu¢aju upotrebe IT resursa i bez njih.
£ SC1-OC5—-A2-KIP1-Broj zahtjeva za poslovnim informacijama FloteRionzed Ritaliacid
% SC1-0C5-A2-KIP2-Broj izvje$taja na dnevnom mjeseénom i godiinjem nivou. R1 R2, RS, R13 %
T 4 i , R2, RS,
i SC1-OC5-A2-Revizija zahtjeva za poslovnim informacijama, kao i poslovnu inteligenciju i alate za 5C1'°95fA2'KI?3'B'°1 upucenih dokumenata s UNTZ-a prema UO i trecim stranama
% izvjeétavanje kako bi pruili visokokvalitetne informacije o upravljanju. na godi¥njem nivou.
«»  [SCI-OCS-A3-Razviti arhitekturu podataka I okvir upravijanja podacima kako bi podrzao X T Prorektor za digitalizaciju
2 [integraciju sistema radi pruzanja visokokvalitetnih informacija koje zadovoljavaju potrebe SC1-0C5.:-—A3-KIP.l—.I.)osug.nu.tl stepen integracije usluga mjeren evaluacijom R2, R3,R13 X
- Korishika usluga. zadovoljstva krajnjih korisnika (studenata, nastavnika, treéih lica i sl,)
4 =
ki SC1-0C5-A4-KIP1-Broj radnih sati koji se Stedi integracijom sistema. e acenzaidiellaci ks 5
5 SC1-OC5-A4-Revizija alata i platformi za integraciju sistema kako bi osigurali odrZiv model SC1-OC5-A4-KIP2-Pouzdanosti i tatnost podataka bez i sa upotrebom IT resursa
[SC1-OC5-A5-Pruzanje usluga koje podrZavaju rast pristupa otvorenim obrazovnim resursima i Prorekt tavu i Prorekt
2 ¥ l ) il ! fi B SC1-0C5-AS5-KIP1-Broj pristupa otvorenim obrazovnim resursima it o.r o '.'as el R2
3 r;_)'rateélm alatlma.| e : . . za
SC1-OC5-A6-Implementirati digitalne sisteme za upravljanje sadrzajem za Univerzitetsku ; " i / Prorektor za nastavu i Prorektor
VirtuainuBibliotaky SC1-OC5—-A6-KIP1-Broj resursa i broj pristupa sadrZaju Univerzitetske biblioteke A R2, R8, R7
SC1-0C5-A7-Osigurati centralnu uslugu podrske za web publikovanje, ukljuéujuéi obuku i SC1-0C5-A7 -KIP1 - Godinji broj obuka, broj u€esnika i broj pristupa sadrZaju. Rrorekionzanastavu IBcorektor R10

39 aktivnosti
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. vie _one . s e . TP
Drugi strateski cilj: SC2_Podizati nivo kvaliteta studija i studentskog standarda -
op b -
ERATIV <1 ExB B Flu ol
NI CIU AKTIVNOSTI KUUENI INDIKATORI PERFOMANSI AKTIVNOSTI NOSIOCI AKTIVNOSTI :I:‘:(':‘II:;AS;IIZACIJE § § § g § § §
SC2-0C1-A1 Utvrdivanje minimalnih kriterija koje treba ispuniti studijski SC2-0C1-A1-KIP1 Izraden Pravilnik o minimalnim kriterijima potrebnim za inoviranje studijskog programa Prorektor za nastavu i studentska pitanja; [R1; R2
Jy program da bi se mogao inovirati SC2-OC1-A1-KIP2 Izradena metodoloska uputstva o primjeni Pravilnika Generalni sekretar; Sluiba za kadrovske i.. [ X
née naslove.
SC2-0C1-A2 Inoviranje studijskih programa u skladu sa pravnim aktima SC2-OC1-A2-KIP1 Broj inoviranih i implementiranih studijskih programa prvog ciklusa studija Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R1; R2
3 Univerziteta U Tuzli SC2-0C1-A2-KIP2 Broj inoviranih i implementiranih studijskih programa drugog ciklusa studija il lone bk f o]
o SC2-0C1-A2-KIP3 Broj |nowranlh i lmplementlranih studusklh programa treéeg ciklusa studija
£ SC2.0C1.A2.KIPA Broii dnikih studiia
é SC2-OC1-A3 Kreiranje i implementacija novih studijskih programa u skladu sa  |SC2-OC1-A3-KIP1 Broj |zradenlh i |mp|ement|ran|h novih studijskih programa prvog ciklusa studija Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R1; R2
@ o8 |recentnim trendovima u okruZenju i utvrdenim trZiSta rada SC2-0C1-A3-KIP2 Broj izradenih i implementiranih novih studijskih programa drugog ciklusa studija X x| x| x| xpx)x
£ SC2-0C1-A3:-KIP3 Rraiizeadenih { imnl iranih novih studi drugae ciklusa studiia
% SC2-0C1-A4 Kreiranje i implementacija studijskih programa prilagodenim SC2-0C1-A4-KIP1 Broj prilagodenih studijskih programa osobama sa invaliditetom prvog ciklusa studija Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R1; R2
3 é studentima sa invaliditetom SC2-0C1-A4-KIP2 Broj prilagodenih studijskih programa sa invalidi drugog ciklusa studija
= SC2-0OC1-A4-KIP3 Broj prilagodenih studijskih programa sa invalidit tredeg ciklusa studija x s o x| x
§C2-0C1-AS Kreiranje zajedni¢kih univerzitetskit dijskih programa ( je |SC2-0C1-A5-KIP1 Brojimpl iranih zajednickit K ". programa prvog ciklusa studija |Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R1; R2
0 vide fakulteta/ADU za Univerziteta u Tuzli) SC2-0C. KIP2 Brojimpl. anih | ih programa drugog ciklusa studija X x| x| x|x]|x|x
s L Lo L E -0C1-AS: Brol imol, I d tretee ciklnsa studiia
4 SC2-0C1-A6 Kreiranje novih zajednickih studijskih programa u kojima u¢estvuje |SC2-OC1-A6-KIP1 Broj impl, | h programa sa univerzitetima iz BiH Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R1; R2
@ vide univerziteta iz BiH i inozemstva SC2-OC1-A6-KIP2 Broj i tiranih Ini¢kih fijskih programa sa univerzitetima iz inozemstva X x| x| x]x|x]|x
SC2-OC1-A6-KIP3 Brojimplementiranih zajednickih studijskih programa sa univerzitetima iz BiH i inozemstva
SC2-0C2-A1 lzrada pravnih akata neophodnih za izradu i impl taciju SC2-0C2-A1-KIP1 Izraden Pravilnik o kontinuiranoj edukaciji nastavnog osoblja Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R3; R4 o
§ osavr lia nastavnih procesa na Univerzitetu u Tuzli SC2-0C2-A1-KIP2 na loloska uputstava o primieni Pravilnika
-] SC2-0C2-A2 Kreiranje i implementacija Programa kontinuirane edukacije SC2-0C2-A2-KIP1 Broj kreiranih programa kontinuirane edukacije nastavnog osoblja Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R3; R4
& nastavnog osoblja za koristenje novih tehnologija u nastavnom procesu kako bi |SC2-OC2-A2-KIP2 Brojimplementiranih programa kontinuirane edukacije nastavnog osoblja
se omogucila adekvatna primjena savremenih didakti¢kih medija u funkciji SC2-0C2-A2-KIP3 Broj nastavnika koji su educirani kroz programe kontinuirane edukacije Xl XCp x| o fixe X
osavremenjivanja tehnologije nastave i u¢enja SC2-0C2-A2-KIP4 Broj saradnika kcji su educirani kroz programe kontinuirane edukacije SC2-0C2-A2-
XIDE Deai ctudanata laii "
$C2-0C2-A3 Kreiranje i implementacija Programa kontinuirane edukacije $C2-0C2-A3-KIP1 Brojizradenih programa kontinuirane edukacije namijenjenih studentima Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R3; R4
studenata za koristenje novih tehnologija u nastavnom procesu kako bi se SC2-0C2-A3-KIP2 Broj implementiranih programa kontinuirane edukacije studenata el | ] S e o
L omoguéila adekvatna primjena savremenih didaktickih medija u funkciji SC2-0C2-A3-KIP3 Broj studenata koji su educirani po programima kontinurane edukacije
bnalagiie nastava i ufania
> SC2-0C2-A4 Krelranje iimplementacija Programa kontinuirane edukacije $C2-0C2-A4-KIP1 Broj kreiranih programa kontinuirane edukacije o inkluziji u obrazovanju Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R3; R4
univerzitetskog osoblja i studenata o inkluziji u obrazovanju (stvaranje jednakih |SC2-OC2-A4-KIP2 Broj nastavnika i saradnika koji su educirani po programima inkluzije u obrazovanju ol el Lol e | o
3 3ansi za osobe s+C13:C25a invaliditetom) $C2-OC2-A4-KIP3 Broj admlmstratlvnog osoblja educiranih po programima |nk|uz|Je u obrazovanju
SC2.002.84.K1R4 Brai st inkluziia 1 ah
SC2-0C2-A5 Kreiranje i impl ja modularnih h planova i SC2-OC2-A5-KIP1 Broj kreiranih modularnlh nastavnlh planova i programa Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R3; R4
programa radi pribliZavanja trfistu rada SC2-OC2-A5-KIP2 Brojimplementiranih modularnih nastavnih planova i programa X x|x|px|x|x]x
? SC2-0C2-A5 Kontinuirane aktivnosti na osavremenjivanju opreme i stvaranju SC2-0C2-A6-KIP1 Izraden videgodisnji plan nabavke potrebne opreme za osavremenjivanje nastavnih procesa Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R3; R4
g uslova za primjenu savremenih metoda izvodenja nastave zasnovanih na SC2-0C2-A6-KIP2 Izradeni godisnji planovi nabavke opreme
{3 upotrebi digitalnih tehnologija SC2-0C2-A6-KIP3 Iznos sredstava investiran u habavku opreme za potrebe osavremenjivanja nastavnih procesa Ll R I (R 8 R S R S
< v
® SC2-OC3-A1 Reorganizacija postojecih centara i uspostavljanje funkcionlane SC2-0C3-A1-KIP1 Uspostavljen Centar za cjeloZivotno u¢enje na razini Univerziteta. Prorektor za nastavu i studentska pitanja |RS; R6
g orgnizacijske infrastrukture za impl taciju koncepta cjeloZi g uéenja ( |SC2-0C3-A1-KIP2 Imenovan voditelj Centra za cjeloZivotno u&enje na razini Univerziteta. X
3 (1) lianie Centra za cieloi uZeniel) SC2:0C3:A1-K1P3 kti radii voditeli rad raniie li Centra za iezike
4 SC2-0C3-A2 Kreiranje i impl ija programa cjel nog ucenja za SC2-OC3-A2-KIP1 Broj kreiranih programa cjeloZivotnog u€enja namijenjenih studentima Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R5;R6
studente u funkciji razvoja njihovih kompetencija i vjestina koje ¢e im pomoci u |SC2-0OC3-A2-KIP2 Brojimplementiranih programa za cjeloZi uéenje namijenih studentii s [ g [ ot WESCR) (B
;é i procesu posljavanja i posljavanja (Usp ljanje Centra za razvoj SC2-0C3-A2-KIP3 Broj educiranih stud: po programil jelodi g uéenja
k-]
E 2 SC2-OC3-A3 Kreiranje i implementacija programa cjeloZivotnog u¢enja za SC2-0C3-A3-KIP1 Broj kreiranih programa cjel g uéenja ih administrativnom osoblju Prorektor za nastavu i studentska pitanja [R5; R6
razvijanje znanja, kompetencija i vie3tina 2a nastavno osoblje (didaktitke SC2-0C3-A3-KIP2 Brojimplementiranih programa za cjeloZivono ucenje namijenih administrativnom osoblju s lxlIxlxtx]x]x
0 vjestine, komunikacijaske vjestine, upravljanje konfliktima, timski rad, koristenje | SC2-OC3-A3-KIP3 Broj educiranog administrativnog osoblja po programima cjelofivotnog u¢enja
AT alakai s
° { > SC2-0C3-A4 Kreiranje i implementacija programa cjeloZivotnog uéenja za SC2-0C3-A4-KIP1 Broj kreiranih programa cjelofi uéenja ih nastavhom osoblju Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R5;R6
E razvijanje znanja, kompetencija i vjestina za admistrativno i pomoéno osoblje  |SC2-OC3-A4-KIP2 Broj implementiranih programa za cjelofi o uéenje namijenih osoblju [ [ B B2 Lol [ S
E : (komunikacijaske vjestine, upravljanje konfliktima, timski rad, koristenje IT alata |SC2-OC3-A4-KIP3 Broj educiranog nastavnog osoblja po programima cjeloZivotnog uéenja
£~ ide)
EI E SC2-0C3-A5 Kreiranje i impl 1tacija programa cjeloZivotnog uéenja za SC2-0C3-A5-KIP1 Broj kreiranih programa cjeloZivotnog u¢enja ih ciljnim grupama (poslovni, javni i civilni Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R5; R6
g g razvijanje znanja, kompetencija i vjestina ciljnih grupa iz okruZenja (posiovnog, |sektor) s sl lodla s |
= javnog i civilnog sektora) SC2-0C3-A5-KIP2 Brojimplementiranih programa za cje|oilvotno utenje namijenih cll]nlm grupama
f] SC2.002.A5.K102 Brai nalazaika cilinih arina oo uXania
Q SC2-OC3-A6 Prilagodavanje programa cjeloZivotnog u€enja osobama sa SC2-0C3-A4-KIP1 Broj kreiranih programa cjeloZivotnog utenja ijenjenih k sa invalidif Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R5;R6
g‘ invaliditetom i stvaranje jednakih 3ansi za sve SC2-0C3-A4-KIP2 Brojimplementiranih programa za cjeloivono ugenje namijenih osobama sa invaliditetom Xpx x| x|x|x]|x

SC2:0C3-A4-KIP3
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2 SC2-0C4-A1 Izrada pravnih akata kojima se utvrduju obaveze kontinuiranog SC2-OC4-A1-KIP1 Izraden Pravilnik o kontinuiranom usavriavanju nastavnog i administrativnog osoblja Prorektoraa nastavu i studentska pitanja |R7;R8
usavrSavanja nastavnog i administrativnog osoblja SC2-0C4-A1-KIP2 Izradena Metodoloska uputstva o primjeni pravilnika_ 4
L b
A SC2-0C4-A2 Kreiranje i implementacija edukativnih programa za razvijanje SC2-OC4-A2-KIP1 Broj kreiranih edukativnih programa za razvoj kompetencija Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R7;R8
'E odredenih kompetencija i vjestina (koriStenje IT alata, timski rad, upravijanje SC2-0C4-A2-KIP2 Brojimplementiranih programa za razvoj kompetencija
= projektima i dr.). SC2-0C4-A2-KIP3 Broj educiranih polaznika po programima za razvoj kompetencija
£ SC2.0CAA2.K1PA Drihadi iad imnl i razuaiak m :
g SC2-0C4-A3 Razraditi metodologiju za kontinuirane posjete nastavnika i SC2-0C4-A3-KIP1 Broj struénih i nau¢nih skupova u zemlji na kojima su sudjelovali nastavnici i saradnici Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R7;R8
saradnika nau¢nim/struénim skupovima, Univerzitetima te privrednim SC2-0C4-A3-KIP2 Broj stru¢nih i nau¢nih skupova u inozemstvu na kojima su sudjelovali nastavnici i saradnici
bjektima u zemlji i Sire SC2-0C4-A3-KIP3 Broj nastavnika i saradnika koji su sudjelovali na struénim skup u zemlji i inozemstvu
SC2-0OC4-A3-KIP4 Iznos sredstava sa kojim su subvencionirani boravci nastavnika i saradnika na stru&nim/nau&nim
skupovima
& SC2-0C4-A4 Subvencioniranje trodkova pri objavi nau¢nih/struénih radova SC2-OC4-A4-KIP1 Broj subvencioniranih nauénih/struénih radova nastavnika i saradnika Prorektor za nastavu i studentska pitanja |[R7;R8
8 nastavnika i saradnika te podrika Univerziteta pri pisanju knjiga i Univerzitetskih |SC2-OC4-A4-KIP2 Broj subvencioniranih knjiga - univerzitetskih ud?benika nastavnika i saradnika
ﬁ udibenika. SC2-0C4-A4-KIP3 Iznos sredstava utrosenih za subvencioniranje nau&nih/struénih radova
el SC2.0CA.04.K1P4 lanas. d: iha. h i ia kniiga . uniy i kib udibanika
SC2-0C5-Al - Osiguranje prostornih i kadrovskih k i te nabavk SC2-0C5-A1-KIP1 - Formiranje radnog tima za provedbu optimizacije koristenja prostora temeljem prethodno provedene |Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R9;R10
laboratorijske opreme. analize. $C2-0CH
KIP2 -Osmisljavanje sistema za unapredenje stepena iskoristivosti prostornih kapaciteta.
SCOC8.01.KIR3 zradai ianlana it il iiak
SC2-0C5-A2 - Pripremiti metodologiju za Screening (skrining) spremnosti SC2-0C5-A2-KIP1 -Ostvarivanje vece saradnje i kooperativnosti sluZbi za zapo$ljavanje i alumnija. Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R9;R10
Y=t studenata za tr#iSte rada u saradnji sa alumni asocijacijama, privrednim i drugim|SC2-OC5-A2-KIP2 -Izrada plana razvoja informacijsko-komunikacijske infrastrukture. Sc2-
i organizacijama u zavisnosti od sadrZaja studijskog programa, te ukljugiti 0C5-A2-KIP3 -Osiguravanije k g razvoja infor ijsko-k ikacijske infrastrukture u skladu sa zahtjevima
5 elemente praktiZnog sticanja vjestina kroz obaveznu industrijsku praksu. poslovanja Univerziteta. 5C2-0C5-A2-
] KIP4 -Osiguravanje beti€nog pristupa internetskoj mrefi na nekoliko glavnih lokacija na Univerzitetu.
E SC2-0C5-A2-KIPS -Ostvariti periodiéno revidiranje i aZuriranje nastavnih programa u skladu sa potrebama studenata,
& é poslodavaca i triidta rada te oslukivanje $ire javnosti.
i SC2-0C5-A3 - Osigurati informacioni sistem za studente. SC2-0C2-A3-KIP1 - Efikasnije kori3tenje vremena, bolja organizacija, izbjegavanje guivi itd. Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R9;R10
€
é SC2-0C5-A4 - Razvoj studentskih zadruga i sistema za potporu studentima u SC2-0C5-A4-KIP1 -Provodenje analize stanja i potreba stud za smjestajnim k Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R9;R10
-§ pronalasku primjerenog smjestaja. SC2-0C5-A4-KIP2 -Uskladivanje povecanj k s politikom. SC2-
g OCS-Ad-KIP3 -Razrada nauae madela suh
g SC2-OC5-A5 - Unapredenje sadriaja za potrebe kulturnog, sportskog i SC2-0OC5-A5-KIP1 -Izrada cjelovite studije o stanju sistema sportskih natjecanja i tjelesnog vieZbanja na Univerzitetu u  |Prorektor za nastavu i studentska pitanja |R9;R10
drudtvenog fivota studenata, Tuzli. $C2-0CS-AS5-KIP2!
g Razvoj sistema potpore studentskom sportu. SC2-0C5-A5-KIP3 -

Razuai sistama kil {ukciia na Lini R
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Tredi strateski cilj: SC3_Trajno poticati

izvrsnost u nau¢no-istraZzivatkom i umjetni¢ko-stvaralatkom radu.

o
[ [oreRATV =
iau  |AxmvnosT KLIUENI INDIKATORI PERFOMANSI AKTIVNOSTI ¢ L NOSIOCI AKTIVNOSTI RIZICI REALIZACUE AKTIVNOSTI 2021. | 2022:| 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027.
5 [sc3-01-A1-Pored kiasiénog, omogucti i tav. skandinavski model pisanja doktorskoga rada te na takav nagin| i AT | B ; I i ¢ !
! studente treéeg ciklusa studija posicionirati kao jedne od nosilaca Rautno-lstrasivakog rads. SC3-0C1-A1-KIP1 - Izmijenjen Pravilnik o tre¢em ciklusu — doktorskom studiju na Univerzitetu u Tuzli Ured za pitanja nauéno-istraZivadkog rada Interni otpor prema promjenama. X
SC3-0C1-A2 - Omoguditl KtvnostT a TKusa studia put
iz NRCECIIEN Sodin pucen 5C3-0C1-A2-KIP1 - Izmijenjena Pravila studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli. Ured 23 pitanja naugno-istrativackog rada | Intemi otpor prema promjenama. X
odgovarajuéeg broja ECTS bodova.
SC3-OC1-A3 - Sistemski raditi na jaganju vIastitih kapaciteta kroz organiziranie radionica 22 pisanje projektniT ) z 7 - T
R e 53-0C1-A3-KIP1 - Pravilnik o Ured za pitanja naugno-istraZivatkog rada | Intemi otpor prema promjenana. X
SC3-OC1-A4 - Sistemsk raditi na jaganju viastith Rroz Te radiont fe rad
y G e S el raCoValgca.0c1-A4KIPL - Broj ih radova u vi Ured 2a pitanja nauéne-istrativatkog rada |  Intemi otpor prema promjenama, x
5C3-0C1-AS - Koristiti uniformne afilljacife Univerziteta u Tuzli prilikom publiciranja, 5C3-0C1-A5-KIP1 - Veca vidijivost Univerziteta Ured za pitanja naué 4 rada [Ned x
eopos o TITY R
T (prema Journal Citation Report — JCR) u ublas{l kojom se istraZiva& bavi, broj ikacija u & koji su
i ! i najprestifnijim bazama podataka, ukupan broj citata sa samocitatima i bez njih (prema Web of Science Core Collection
5C3-0C1-A6 - Kreirati novi sistem vrednovanja nauéno-istraZivatkog rada. (Wos CC, Scopusute drugim relevantnim bazama podatakal, broj patenata i rugih oblika intelektualne svojine,broj |Senat Univerziteta u Tuzl Intemi otpor prema promjenama, x
medunarodnih projekata, ugeiée u medunarodnim urednickim odborima, recenzije radova u medunarodno referentnin
|Zasopisima
i e 0 T ST T Y T Tofa e Kroz novi sister vradnovanja naudne g ’ 7
£ |5c3-0C1-A7 - Omogucit pristup relevantnim bazama podataka. it dimatoital (Osnivat | Univerzitet u Tuzli Neizvjesno finansiranje X
o B e B D R C3-0C1-AB-KIP1 - Broj saopéenja 2a medije i broj objava na druftvenim mre¥ama o znacajnim ostvarenjima \Ured 22 pitanja nauéno-strativatkop rada | oGOtk visstth kapacitta ko bi 2
3 akademskog osoblja | studenata svih ciklusa studifa na polju naut i rada. radili na ovoj aktivosti.
2
% [SCEOCAY Kontiuirans radi vafaan 5C3-0C1-A9-KIP1 - Bro] & publikacija Centar 7a izdavatku djelatnost Neizvjesno finansiranje X
SCE-OC1-A10 - Kreirati digitain repozitorijum viastitih Gizaviin Treta koji bi
s reirati digitalni repozitorijum vias zavrine radove l 3 OC1-AL0-KIP1 - Broj pohranjenih viastitih publikacija Centar za izdavagku djelatnost Y AR Aot Kot x
. i radili na ovoj aktivnosti.
 [oocasvenopomaien aithod ol SC3-OCL-A11-KIP1 - Nabavijen softver za otkrivanje plagijata Contar za izdavatku djelatnost Neizvjesno finansiranje X
SC3-0C1-AL2 - Podsticati ak TR dan rad godi
2 adsiicatiatsdemskoosobijeystadwntedoktofsiag etudindainaimante eca e wedtnle Lo B o ey s SN a el Tl Ured za pitanja nautno-istralivatkog rada |LPC! Prema publiciranju radova u %
2 |oubliciraju u fasopisu i je izdavat Univeraitet u Tuzl Viastitim
5C3-0C1-A13 - Omoguciti otvoreni pri stitim publikacija 1 podizati njih St U relevantn Nedostatak viastitih ki
5 Mo EHetsecan pHistip st pUbI kacl At pod A MoVt sk st s e antnin i e S e S publikacije i broj medunarodnih baza u kojima su indeksirane. Centar za izdavagku djelatnost FHoRINCAR Vlast RN Fachata oI b] x
= zama I radili na ovof aktivnosti.
- SC3-0C1-A14 - Ispuniti infrastrukty di: kvalitet i
] SOCE A BT IHAR K e pratpostiv ke zapCRIRKAl et Ul etn I Xom st a A 5C3-0C1-A14-KIP1 - Osiguran prostor za dalji nesmetan razvo] umjetnickog stvaralaitva Osnivat | Univerzitet u Tuzli X
] varalsstv, Neizvjesno finansiranje
e Ured za meduuniverzitetsku saradnju u
§ s -A15- Jatan] " | jna moti demsk
$  [sca-oc1-A15 - Jaganje internih 2a aktivno scene, razvo]{ pisanje profekata 2 ¢ o oo 2c oy g S o L i U2 itanje. . [Nedovolina motiviranost akademskog ’
5 lumjetnigkog stvaralastva | nastavnog procesa. g A osoblja
3 : Ured za i saradnju u
5C3-0C1-AL6 - d i i -A16-KIP1 - i
3 [ octats:Unerisdeiteite s domaiem prostoru iz 5C3-0C1-A16-KIP1 - Broj domacih | projekata iz el motrre, Ured e [Nedovoina mothincs i
nastavnog procesa. procesa.
o rada, ADY.
g Postojanje ternih barljera medu
§ BERRE N s s At U serc i s CRgIm IaKUec S e ba RN T 5C3.0C1-A17-KIP1 - Bro] projekata ostvaren u saradnji sa drugim fakultetima i slulbama UNT: piiscetietd fudl fakultetima, odsjecima itd. i
? 5C3-0C1-A18 - Stvoriti vlastitu umjetnieku produkefju okrenutu tr¥isty [SC3-0C1-A18-KIP1 - Broj umjetnickih projekata napravijenih 2a triiste [ADU Neizvjesno finansiranje X
SC3-OC1-A15 - Diveraificiratl ponudu programa na obrazovanje odrasiF 5C3-0C1-A19-KIP1 - Broj ponudenih programa za obrazovanje odraslih —Janu Zainteresiranost krajnjih Korisnike X
- ; TR Nedovolna motiiranost akademskog
5C3-0C2-A1 - Definiranje paramatara za pracenje Ni/US rada 5C3-0C2-A1-KIP1 - Usvajanje Liste parametara za pracenje NI/US rada Ured za NIR osoblja X
i ot u ; & NI/US rad Tim 2a razvo] inf. sistema 2a pracenje
£3-062-A2 - Razvo] Informacionog sistemaiza pracenje NI/US rada 5¢3-0C2-A2-KIP1 - Razvijen informacioni sistem za pracenje NI/US rada NI/US rada [Trenutno nepostojanje IT centra X
& T AT e Nedovolina motiviranost akademskog
.g SC3-0C2-A3 - Testiranje | azuriranje Informacionog sistemajza pradenje N|/US rada 5C3-0C2-A3-KIP1 - Procenat unosa istrazivackih dostignuéa u sistem Prorektor za NIR, Prodekani za NIR osoblja x
5 BEXGc2:AdARostavianjR inforacionog st emuna web stranicU Unlveraitecs 5C3-0C2-A4-KIP1 - Postavljen informacioni sistem za pracenje parametara NI/US rada na web stranicu Univerziteta  |IT centar Trenutho nepastojanje iT centra X
z 5 o o Mokdier ol R e Nedovoljna motiviranost akademskog
C30C2°A5 = Oslguran/s mehanizma;za kontinuimno aZdriran/e podataka o istratlvanjimail istrahatima 5C3-0C2-A5-KIP1 - Izmjena Statuta Univerziteta u dijelu uslova za nepredovanje nastavnika i saradnika u vise zvanje |Senat Univerziteta u Tuzli osoblja x x x X
5C3-0C2-A6 - lzmjena Pravilnika o organizacii | sistematizacijl radnih mjesta 5C3-0C2-A6-KIPL- Usvalanje lzmjene Pravilnika o organizacii [ i radnih mjesta Upravni odbor Neizvjesno finansiranje X
5 i ook ) Sluzba za pravne, kadrovske i opce Neizvjesno finansiranje, potrebna
5 BCHDC2-AT-Fristmincyihkadrovaukired za bk iUnverzitets ibo 5C3-0C2-A7-KIP1 - Primljeni u Ured za NIR Univerziteta i po jedinicama poslove saglasnost Osnivada x
? I} e a - ; e ; Nedovolina motivirancst akademskog
E cOC28 s Usvolst prokrAm o uRe a bripremUvodeiis projekat 5C3-0C2-A8-KIP1 - Usvajanje programa obuke 2a pripremu i vodenje projekata Prorektor za NIR, Kolegi] Rektora osoblja x
SC3-0C2-A9 - lzmjena praviinika o organizaci]l, sticanju | rasporedivanju pritoda od nautna stratvatkog rada. |oey o0, A9:K1P1 - Usvajane lziijane Pravilfika o sticanju [ rasporedivanju prihoda od NIR Upravni odbor Neizvjesno finansiranje X
SC3-0C2-A10 - lzmjena pravilnika o T sticanju rasp Ju prihoda od
struéno rada 5C3-0C2-A10-KIP1 - Usvajanje izmiene Pravilnika o organizacil, sticanju | rasporedivanju prihoda od UI/S! rada Upravni odbor x
Sli7ba 72 pravne, Kadrovske Topee
5C3-0C2-A11 - Uspostavijanje Fonda za NI/US projekte poslove, Sluiba 2a ekonomske poslove,
5C3-0C2-A11-KIP1 -Uspostavljen i funkeionalan Fond za NI/US projekte |senat, Upravni odbor Neizvjesno finansiranje x | x
> [SC3-0C2-A12 - Usvajanje Pravilnika o nagradivanju istrazvats SC3-0C2-A12-KIP1 -Usvojen Pravilnik o nagradivanju istrafivaca Upravni odbor, Senat ¢ Neizvjesno finansiranje X
- o~
3 prsiace S icanIe iy ene A dirdet Vifckos Ml NI/US rada |5 0cp-A13-KIPA -Usvajane prijedloga izmjena SINVOTK u dijelu motiviranja NI/US rads Senat Univeraiteta u Tuzl Potrebna saglasnost Osnivata x
N ErmE | o | T Neadekvatan fmid? visokoEKolskTh
i ISR AMEADIS e Jecinicasa 5C3-0C2-A14-KIP1 -Usvojen Akcioni plan 2a promociju NI/US rada Univerzitetz Pmmkmr 2a NIR, Kolegij Rektora ustanova X
SC3-0C2-A15 - lzrada web prezentacije istrafivaZkih aktivnosti1 njenc kentinuiranc afurirany 5C3-0C2-A15-KIP1 -Postavljena prezentacia istra¥ivackih aktivnosti na web stranicu | T centar Trenutno T centra X
Pmrelitor 7a NIR, Ured za NIR, Prodekant
£ 5C3-0C2-A16 - Usvajanje Akcionog plana za popularizaciju nauke i strafivanja 2a NIR, Media centar, Centar za izdavacku [Trend porasta broja visokoskolskih
SC3-0C2-A16-KIP1 - Organiziranje javnih skupova, dana otvorenih vrata, dana i isliénc djelatnost ustanova e | owe | e ] o«
AT ez 7 e 7 7 itany T Tastir Kol BT
M f [SC3-0C3-A1 - Analiza postojeée NI/US saradnje Univerziteta/organizacionih jedinica sa privatnim i javnim 5C3-0C3-A1-KIP1 - Uspostavljena baza privatnih i javnih subjekata/i ija | vrste ostv dnj Ured za pitanja rada vlastitih oji bi "
g 2 Jedini Fadi na ovol akttvnost
E 8 5C3-0C3-A2 - Potpisivanje formalnih spo: NI/US saradnji sa potencijalnim partnerima iz privatnog if Rekm’ Unherzheta “T"l" Ured za pitanj; fekvatnih strateZkil
hg y s
il @ o orpanan DI SROIZIN 0 saredolisnpetencialnii pantnetima iz eVatnes il c. o s o b7 < B otomanih sioradiivia s</partiirims 2 privaion sekioral isvndg sektora rada i politika visokog X
B 2 favnogseitora e obrazovanja
£ F7a
) e Formiranje Informaciona baze o NI/US saracji Univeraiteta/organizacionih jedinica sa privatnim I|SC3-0C3-A3-KIP1 - reirana informacione baze o NI/US saradnji Univerziteta/organizacionih fedinica sa privubnim | [Senat, Ured za pitanja nauno- Nedostatakviastth kapactteta koibi | L [ | | L |y
2 e javnim sektorom strazivackog rada, organizacione jedinice [radili na ovoj aktivnosti.
EW| L e e e e T A T T | R e e T e e R e T T e e T o [Nedostatak viest kopacteta kol b [ [ 1, Ik & b Ix
v | &
Al 2 i javnim sektorom na web stranicu Univerziteta u Tuzl sektorom na web stranicl Univerziteta u Tuzl radili na ovoj aktivnosti,
3| = e o, Ured za pit
3| % 5C3-0C3-AS - Potpi 3 o saradnjisa jalnim pi iz privatnog i javnog sektora|SC3-OC3-A5-KIP1 - Broj potpisanih sporazuma sa partnerima iz privatnog sektora, broj potpisanih sporazuma sa R"km Hniversitats "r:;: L TR i ¢ " x b " F
£ u polju obavljanja strune prakse studenata svih ciklusa studija rtnerima iz Javnog sektora, j 2ajednici.
] i iz edinice
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potencijala

SC3-0C3 - Razvijati saradnju s privatnim | javnim sektorom radi jadanja ist

[SC3-0c3-A6 - Omoguditi

struéne prakse

svih ciklusa studija_putem odgovarajuceg|SC3-OC3-A6-KIP1 - Izmijenjeni Studijski programi U dijelu Koji se tice vrednovan]a struéne prakse, broj studenata koji st

Organizacione jedinice, Senat L

SC3-OC4 - Jatanje infrastrukturnih pretpostavki za NI/US rad

SC3-0C4-A1 - Analiza stanja postojecih laboratorija

[SC3-0C4-A1-KIP1 - Usvajanje dokumenta "Trenutno stanje NI/US

organizacione jedinice
Kolegij Rektora

fakultetima, odsjecima itd.

broja ECTS bodova Fealizivall Srusniprakeu, b Interni otpor prema promjenama. X
e e P = TR T, P m
M e e T Gon T S TR o 1- Novi pravilnik o provodenju doktorskih istrazivanja kroz realizaciju nauéno-istrazivatkih projekata i | / o e
Hi sl e i e saradnju sa partnerskim Institucijama iz javnog { privatnog sektora, broj doktorgkih istrazivanja u okviru saradpjesa  [Senat Univerziteta u Tuzli i X
o . partnerima iz privatnog iill javniog sektora, broj triiéno verificiranih doktorskih jgbedzivanja. I R
[5C3-0C3-A8 - Gsnovati Centar za jeloTvotn obrazovanje | stvorftl prakticne preduviete za provedbu zakona | ekt Senmt Unvareera Unraem adar | NEGGSEREaK adekvatnh SErateskih
podzakonskih akata (uz potrebne izmjene I/ill dopune) koji & omoguétt kreiranje | implementaciju programa |SC3-0C3-A8-KIP1 - Osnovan Centar za cjelogivotno obrazovanje eton Senat Univerziteta, Dpravni 0dbor [ dokumenata i politika u oblasti visokog X
3 i obrazovanja.
5C3-0C3-A9-KIP1 - Kreirani i irani programi studifa u trajanju od dva i tri semestra koji ¢e nosifUred za pitanja nauéno-istrasivatkog rada, | St
5C3-0C3-A9 - Pokrenuti specijalisticke studije i i 4 e G (T el 8 3% dokumenata | politika u oblastivisokog. X
60 ili 90 ECTS bodova. jedinice § )
e 5|
5C3-0C3-A10 - Provoditi zajedniéke aktivnosti sa tréistem rada, viadinim i nevladinim organizacijama na planu  [SC3-OC3-A10-KIP1 - Kreiran najmanje jedan program cjelosivotnog utenja u saradnji sa poslodaveima, viadinim | Ured 2a pitanja nauéno-istrativagkog rada, dnkum:m:i LRl i
identifikacije obrazovnih potreba [ interesa potencijalnih polaznika programa fadnimi j jedinice i
obrazovanja.
5C3-0C3-A11 - Ponuditi kadrovske i Uni 2a razvoj i f i il A : e
s it s SC3-0C3-ALLKIPL - Kreiran registar kadrovskih | materialnih potencjala ko bi se mogli stavitiuslubu razvoia i [ g0 (10wt ber Ured za pitanja Nedustat;ll(l vistith k:::::::la Koji bi i
Univerzitet nego potencijalni korisnik obrazovne usluge — poslovni subjekt, viadina ustanova/institucija) HEOETamS ivagkog rada, ragiloaiovola s
jedinice
5C3-0C3-A12 - raditi na jacanju nastupa ¢lanica Univerziteta u Tuzli u prijavi [SC3-0C3-A12-KIP1 - Broj zajedni&ki prijavljenih domacih projekata SC3-0C3- | Ured za pitanja nautno-istrazivackog Nedovoljna motiviranost akademskog M
realizaciji domatih projekata |A12:K1P2 - Prihodi od domatih projekata rada, organizacione jedinice osoblja
5C3-0C3-A13- irano raditi na Jaganju nastupa elanica Univerziteta u Tuzll u prijavi 5C3-0C3-A13-KIP1 - Broj zajednicki prijavljenih medunarodnih projekata 5C3-0C |Uredza pitanja naugno-istr g rada, demsh
|cealizacili medunarodnih projekata |A13-KIP2 - Prihodi od medunarodnih projekat: jedinice osoblja
i i 2 “ £ Ured za pitanja naucno-istrazivackog rada,|Postojanje internih barijera medu
SC3-0C3-A14 - Koristiti vlastite snage prilikom realizacije manifestacija od znacaja za Univerzitet 5C3-0C3-A14-KIP1 - Broj manifestacija u kojima su ucesée uzele barem dvije organizacione jedinice. X

Obiman posac ko]l trendtno nije moguce

adekvatno vrednovati

SC3-0C4-A2 - Razvoj 2a i

§SC3-0C4-A2-KIP1 - Usvajanje procedura za koristenje laboratorija

SC3-0C4-A3 - Definiranje prioritetnih nabavki opreme za NI/US rad

Senat Univerziteta u Tuzli

5C3-0C4-A3-KIP1 - Usvajanje Plana nabavke prioritetne opreme za NI/US rad

Obiman posao koji trenutno nije moguce
adekvatno vrednovati

Upravni odbor

Neizvjesno finansiranje

SC3-0C4-A4 - 2 fj

SC3-0C4-A4-KIP1 - Broj akreditiranih laboratorija

SC3-0C4-AS - Reorganizacija Tehnicke sluibe

Prorektor za NIR, Dekani, Prodekani za NIR|

Neizvjesno finansiranje

5C3-0C4-A5-KiP1 - Odluka o formiranju Odjeljenja za odrzavanje u okviru Tehnicke sluzbe

SC3-0C4-A6 - Imenovanije lica za odriavanje infrastrukture za NI/US rad

Upravni odbor, Rektor Univerziteta

SC3-0C4-A6-KIP1 - Odluka o imenovanju lica za odriavanje istrazivacke infrastrukture

Rektor Univerziteta

SC3-0C4-A7 - Usvojen Plan odrfavanja istraZivacke infrastrukture

SC3-0C4-A7-KIP1 - Usvajanje Plana istrazivadke infrastrukture

SC3-OC4-A8 - Analiza postojece organizacione sheme za NI/US rad

SC3-0C4-AB-KIP1 - Usvajanje ""Analiza organizacione sheme NI/US rada"

5C3-0C4-A9 - Definiranje razliéitih organizacionih shema za NI/US rad

[SC3-0C4-A9-KIP1 - Prijedlog razliéitih organizacionih shema NI/US rada

5C3-0C4-A10 - Usvajanje organizacione sheme NI/US rada na Univerzitetu

Neizvjesno finansiranje

Neizvjesno finansiranje

Neizvjesno finansiranje

Neizvjesno finansiranje

Neizvjesno finansiranje

SC3-0C4-A10-KIP1 - Usvajanje dokumenta "Organizaciona shema NI/US rada"

5¢3-0C4-A11 - Definiranje dugorognih potreba i prioriteta u domenu NI/US rada

Neizvjesno finansiranje

SC3-0C4-A11-KIP1 - Usvojen dokument "Analiza dugoroénih potreba i prioriteta u domenu NI/US rada"

SC3-0C4-A12 - Utvrdivanje razli¢itih modela finansiranja NI/US rada

Neizvjesno finansiranje

SC3-0C4-A12-KIP 1 - Definirani potencijalni nacini finansiranja NI/US rada

SC3-0C4-A13 - Sastanci sa interesno-uticajnim stranama za podruéje NI/US rada

Sluiba za ekonomske poslove

SC3-0C4-A13-KIP1 - Broj sastanaka sa interesno-uticajnim stranama

5C3-0C4-A14 - Definiranje optimalnog modela finansiranja NI/US rada

Prorektor za NIR, Ured za NIR

SC3-0C4-A14-KIP1 - Usvajanje preliminarnog modela finansiranja NI/US rada

SC3-0C4-A15 - Organizacija nekoliko okruglih stolova sa predstavnicima interesno-uticajnih strana

Neizvjesno finansiranje

subjekata | drustvene za}ednlce za NI/US
rad na Univerzitety

Sluzba za ekonomske poslove, Prorektor
za NIR, Kolegi] Rektora

SC3-0C4-A15-KIP1 - Broj organiziranih okruglih stolova

5C3-0C4-A16 - Usvajanje modela finansiranja NI/US rada

Prorektor za NIR

Neizvjesno finansiranje
ledovoljna zainteresiranost privredni

subjekata | drustvene zajednice za NI/US
rad na Univerzitetu

SC3-0C4-A16 - KIP1 - Usvojen model finansiranja NI/US rada

Neizvjesno finansiranje

Upravni odbor

65 aktivnosti
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Cetvrti strateski cilj: SC4_Jakati internacionalizaciju Univerziteta i mobilnosti studenta, nastavnika i administrativnog osoblja
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Univerzitet u Tuzll, Upravni Odbor, Osnivag] UV0deniu promiena od strane nastavnika X
5C4-0C2-A2 - Jatanje administracie putem programa mobilnosti 5C4-0C2-A2-KIP1 - Ojatano administrativno osoblje za podriku Uredu kroz veéi broj mobilnosti Ured za medunarodnu i ""“"“Vi';"“‘ 22 ik ca ependlinge
meduuniverzitetsku saradnju liohipest NeOTsaricst P B B o B
SCA-0C2-A3 - Jatanje aktvnost] sa partnerima sa Kojima & potpisan sporazum o saradnji 1 tratenje nowi ~Rontaktirant partner] sa Koima Je potplsan sporazum o saradnl | potplsart sporazum o saradnl Tred za medunarodnuT N =
rtnera kopma ]e istekao period vatenja meduuniverzitetsku saradnju aainiaescvarost patnera sl |-y x x x X X X
SCa-0C2-A - Uetde | organ Sostuluah predavani, Tetih|> = 5 onferencijama, seminarima, lletrim Tkolama, radionicaray| Ured za medunarodnul Netzvjesno finansiranje, nedostatak
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uBosnii icom, razmijene , svoja znanja | iskustva, Ured za medunarodnu medunarodnu | meduuniverzitetsku
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nastavu, kao i ukljutivanie dijaspore u proces lobirania i pristupa finansijskim fondovima u inostranstvu Faklteti/ADU, Univeritet u Tuzl Fakulteta/ADU za povezivanje sa
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% Ured za medunarodnu i
5C4-0€3-AS - Kontinuirano azurirati popls opreme nabavijene preko medunarodnih projekata f informisati meduuniverzitetsku saradnju, Centar za
54-0C3-A5-KIP1 - bavi Nedostavi datak:
i |akademsko osoblje 0 moguénostima koriétenja istih AR basaiopeers isosp ploieKin osiguranje kvaliteta, IT Centar, voditelji etostavibie podataka
8 projekata
£ PO I I IO N N
2 [Oredza medunarodnat
-0C3-A6 - Potpisi " ji sa insti i iz pri javnog, civilnog i |SC4-0C3-A6-KIP1 - Potpisani i iz pri i ] ;
8 sc:1 c;cla i i iz privatnog, javnog, civilnog i ; 1P1 - Potpisani sporazumi sa institucijama i organizacijama iz privatniog, javnog, civilnog | neviadinog e e R AT B T
3 [pevednopsektor sektora 7 S g T R R v

5C4-OC3-A7 - Aktiviranje aplikacije Registar istraivaZa

5C4-0C3-A7-KIP1 - Aktivirana aplikacija Registar istraZivaga

IT Centar i Ured za medunarodnu saradnju

Nedostatak podrike T Centra

5C4-0C3-A8 - raditi na procedura radi lak3eg i brieg sprovodenjal
aktivnosti vezanih za realizaciju medunarodnih projekata, ukljutujuéi | raéunovodstveno i porezno upravijaniel
sredstvima dobijenim iz medunarodnih projekata

5C4-0C3-A8-KIP1 - Kontinuirana obuka administrativnog osoblja Slutbe za finansije i uspostavijanje procedure vodenja
medunarodnih projekata

Ured za medunarodnu i

Imeduuniversitetsku saradnju, Sluba za
finansije, og*

Potkapactirana Slufba za finansie,
nepostojanje procedura, nedovriena
zakonska regulativa i loda implementacija
postolece legisfative na Tuzlanskom
kantonu

SC4-0C3-A9 - Ustanoviti mehanizme za predfinansiranje pojedinih aktivnosti prilikom  prijavijivanja i
pripremanja medunarodnih projekata

SC4-0C3-A9-KIP1 - Formiran Fond za podréku projektima

Ured za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju, Ured za NIR,|

lzmjene Pravilnika o medunarodnim
projektima

ufba z3 finansije
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SCA4_latati internacionalizac

5C4-0C4 - Internacionalizacifa nastave

SC4-0C4-A1 - Intenzivno promoviranje svih programa mobilnosti na svim fakultetima

SC4-0C4-A1-KIP1 - Broj odr¥anih seminara i radionica sa studentima sa ciliem promocije i motivacije namobilnost
7

SC4-0C4-A2 - Intenzivno ukljutivanje prodekana za saradnju i ECT: i u proces|
studentske mobilnosti

Ured za medunarodnu i

Nezainteresovanost studenata,
nepoznavanje stranjh jezika,
o o

Tuzli

o
5C4-0C4-A2-KIP1 - Izvjedtaj o provedenim aktivnostima od strane Prodekana za medunarodnu saradnju i ECTS
koordinatora

T
Ured za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju, Senat,
nadleino ministarstvo

Nepostojanje prodekana za medunarodnul

saradnju | nedefinisanost opisa posla ECTS

koordinatora, sporost procedura izmjene i
dopune Statuta i Pravilnika o
sistematizacili radnih mjesta

5C4-0CA-A3 - Prilagodavanie postojecih pravilnika potrebama realizacije mobilnosti

5€4-0C4-A3-KIP1 - Izmijenjen_Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti

SC4-0C4-A4 - Olak3avanje priznavanja ECTS-kredita sa inostranih univerziteta

Ured za medunarodnu 1
[meduuniverzitetsku saradnju

[SC4-OC4-A4-KIP1 - Izmijenjen Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti

5C4-0C4-AS - Organizovanie razmjene kao obaveznog dijela nastavnih planova i programa

/

Ured za medunarodnu |
Imeduuniverzitetsku saradnju

[SC4-OCA-AS-KIP1 - Inovirani planovi i programi

/

Fakulteti/ADU

Unutrainji otpor za promjene

SC4-0C4-A6 - Intenzivno promoviranje svih programa mobilnosti na svim fakultetima

[SC4-OC4-A6-KIP1 - Broj odranih seminara i radionica sa nastavnim sa ciljem promocije i motivacije na mobilnost

5C4-0Ca-A7 - Prilagadavanje postojeéih pravilnika potrebama realizacije mobilnesti

[SC4-OC4-A7-KIP1 - Izmijenjen Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti

Ured za medunarodnu
meduuniverzitetsku saradnju

Nemotiviranost zaposlenika

Ured za medunarodnu |
meduuniverzitetsku saradnju

/!

5C4-OCA-A8 - Povecanje mobilnosti putem stalnog obrazovanja nastavnika

[SC4-0C4-AB-KIP1 - Broj odrianih edukacija

Ured za medunarodnu i
Imeduuniverzitetsku saradnju

Nemotiviranost nastavnika, nepoznavanje
stranih jezika, potkapacitiran Ured za
medunarodnu saradnju

5C4-OC4-A9 - Angatovanije nastavnika i nauénika iz inostranstva kao gostujuéih profesora

5€4-0C4-A10 - Intenzivno promoviranje svih programa mobilnosti za administrativno osoblje

5C4-0C4-A9-KIP1 - Broj gostujucih predavanja

Ured za medunarodnu i
imeduuniverzitetsku saradnju,Slutba za
finansije, Kolegij Rektora, Fakulteti/ADU,

Finansijska ogranicenja, nekoristenje
online konferencilskih alata, nekoristenje
potencijala LUT-a, nezaintresovanost

C4-OC4-AT0-KIP1 - Broj odrZanih seminara | radionica sa administrativnim osobljem sa ciljem promoc)
mobilnost

e Tmotivacie na

Ured za medunarodnu
Imeduuniverzitetsku saradnju

Nemotiviranost administrativnog osoblja,
stranih jezika

504-0C4-A11 - Prilagodavanie postojeéih pravilnika potrebama realizacije mobilnosti

5C4-0C4-A11-KIP1 - lzmjenjen Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti

Ured za medunarodnu |

5C4-0C4-A12 - Povecanje mobilnosti putem stalnog obrazovanja administrativnog osoblja

SC4-OC4-A12-KIP1 - Broj odr¥anih edukacija

/

meduuniverzitetsku saradnju
red 7a medunarodnu
meduuniverzitetsku saradnju

5C4-0C8-A13- Prijavijivanie zajedniékih projekata s institucijama partnerima s ciljem organizovanja novih
studijskih programa na sva tri ciklusa studija i zajedni¢kih studijskih programa sa drugim institucijama

5C4-0C4-A13-KIP1 - Broj prijavijenih zajednitkih projekata i broj zajedni¢kih studijskih programa sa drugim nstitucijama

Nemotivirasnost administrativnog osoblja

Ured za medunarodnu |
meduuniverzitetsku saradnju, Slutba za
pravne i kadrovske poslove, nadletno

ministarstvo

tzmjene postojecih zakonskih |
podzakonskih akata, tetkoce u
pronalatenju zainteresovanih partnera

5C4-0C4-A14 - Pokretanje studija na engleskom jeziku

[SC4-0C4-A14-KIP1 - Broj pokrenutih studija na engleskom jeziku (3 do kraja strateskog perioda)

Ured za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Nezainteresovanost fakulteta/ ADU

5C4-0C4-A15- Kreiranje online programa i kurseva cjeloivotnog u¢enja na engleskom jeziku

[5C4-0C4-A15-KIP1 - Kreirani online programi i kursevi cjelozivotnog uéenja na engleskom jeziku

Ured za medunarodnu |
meduuniverzitetsku saradnju, Slutba za
pravne | kadrovske poslove, Slutba

Nepostojanje pravilnika o cjelotivotnom
uéenju, nezainteresovanost fakulteta/ADU|

5C4-0C4-A16 - Izrada | usvajanje elaborata Centra za jezike

5C4-0C4-A16-KIP1 - Formiran Centar za jezike

$C4-0C4-A17 - lzgradnja samostalne administrativne podrike | nastavne strukture
SC4-OC4-A18 - lzmjene Statuta Univerziteta u dijelu *Djelatnosti Univerziteta u Tuzli"*

finansi| le2no ministarstvo
Ured za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju, Filozofski
fakultet, Slutba za pravne | kadrovske

postove, Slutba finansija, nadletno
|ministarstvo

Sporost procedura izmjena Statuta,
sporost procesa zaposljavanja
bl

ja,
nastavnika,

5C4-0C4-A19 - Pokretanje aktivnosti predvidene planom nabavki

[5C4-0Ca-AT-KIP1 - Adaptiran dio Studentskog centra za potrebe dolaznih mobilnosti | gostujuéih profesora na

Kolegi] ReKtora, Slufba za finansije,
Direktor Studentskog centra

Sporost u pokretanju procedura

SC4-0CS- Internacionalizacila kod kuée

SC4-OCS-A1-KIP1 - Broj odrlanih obuka za nastavnike i 3efove studentskih sluzbi

aktivnosti studenata tutora (procedura pravdanja izostanaka - najvide 8 &asova tokom mjeseca)

Univerzitetis iy Tzl
SC4-0C5-A1 - Obuke nastavnika | Sefova studentskih sIuZbi (jacanje sviesnosti o Internacionalizacl |

procedure i TCS | diploma
5C4-0C5-A2 - (mreta treninzi | on-fine forum procedura prepoznavanja

|5€4-0C5-A2-KIP1 - Broj odranih obuka | osposobljenih studenata tutora

SC4-0CS-A3 - Kreiranje liste naj¢edce postavijanih pitanja, naj¢esc¢ih problema, dobre prakse za studente,
nastavnike | za administraciju

red za medunarodnu
meduuniverzitetsku saradnju

Nemotiviranost zaposlenika, otpor

promjenama

Ured za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Nezainteresovanost | nemotiviranost
studenata

5C4-0CS-A3-KIP1 - Kreirana lista najéeicib pitanja, problema | dobre prakse, javno objavijivanje i or

F:a-ocs-u ~ Identifikacija osoba Koja intenzivno radl na Internacionalizacii | formiranje mrete promotora
[e radionica 1a 3 ciline grupe: nastavnici, studenti

Ured za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju, Centar za

Nemotiviranost za davanje informacija,
potedkoce u prikupljanju informacia sa
terena

red za medunarodnu i

Nezainteresovanost promotora,
studenata

Iscl-ocs—M-Km - Formirana mre?a promotora

5C4-0C5-A5-KIP1 - Broj radionica odrZanih od strane promotora internacionalizacile (4 na godifnjem nivou)

Iiu-ocus - Kontinuirana promocija internacionalizacije

[SC4-OCS-AG - Jatanje sposobnosti | saradnje sa drugim univerzitetima i medunarodnim partnerima kroz|
Staff week

5€4-0C5-A6-KIP1 - Broj odrZanih Staff Week (jedan na godignjem nivou)

5C4-0C5-A7 - Strukne ekskurzije, kulturni | sportski dogadaju, gostovanja alumnija, van nastavne aktivnosti kojel
ée omoguéitl bolje upoznavanje nastavnika, administrativnog osoblja | jatanje kohezije

meduuniverzitetsku saradnju
rel funarodnu {

Imeduuniverzitetsku saradnju

Nezainteresovanost promotora,
istudenata

red 7a medunarodnu 1
meduuniverzitetsku saradnju

Ureda za

saradnju

5C4-0CS5-A7-KIP1 - Bro] organizovanih dogadaja

Ured za medunarodnu |
Imeduuniverzitetsku saradnju

Nezainteresovanost zaposlenika,
nesigurno finansiranje

5C4-0C5-A8 - Kreirati kalendar dogadaja i ukljuiti NGO sektor, ambasade, kulturne centre, institute i sl.

SC4-OCS-AB-KIP1 - Kreiran kalendar dogadaja i sprovedene planirane aktivnosti

SC4-OC5-A9 - Kreiranje grafitkih rjesenja | izrada promotivnih materijala i suvenira sa znakom Univerziteta

SC4-0C5-A9-KIP1 - Otvorena UNTZ brend prodavnica sa suvenirima i promotivnim materijalima; lzmjene Statuta
Univerziteta u dijelu “Djelatnosti Univerziteta u Tuzli*

Ured za medunarodnu |

Potkapacitiranost Ureda za medunarodnu
saradnju, nesigurno finansiranje

meduuniverzitetsku saradnju
T

Imeduuniverzitetsku saradnju, Centar za
izdavatku djelatnost, nadleno
ministrastvo

Sporost procedura izmjene Statuta i
registracie djelatnosti

SC4-0C5-A10 - Promocija partnera- moguénosti za studijske posjete, mobiinosti, studiranje, ljetne Zkale

5C4-0C5-A10-KIP1 - Broj posjetioca, izlagata, zadovoljstvo posjetilaca

natore, sve Investitore | pokazatl gdje mogU Investirat] all ia natin dal
teraktivia mapa investicijskih mogucnosti | publikacila investirajte u nasu

[pokatemo kakve su kort

red za medunarodnul
meduuniverzitetsku saradnju

Nepostojanje budieta, nezainteresiranost|
partnera

[C4-0C5-A11-KIP1 - Investicijski dani - jednom godiénje

59 aktivnosti

Kolegij Rektora, Upravni odbor, Osniva&

Neizvjesnost stratetkog statusa Kampusa
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Peti strateski cilj: SC5_Razvijati saradnju Univerziteta s okruZenjem

i
Operativ Aktivnost Kljutni indikator aktivnosti aleilwlslul gl
sc ni cilj Rizik RIZICI REALIZACIJE AKTIVNOSTI § § § a18/181 g
NiNIN| N
o SC5-0C1-Al Izrada videgodidnje studije saradnje Univerziteta s SC5-0C1-A1-KIP1 Utvrdene potrebe privrede i
‘e £ |privredom SC5-0C1-A1-KIP2 Identificirani oblici saradnje .
E § SC5-0C1-A1-KIP3 Izradena Studija saradnje Univerziteta s privredom za period 2021-2027. R1R2 Prorektor za kvalitet 2
N
sEs
§ S [SC5-OC1-A2 Planiranje, vrednovanje, izvjeitavanje saradnje s SC5-0C1-A2-KIP1 Izraden Godisnji plan saradnje s privredom
by . o . 4 o
TE : priviedom na godi$njem nivou SC5-0C1-A2-KIP2 Izraden Godlfnj-! TZVJ.eStaj. o vred.nm{:-alnju sarédnje s privredom R2 Prorektor za kvalitet x| xlx]x]x]x|x
3 2 SC5-0C1-A2-KIP3 Izraden Godi3nji izvjestaj o realizaciji saradnje s privcedom
c
k7
-::—’- ’2 SC5-0C1-A3 Prilagodavanje pravnih akata Univerziteta u cilju SC5-0C1-A3-KIP1 Izraden Pravilnik o saradnji Univerziteta s priviedom
%‘—;. E stvaranja preduslova za saradnju s priviedom SC5-0C1-A3-KIP2 -Izraden Pravilnik o struénom radu i poduzetnickim aktivnostima zaposlenika RS Prorektor za kvalitet X
Na UNTZ
e £
g ‘® |SC5-0OC1-A4 Identifikacija, ugovaranije i realizacija saradnje SC5-OC1-A4-KIP1 Vlastiti prihodi Univerziteta od realiziranih aktivnosti sa privredom
© £ |Univerzitata s privredom u oblicima identifikovanim u Studiji saradnje [SC5-OC1-A4-KIP2 Broj studentskih praksi y
g 9 |Univerziteta s privredom za period 2021-2027. SC5-0C1-A4-KIP3 Broj projekta na kojim su utestvovali studenti R2,R4 Prorektor za kvalitet X | X[ XX |X]XfxX
SC5-0C2-A1 Izgradnja odnosa sa javnim sektorom u Bosni i SC5-0C2-A2-KIP1 Broj biletaralnih sporazuma
K Hercegovini (svi nivoi drZavne vlasti, sistem socijalnog, penzionog i SC5-0C2-A2-KIP2 Broj uéed¢a na zajednitkim manifestacija, okruglim stolovima i sl.
; zdravstvenog osiguranja te javna poduzeca) SC5-0C2-A2-KIP3 Broj javnih dokumenata u &ijem su kreiranju ugestvovali uposlenici UNTZ. R2 Rektor X[ x|x|x[x]x]|x
SC5-0C2-A2 Uspostava partnerskih odnosa Univerziteta sa jedinicama |SC5-OC4-A4-KIP1 Broj manifestacija u lokalnim organizacijama posveéenih obrazovanju
S e lokalne samouprave, prije svega Grada Tuzle iz podrugja obrazovanja, SC5-0C4-A4-KIP2 Broj emisija u radio-televizijskim stanicama posveéenih visokom obrazovanju
b S |istraZivanja, kulture, umjetnosti. SC5-0C4-A4-KIP1 Vidljivost u drugim medijima (Facebook, Instagram...) R10 Rektor x| x|Ix]x|x]x|x
= §
2
SC5-0C2-A3 Pruzanje usluga javnim ustanovama iz podruéja SC5-0C1-A4-KIP1 Broj aktivnih ugovora o saradniji s organizacijama civilnog drutva
2 socijalnog, penzionog i zdravstvenog osiguranja prije svega u SC5-0C1-A4-KIP2 Broj humanitarnih akeija R11 Prorektor za kvalitet x [ x| x]x]x]x]|x
~ Tuzl L Lkantani alii Sire SC5-0C1-A4-KIP3Broj manifestacija u lokalnim organizacija Ecsveéenih socijalnim pitanjima
§ SC5-0C2-A4 Ukljucivanje u rjeSavanje izazova sa kojima se suo&avaju  |SC5-OC1-A4-KIP1 Broj zajedni¢kih aplikacija na projekte sa privredom
8 javna preduzeca i koristenje prilike saradnje proizale iz investicionih i [SC5-0C1-A4-KIP2 Broj realiziranih studija R4,R2 Prorektor za kvalitet x| x| x]x|x|x]|x
“a razvojnih aspiracija javnih preduzeca SC5-0C1-A4-KIP3 Broj zasti¢enih patentnih, dizajnerskih rjesenja
A SC5-0C3-A1 Uspostava obrazovne, istraZivacke i struéne saradnje sa  [SC5-OC1-A4-KIP1 Broj potpisanih sporazuma sa drugim visokogkolskim institucijama
B 5‘ drugim visoko3kolskim ustanovama s ciljem osnazivanja vlastite SC5-0C1-A4-KIP2 Evidencija o broju uéesnika u navedenim oblicima saradnje
2 R2 Rektor x| x| x]x]x]|x]x
w3 konkurentske prednosti. SC5-0C1-A4-KIP3 Analiza kriterija vidljivosti/kvaliteta
L
E S |SC5-0C3-A2 Aplikacija na zajednicke projekte finansirane od strane  [SC5-OC1-A4-KIP1 Broj zajednitkih projekata X
o 2 A ; Ron " u B ; o ' . Prorektor za medunarodnu i
£ % domadih i inozemnih organizacija. SC5-OC1-A4-KIP2 Prihodi od nacionalnih istraZivatkih projekata R6,R2 ¥ 4 A x| x I x| x| x| x|x
sEE $C5-0C1-A4-KIP3 Prihodi od internacionalnih projekata meduuniverzitetsku saradnju
a
K3 g 'E' SC5-0C3-A3 Razvijanje i unapredenje partnerstava Univerziteta s SC5-0C1-A4-KIP1 Broj uéenika u srednjim $kolama na podruéju TK koji su nastavili studij na
€ 3 ek R i sl ;
] obrazovnim institucijama, a posebno srednjim $kolama Univerzitetu u Tuzli. .
?_E E SC5-0C1-A4-KIP2 Broj ad-hoc edukacija za uéenike i osoblje srednjih $kola R Riorekicrzaiualitet ] S ] S e B
[} o SC5-OC1-A4-KIP3 Broj "zajednickih" nastavnih planova za ucenike srednjih 3kole
o2 SC5-0OC3-A4 Izgradnja partnerskih odnosa Univerziteta sa Agencijom  |SC5-OC1-A4-KIP1 Broj akreditiranih studijskih programa na Univerzitetu u Tuzli
3 > za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH (HEA) SC5-OC1-A4-KIP2 Broj realiziranih zajedni&kih treninga iz oblasti osiguranja kvaliteta R2 Prorektor za kvalitet X | x|x|x]|x]x|x
v SC5-0C1-A4-KIP3 Usvojena Politika informisanja i komuniciranja Univerziteta u Tuzli
] SCS5-0C4-A1 Uska saradnja sa Skupstinom TK, Vladom TK, SC5-0C1-A4-KIP1 Broj izradenih zajedni¢kih akata iz oblasti visokog obrazovanja
£ ,’f & Ministarstvom obrazovanja i nauke i drugim ministarstvima u Vladi SC5-0C1-A4-KIP2 Izrada/harmoniziranja zvanja na univerzitetu u Tuzli u skladu sa vazeéim
o . i e 1
-°E’ 2 ¢ |kantonai upravnim organizacijama Kantona. dokumentima R2,R9 Rektor X | x| x]x]x]x|x
9|5 x SC5-0C1-A4-KIP3 Uspostava zajedniékog koordinacionog odbora
=
x> =
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jati saradnju Univerziteta s ¢

SC5-0C4 Saradnja s Osnivaem (S

Viada TK, Ministarstvo obrazovanja i

SC5_Razvi

ministarstva u Vladi TK

SC5-0C4-A2 Asistencija Osnivacu pri donosenju programa, politika,
zakonskih propisa ali i izradi strunih elaborata, studija, davanja
ekspertskih misljenja za oblikovanje politika pojedinih ministarstava.

SC5-0C1-A4-KIP1 Broj zajednickih eleborata
SC5-OC1-A4-KIP2 Broj novih zakonskih rjesenja

SC5-OC1-A4-KIP3 Broj eksperata £ 1
ol ’

R11

4
Rektor

SC5-0C4-A3 Kreiranju povoljnog zakonskog i regulatornog okruzenja
obrazovnih politika a naro¢ito politika visokog obrazovanja.

SC5-0C1-A4-KIP1 Broj tataka na Upravnom odboru Univerziteta gdje se razmatrala politika visokog
obrazovanja

SC5-0C1-A4-KIP2 Broj usvojenih zakonskih rje$enja koja tretiraju problem visokog obrazovanja
SC5-0C1-A4-KIP3 Broj odluka koordinacionog odbora osnivaéa i Univerziteta

R9

Rektor

SC5-0C4-A4- Aktivnosti na povecaniju viastitih prihoda Univerziteta i
smanjenje iznosa iz BudZeta TK za JU Univerzitet u Tuzli

SC5-0C1-A4-KIP1 Usvojen plan aktivnosti na nivou Univerziteta za poveéanje vlastitih prihoda
Univerziteta
SC5-0C1-A4-KIP2 Broj realiziranih projekata

R10

Rektor

16 aktivnosti

75



Sesti strateski cilj: SC6_Unapredenje infrastrukturnih kapaciteta UNTZ-a

OPERATIVNI Aol | Bl S|~
Bl AKTIVNOSTI KUUENI INDIKATORI PERFOMANSI AKTIVNOSTI NOSIOCI AKTIVNOSTI RIZICI REALIZACUEAKTIVNOSTI [ 8 | S| a|a|la| 8| &
o~ o~ o~ o o~ o~ o~
© 'g' SC6-0C1-Al Formiranje Koordinacionog odbora za razvoj |SC6-OC1-A1-KIP1 Imenovani &lanovi Koordinacionog odbora e x ‘
S a . ! 5 I f S Rektor Univerziteta u Tuzli X X
s E Kampusa Univerziteta u Tuzli (formiran Koordinacioni odbor) R2 R3
- (0 2
B w
§ % g SC6-0C1-A2 Izrada Strategije razvoja Kampusa SC6-0C1-A2-KIP1 Izradena i usvojena Strategija za razvoj Koordinacioni odbor za razvoj Kampusa X X
e E g Univerziteta u Tuzli Kampusa UNTZ-a Rektor Univerziteta u Tuzli R2. R3. R4
- ’ 'y
Se Rektor Univerziteta u Tuzli
8 § SC6-0C1-A3 Realizacija investiocionih aktivnosti u SC6-0C1-A3-KIP1 Vrijednost investicija i obavljenih radova na Prorektor za kvalitet X X X X X X X
a g infrastrukturu Kampusa unapredenju infrastrukture Kampusa Voditelji organizacionih jedinica UNI
Tehnitka sluzba UNTZ R1
=
£ |
5 SC6-OC2-A1 Definiranje imovinsko-pravnih odnosa SC6-0C2-A1-KIP1 Definirani imovinsko-pravni odnosi UNTZ Bl x| x
A ‘ehnicka sluzba UNTZ
3 o R2, R3, R4
w
o el i " ) ey | ) /
s § SC6 OFZ A2 F?rmn.'anje baze podataka infrastrukturnih  |SC6-0C2-A2 K.|P1 F'ormlrana baza podataka infrastrukturnih e vl sl o loxlix bx
§ g kapaciteta Univerziteta kapaciteta Univerziteta R3, R4
';.B 5 SC6-0C2-A3 Definiranje prijedloga mjera tekuéeg SC6-0C2-A3-KIP1 Definiran prijedlog mjera tekuéeg odrzavanja e s
8 odrzavanja raspoloZivih infrastrukturnih kapaciteta raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta u Tuzli po Nomiiell Oreanizagionii lodinica ; X X X X]|X|X]X
= Tehnicka sluzba Univerziteta u Tuzli
g G Univerziteta u Tuzli po organizacionim jedinicama organizacionim jedinicama R3, R4
4 Q §- SC6-0C2-A4 Pregled stepena iskoristenja postojecih SC6-0C2-A4-KIP1 Definiran pregled stepena iskoridtenja postojecih)
E o raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta u raspoloZivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta u Tuzli po Voditelji Organizacionih jedinica U e O M 1 S i R S S
2 = e
g E € Tuzli po organizacionim jedinicama organizacionim jedinicama R3, R4
= 6-0C2-A5 Sistematizacija prijed| j kué
£ E g KOG 4 e a.tqu af:ua prjed oga.mjera t? Lt SC6-0C2-A5-KIP1 Sistematiziran prijedloga mjera tekuceg Prorektor za kvalitet
o o odrzavanja raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta 4 A i i k Ao ] il i X X | X X X]Xx]X
§_ & E Ui odrzavanja raspoloZivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta  |Tehnitka sluzba Univerziteta u Tuzli R3. R4
k] n )
‘ OCIAE S e e
% £ e OC2 > Slstem?t} za.cua pregiecs ftepena ' pkorleni SC6-0C2-A5-KIP1 Sistematiziran pregled stepena iskoridtenja
3 g postaierihvteanelatihIntrest ki ikoRachele ostojecih raspoloZivih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta sa Tigiekloncakle X | XX X]|X]|]X]X
E 8 Univerziteta sa prijedlogom mjera za unapredenje i i ! p & p i Prorektor za nastavu i studentska pitanja
] 2 & i k prijedlogom mjera za unapredenje postojeceg stanja R3, R4
-0C3-Al |
£ SC6.0C3. . d.entl {53l pf.l(:trlt.etnrh aktlvnos'tl oz SC6-0C3-A1-KIP1 Identificirane prioritetne aktivnosti na podizanju
£ podizanju kvaliteta raspoloZivih infrastrukturnih ; ke ; 3 o o e
o 8 5 Pl IR kvaliteta raspoloZivih infrastrukturnih kapaciteta po Voditelji organizacionih jedinica e e s e e |
= £ % kapaciteta po organizacionim jedinicama sa e T ;
S |12% £ i organizacionim jedinicama sa obrazlozenjem RO Ra
© 20 r —— - - P z
o |8 8 -OC3-A2 Def T
a |88 5 2 ,SCG OC3 i S |n.|ranje.f|nansu§kog. okwre? zarealizacil lsee 0c3-A2-KIP1 Definiran finansijski okvir za realizaciju
s |5 o < 8 lidentificiranih aktivnosti na podizanju kvaliteta Y ol H - L A = Voditelji Organizacionih jedinica
5 SeEF T 9 _ ... |identificiranih aktivnosti na podizanju kvaliteta raspoloZivih ¥ RE . XX [ X | x| x| x| X
) | 2 == E § |raspoloZivih infrastrukturnih kapaciteta po organizacionim|. ; , N e Tehnitka sluzba Univerziteta u Tuzli
) 05 é Ll infrastrukturnih kapaciteta po organizacionim jedinicama R2. R3
° € |iedinicama L
i g 2 B D [SC6-0C3-A3 Sistematizacija prioritetnih aktivnosti na SC6-0C3-A3-KIP1 Sistematizirane prioritetne aktivnosti na nivou ool
§ 8 1@ nivou Univerziteta Univerziteta Rk R2, R3 oo o) e el Wt G
o s SC6-0C3-A4 Realizacija identificiranih aktivnosti na SC6-OC3-A3-KIP1 Vrijednost investicija i obavljenih radova na na
kvalitativnom unapredenju postojeéih infrastrukturnih kvalitativnom unapredenju postojecih infrastrukturnih kapaciteta |Prorektor za kvalitet X | X[ x| X | x| Xx]X
kapaciteta UNTZ UNTZ R1
£ g SC6-OC4-Al Formiranje baze podataka potencijalnih SC6-0C4-A1-KIP1 Formirana baza podataka potencijalnih
é = raspoloZivih prostora za privodenje svrsi/prenamjenu po |raspoloZivih prostora za privodenje svrsi/prenamjenu po Voditelji Organizacionih jedinica X X | X | X ]| X | X|X
g § organizacionim jedinicama sa obrazloZzenjem organizacionim jedinicama sa obrazloZenjem ol
@ = e
c £ 5,4
o E 8 [SC6-0C4-A2 Definiranje finansijskog okvira za privodenje |SC6-OC4-A2-KIP2 Definirani finansijski okvir za privodenje s i’f’o il i
-;. g % svrsi/prenamjenu potencijalnih raspoloZivih prostornih  |svrsi/prenamjenu potencijainih raspoloZivih prostornih kapaciteta T:h;:ﬂf; s;:;::::;:'nij;t;"ﬁuzIi X | x| x| x| x| x| X
s g [ kapaciteta po organizacionim jedinicama po organizacionim jedinicama R2, R3
S 2= ,
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SC6-0C4 - Kvan

ur

postojecih infrz

SC6-0C4-A3 Sistematizacija potencijalnih raspoloZivih
prostora za privodenje svrsi/prenamjenu na Univerzitetu

SC6-0C4-A3-KIP1 Sistematizirane prioritetne aktivnosti na nivou
Univerziteta

Prorektor za kvalitet

4
£

e
2, R3

SC6-0C4-A4 Realizacija identificiranih aktivnosti na
kvantitativnom unapredenju postojecih infrastrukturnih
kapaciteta UNTZ

$o s
SC6-0C4-A4-KIP1 Vrijednost investicija i obavljenih raﬁ/a nana
kvantitativnom unapredenju postojecih infrastrukturnih
kapaciteta UNTZ

Prorektor za kvalitet

R1

16 aktivnosti
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Sesti strateski cili: SC7 Unapredenie stepena razviienosti i uCinkovitosti sistema_osigurania kvaliteta

OPERATIVNI KUUENI INDIKATORI PERFOMANSI AKTIVNOSTI w i RIZICI
au AKTIVNOSTI NOSIOCI AKTIVNOSTI REALIZACUE dldlg|lslg]ls|s
AKTIVNOSTI S|IR|IR|ISIRIKIR
% g g ':T SC7-0C1-A1 Izmjene i dopune Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i SC7-0C1-A1-KIP1 Usvojene izmjene i dopune Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju; R1; R2
=§ ﬁ = sistematizaciji radnih mjesta u dijelu djelokruga rada Centra, reorganizacija | sistematizaciji radnih mjesta (reorganizacija Centra) Sluzba za pravne, kadrovske i opée poslove A
E ,; % Centra, formiranje odjeljenja Centra
% g % SC7-0C1-A2 Izmjene i dopune Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i SC7-0C1-A2-KIP2 Usvojene izmjene i dopune Pravilnika o unutrainjoj organizaciji i Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju; R1; R2
8 £ g sistematizaciji radnih mjesta u dijelu djelokruga rada Centra, radna mjesta usistematizaciji radnih mjesta (radna mjesta u odjeljenjima Centra) SluZba za pravne, kadrovske i opte poslove
§ E @ odjeljenjima Centra
;5 o E SC7-OC1-A3 Izmjene i dopune Statuta UNTZ-a i Pravilnika o unutra$njoj SC7-OC1-A3-KIP3 Usvojene izmjene i dopune Statuta UNTZ-a i Pravilnika o Rektorat; Centar za osiguranje kvaliteta i internu R1; R2
': E f.o-: organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Prorektor za kvalitet unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (Prorektor za razvoj, saradnju |evaluaciju; Sluiba za pravne, kadrovske i opcée poslove
a3 sa okruzenjem | kvalitet)
-'?- o £ SC7-OC1-A4 Formiranje Odjeljenja Centra SC7-0C1-A4-KIP4 Popunjenost radnih mjesta Odjeljenja Centra Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju; R1
g £ Sluzba za pravne, kadrovske i opée poslove
'é g : SC7-0C1-A5 Formiranje ureda Prorektora za kvalitet SC7-0C1-A5-KIP5 Popunjenost radnih mjesta ureda Prorektora za razvoj, saradnju sa |Rektorat; Centar za osiguranje kvaliteta i internu R1
okruZenjem i kvalitet evaluaciju; SluZba za pravne, kadrovske i opée poslove
'::-’ & 8 F [SC7-0C2-A1 lzrada Prirugnika za osiguranje kvaliteta Univerziteta u Tuzli  [SC7-OC2-A1-KIP6 Izraden i usvojen Priruénik za osiguranje kvaliteta UNTZ-a Prorektor za kvalitet; Sluiba za pravne, kadrovske i opée|R2
g . % kao krovnog dokumenta sistema upravljanja kvalitetom poslove
o
§ ; 3 E SC7-0C2-A2 Izrada Knjige procedura Univerziteta u Tuzli SC7-0C2-A2-KIP7 Izradena i usvojena Knjiga procedura Univerziteta u Tuzli Prorektor za kvalitet; Sluzba za pravne, kadrovske i opéefR2
NE - g poslove
£33
g B ;‘, SC7-0C2-A3 Izrada nedostajudih procedura i pobolj$anje postojeéih SC7-0C2-A3-KIP8 Broj izradenih i usvojenih nedostajuéih procedura |Prorektor za kvalitet;SluZba za pravne, kadrovske i opée |R2
_'é E. g procedura sistema upravljanja kvalitetom SC7-0C2-A3-KIP9 Broj izmjena | dopuna postoje¢ih procedura poslove
8 5
-g é "g' SC7-0C2-A4 Analiza i unapredenje postupka samoevaluacije sistema SC7-0C2-A4-KIP10 Izraden i usvojen lzvjestaj o reviziji provedenih postupaka Prorektor za kvalitet R2
E o i E osiguranja kvaliteta. Uskladivanje postupka sarr luacije na UNTZ-usa |samoevaluacije OJ-a i UNTZ-a sa prijedlogom sistem preventivnih i korektivnih mjera
‘f g postupcima eksterne evaluacije prema standardu ISO 21001:2018. za unapredenje postupka samoevaluacije sistema osiguranja kvaliteta
s @ SC7-0C2-A4-KIP11 Izraden | usvojen lzvjetaj o uskladivanju postupka samoevaluacije
Q na UNTZ-u sa postupcima eksterne evaluacije prema standardu 1SO 21001:2018.
Q SC7-0C2-A5 Aktivnosti institt 1alne akreditacije i akreditacije studijskih |SC7-OC2-A5-KIP12 Izrada samoevaluacijskih izvjeitaja i izvje3taja o ocjeni kvaliteta Prorektor za kvalitet; Centar za osiguranje kvaliteta | R2
1 programa studijskih programa internu evaluaciju
ﬁ SC7-0C3-A1 Dosljedna primjena procedura dono3enja i evaluacije SC7-0C3-A1-KIP13 Izraden i usvojen lzvjedtaj o reviziji procedura donogenja i Prorektor za kvalitet, Prorektor za nastavu | studentska |R2
: 2 studijskih programa evaluacije studijskih programa pitanja
:. SC7-0C3-A1-KIP14 lzradene i usvojene mjere za unapredenje procedura za kreiranje i
GE‘ § usvajanje studijskih programa
g
i £ SC7-0C3-A2 Dosljedna primjena osiguranja kvaliteta u¢enja, podu¢avanja i |SC7-0C3-A2-KIP15 Izradene i usvojene mjere za unapredenje procedura za ispitivanje|Prorektor za kvalitet, Prorektor za nastavu | studentska |R2
= provjere znanja usmjerenog na studente studenata pitanja
x SC7-0C3-A2-KIP16 lzradene i usvojene mjere za unapredenje procedura za falbe
studenata
SC7-0C3-A3 Upravljanje karijerom studenata SC7-OC3-A3-KIP17 Izraden i usvojen lzvjestaj o kontroli uskladenosti planiranih ishodgProrektor za kvalitet, Prorektor za nastavu | studentska |R2
i ucenja i koridtenja sistema kredita izraZenih kroz ECTS bodove sa vaZeéim pitanja, Prorektor za medunarodnu i
) kvalifikacionim okvirom meduuniverzitetsku saradnju
X SC7-0C3-A3-KIP18 Izraden i usvojen lzvjedtaj o reviziji i unapredenju procedura za
é realizaciju i pobolj$anje postojeéih studijskih programa
Q SC7-0C3-A3-KIP19 lzraden i usvojen lzvjestaj o reviziji i unapredenju procesa
9 prikupljanja podataka o realizaciji studijskih programa = :
E SC7-0C3-A3-KIP20 Izraden i usvojen sistem mjera za pobolj$anja studijskih programa
;5 8 8 E & S5C7-0C4-A1 Pracenje i skraéivanje prosjeéne duine studiranja SC7-0C4-A1-KIP24 Izraden i usvojen lzvje3taj o analizi prosjeéne duzine studiranja Prorektor za kvalitet, Prorektor za nastavu | studentska |R2
- ':"" g 2 é g SC7-0C4-A1-KIP25 Izraden i usvojen sistem mjera za pobolj$anja kojima se postiie pitanja
g - E w povecanje odnosa upisani/svrieni student i smanjenje broja studenata koji prekidaju
352 studij.
T & T
o 2o
R




Univerziteta (ESG 1.5} programima sva tri ciklus

studijskim programima,

(ESG 1.7; ESG 1.8)

visokog

SC7-OC4-A2 Povecanje prosjecne ocjene studiranja SC7-0C4-A2-KIP26 Izraden i usvojen lzvjedtaj o analizi prosje€ne ocjene studiranja; Prorektor za kvalitet, Prorektor za nastavu | studentska |R2
SC7-OCA4-A2-KIP27 Izraden i usvojen lzraden i usvojen sistem mjera za povetanje pitanja _— 1
prosje¢ne ocjene studiranja i prolaznosti po pojedinim prgdl:netima
SC7-0C4-A3 Dosljednost u podrici akademskom napredovaniju studenata |SC7-OC4-A3-KIP28 Izrada periodinih izvje$taja o kontroli primjene akata kojima se  |Prorektor za kvalitet, Prorektor za nastavu | studentska |R2
regulile podrika akademskom napredovanju studenata (1x godinje) pitanja
SC7-OC5-A1 Uspostavljanje i dosljednost u primjeni jasnih, transparentnih i|SC7-0C5-A1-KIP29 Izrada periodi¢nih izvjetaja o odnosu broja nastavnog osoblja i Prorektor za kvalitet R2
praviénih procesa zapo3ljavanja novih nastavnika i saradnika broja studenata po pojedinim studijskim programima sa prijedlozima mjera za
nohali¥ania (1v aodinial
SC7-OC5-A2 Pobolj$anje procesa ocjenjivanja nastavnika i saradnika putem|SC7-OC5-A2-KIP30 Izrada periodiénih izvje3taja o rezultatima anketiranja studenata |Prorektor za kvalitet R2
studentske ankete (1x godidnje)
SCZ.0CS.A2.K1P31 1zradan L usuaian sistam. ivnih ik ktivnibh miara za
SC7-0C5-A3 Uspostava sistema ocjene zadovoljstva nastavnog i SC7-0C5-A3-KIP32 Izradene i usvojene ankete za ocjenu zadovoljstva nastavnog i Prorektor za kvalitet R2
nenastavnog osoblja Univerziteta nenastavnog osoblja
SCZOCS.A3.KIP33 Izradan i usuaian sistam. ih ik ktivnih miara za
SC7-OC5-A4 Unapredenje procesa profe Inog razvoja zaposlenika SC7-0OC5-A4-KIP34 Izraden i usvojen lzvjedtaj o reviziji akata kojima se regulide Prorektor za kvalitet, Prorektor za NIR, Sluzba za pravnefR2
Univerziteta profesionalni razvoj zaposlenika Univerziteta kadrovske i opée poslove
SCZ0C5.04.KIP38 | idaonunaakata Lini i diialy dani.
SC7-0C6-A1 Razvoj centralne Univerzitetske biblioteke SC7-0C6-A1-KIP38 Povr§ine adaptiranih postojetih i izgradenih novih prostora za Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju R1,R2, R3
potrebe Univerzitetske biblioteke
SC7-0C6-A2 Poboljsanje opremljenosti laboratorija i ratunarskih sala SC7-0C6-A2-KIP39 Izrada periodiénih izvjetaja o stanju laboratorijske opreme sa Prorektor za NIR, Prorektor za digitalizaciju; Prorektor zgR2
prijedlozima mjera za pobolj$anje (1x godiinje) kvalitet
SC7-0C6-A2-KIP40 Izrada periodiénih izvje$taja o stanju opreme u raéunarskim
salama sa prijedlozima mjera za pobolj$anje (1x godi3nje)
SC7-0C6-A2-KIP41 Izrada periodinih izvjestaja o stanju edukacionih software-a sa
prijedlozima mjera za pobolj$anje (1x godiinje)
SC7-0C7-A1 Razvoj i primjena informacionog sistema za pracenje indikatora IT Centar, Centar za osiguranje kvaliteta i internu R1,R2, R3
kvaliteta (digitalizacija UNTZ-a) SC7-0C7-A1-KIP42 Provedena procedura nabavke gotovog software-skog rie$enja za |evaluaciju (Odjeljenje za osiguranje kvaliteta)
pracéenje indikatora kvaliteta
SC7-0C7-A2 Redovno objavljivanje nepristranih i objektivnih informacija o |SC7-OC7-A2-KIP43 |zrada periodi&nih izvje$taja o informacijama objavljenim na web |Media Centar, Rektorat R2
aktivnostima Univerziteta stranici UNTZ-a sa prijedlozima mjera za poboljanje (1x godi$nje)
SC7-OC7-A3 Prikupljanje podataka i analiziranje koristenjem informacionog | SC7-OC7-A3-KIP44 Izrada periodignih izvjetaja o prikupljanju i analizi podataka Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju R2
sistema Univerziteta koristenjem informacionog sistema sa prijediozima mjera za pobolj3anje (1x godi§nje)|(Odjeljenje za osiguranje kvaliteta), Prorektor za kvalitet}
SC7-0C7-A4 Edukativno-promotivni dogadaji iz oblasti kulture kvaliteta SC7-0C7-A4-KIP45 Broj realiziranih edukativno-promotivnih dogadaja iz oblasti Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju R2, R3
(manifestacije, skupovi, seminari, online promocije, prezentacije) kulture kvaliteta
SC7-0C7-A4-KIP46 Izrada periodiénih izvje$taja o edukativho-promotivnim
dogadajima iz oblasti kulture kvaliteta (1x godisnje)
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Osmi strateski cilj: SC8_lzgraditi organizacijsku infrastrukturu za razvoj nauéno/umjetni¢ko-nastavnog i naué¢no-istrazivackog

%

OPERATI ' Al |wn]|o| =
VNI CIU AKTIVNOSTI KUUCNI INDIKATORI PERFOMANSI AKTIVNOSTI NOSIOCI AKTIVNOSTI RIZICI REALIZAC 8 8 8 8 8 8 8
o~ o~ o~ (o] o~ o o~
— @ [|SC8-OC1-Al - Reaktiviranje rada postojecih Centara u funkciji razvoja |SC8-OC1-A1-KP1- Utinkovito funkcionisanje postojecih Voditelji centara, Prorektori X
g }'.i_, nauéno/umijetni¢ko-nastavnog i nauéno-istraZivatkog rada Media Centara (Media centar, Centar za podriku studentima sa A
E % |centar, Centar za podrku studentima sa posebnim potrebama, posebnim potrebama, Centar za razvoj daljinskog u¢enja,
:‘, ﬁ‘.é Centar za razvoj daljinskog ucenja, Centar za osiguranje kvaliteta QA, |Centar za osiguranje kvaliteta QA, Centar za sport,
5 ;E Centar za sport, Volonterski centar, Centar za doktorski studij, Centar |[Volonterski centar, Centar za doktorski studij, Centar za
% _2; za izdavacku djelatnost izdavacku djelatnost. ) R2,R3
ﬁ ':’T; SC8-0C1-A2 - Uspostavljanje novih Centara u funkciji razvoja SC8-0C1-A2-KP1- Uspostavljen Centar za cjeloZivotno Voditelji Centara, Prorektori X | X
"":- -§ nau¢no/umjetni¢ko-nastavnog i nauéno-istrazivatkog rada (Centar za |uenje, IT Centar, Centar za razvoj karijere, Centar za jezike,
Ea & |cjeloZivotno utenije, IT Centar, Centar za razvoj karijere, Centar za Centra za razvoj i poduzetniStva, Centar za NiR, Alumni
:?—; ‘o |iezike, Centra za razvoj i poduzetnidtva, Centar za NiR, Alumni Centar |Centar idr.
82 [idn) R1,R2, R3
a g SC8-OC1-A3 - Uspostavljanje centralne Univerzitetske biblioteke SC8-0C1-A3-KP1- Uspostavljena centralna Univerzitetske |Univerzitet, Prorektor za nauéno- X | X|X
S E biblioteke u Kampusu istraZivacki rad R2,R3
% ,.g SC8-0C1-A4 - Reorganizacija Studentskog centra SC8-0C1-A4-KP1- Rekonstruisan i funkcionalan Univerzitet, Direktor Studentskog XX X]|X
E E neiskoristeni prostorni kapacitet Studentskog centra centra R2,R3
é" -“E-’- SC8-0C1-A5 - UmreZavanije i koordinacija studenskih sluzbi u svrhu SC8-0C1-A5-KP1- UmreZene studentske sluzbe Univerzitet, IT Centar X | X
s' % racionalnijeg koristenja ljudskih resursa, povecanja efikasnosti rada i
& |kvaliteta pruZanja usluga korisnicima. R2,R3 .
§ § SC8-0C1-A6 - Formiranje Ureda Prorektora za kvalitet SC8-0C1-A6-KP1- Formiran ured Prorektora za kvalitet Univerzitet, Prorektor za kvalitet X | X
R1,R2, R3
o SC8-0C2-A1 - Aktivna participacija voditelja Centara u radu SC8-0C2-A1-KP1- Aktivno u¢edce voditelja Centara u radu |Univerzitet, Voditelji Centara X
T‘: g kolegijuma Rektorata u cilju povecanja efektivnosti i efikasnosti rada |kolegijuma Rektorata R2,R3
£ T |Centara
e _g SC8-0C2-A2 - Kreiranje efikasnih i u€inkovitih procedura u funkciji SC8-0C2-A2-KP1- Kreirane efikasne procedure, &ija Generalni sekretar Univerziteta, Sluzba X
2 5 realizacije procesa kao cjeline, boljeg protoka informacijai brieg primjena osigurava realizaciju procesa kao cjeline, bolji za kadrovske i opce poslove
'é g donosenja odluka protok informacija i brie dono3enje odluka R2,R3
g :g SC8-0C2-A3 - Poticanje razvoja organizacijske kulture zajednistva i SC8-0C2-A3-KP1- Smanjena pojava disfunkcionalnih Univerzitet, Prorektor za kvalitet X|xX|X
E = orijentacije na kvalitet, afirmacija timskog rada, uspostavljanje konflikta.
; 'g multidisciplinarnih operativnih timova, te osnaZivanje neformalne SC8-0C2-A3-KP2- Uspostavljeni multidisciplinarnih
8 ﬁ 'S [komunikacijske mreze operativnih timova
g = E SC8-0C2-A3-KP3- Reorganiziran Centar za sport u Centar za
:o: _:,: % sport, kulturu i umjetnost
'§ § 2 SC8-0C2-A3-KP4- Unaprijeden rad Centara za sport,
;g g g kulturu i umjetnost R2,R3
‘E B0 N |SC8-OC2-A4 - Povezivanje i koordinacija rada laboratorija SC8-0C2-A4-KP1- UmreZene laboratorije Univerzitet, Prorektor za nau¢no- X | X
'é 3 :% istrazivacki rad R2,R3
s s' _g SC8-0C2-A5 - Iniciranje izmjena Zakona i normativnih akata u cilju SC8-0C2-A5-KP1- Izmijenjen Zakon i normativni akti koji  |Generalni sekretar Univerziteta, Sluzba X
E o 'g osiguravanja pretpostavki za delegiranje ovlastenja za dono3enje osiguravaju delegiranje ovlastenja za donosenje za kadrovske i opce poslove
¥ § £ |operativnih odluka na niZe razine (NNV/dekan Fakulteta/Akademije) |operativnih odluka na niZe razine
% R2,R3
E < SC8-0C3-A1 - Uspostavljanje Centra za razvoj karijere SC8-0C3-A1-KP1- Uspostavijen Centra za razvoj karijgre Voditelj centra; Prorektor za nastavu i X | X
g g 4 i studentska pitanja R2,R3
?é .‘:; E SC8-0C3-A2 - Uspostavljanje hubova za studente na SC8-0C3-A2-KP1- Uspostavljeni hubovi za studente na Prorektor za nastavu i studentska X1 XxX]X
§ & _;l:a Fakultetima/Akademiji Fakultetima/Akademiji pitanja R2,R3
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SC8_lzgraditi organizacijsku infrastrukturu za razvoj nauéno/umj

SC8-0C3-A3 - Reaktiviranje rada Centra za razvoj i poduzetniitvo u

SC8-0C3-A3-KP1- Utinkovito funkcionisanje Centra za

Voditelj centra, Prorektor za NiR

£3
-5 E cilju pospjesivanja saradnje sa privredom razvoj i poduzetnistvo U R2,R3
i ‘E SC8-0C3-A4 - UmreZavanje i jacanje saradnje sa drugim javnim SC8-0C3-A4-KP1- Funkcionalna mreia sa drugim javnim Prorektor za medunarodnu i’
“3 g visokoskolskim institucijama (u zemlji i inostranstvu), osnovnim i viskoskolskim institucijama (u zemlﬂ‘f’ihostranstvu), oy meduuniverzitetsku saradnju
'g E srednjim Skolama, nevladinim organizacijama, alumnistima i dr. SC8-0C3-A4-KP2- Funkcionalna mreza sa osnovnim i
g % srednjim $kolama i nevladinim organizacijama SC8-
8o 0C3-A4-KP3- Funkcionalna alumni mreza
s 2
E" § SC8-0C3-A5 - Proaktivna saradnja sa medijima i Sirom javno3¢éu SC8-0C3-A5-KP1- Utinkovito funkcioniranje Media centra |Univerzitet/Rektor
m .5 SC8-0C3-A5-KP2- Kreiran marketing plan Univerziteta
g §_ SC8-0OC3-A5-KP3- Imenovan portparol za odnose s javno3éu
0
2 R1,R2, R3
5 8 lSCIB-OCA-A:I - Afirmacija prepoznavanja drustvene misije i uloge|SC8-OC4-Al -KP1- Aktivna participacija Univerziteta u Univerzitet, Prorektor za nau¢no-
s »y': javnog Univerziteta, te osiguravanje sinergetskog djelovanja Osnivata|rjeSavanju drustveno-ekonomskih problema na TK. istrazivacki rad
.og § Hi Univerziteta SC8-0C4-A1 -KP3- Odobreni studijski programi koji su od
a;, g 3 drustvenog znadaja R1,R2, R3
'g -‘=2 SC8-0C4-A2 - Primjena proaktivnije politike Osnivata na podrudju SC8-0C4-A2 -KP1- Zaposleni asistenti/saradnici, nastavnici i |Generalni sekretar Univerziteta; Sluzba
= _g -dkadrovskog popunjavanja na javnom Univerzitetu administrativno i pomo¢no osoblje u skladu sa iskazanim  |za kadrovske i opée poslove, Prorektor
’§ s potrebama Univerziteta za kvalitet R1
E E S SC8-0OC4-A3 - Smanjenje birokratizacije pri razmjeni informacija SC8-0C4-A3 -KP1- Razvijene jednostavnije i brie procedure |Generalni sekretar Univerziteta, Sluzba
2 % g_;izmedu Osnivaca i Univerziteta u svrhu efikasnije realizacije procesa |za razmjenu informacija izmedu Osnivaca i Univerziteta za kadrovske i op¢e poslove
L S LK Univerzitetu R1, R2
é _g_ S 4SC8-0C4-A4 - Uspostavljanje fleksibilnih procedura od stane Osnivaca |SC8-OC4-A4 -KP1- Uspostavljane fleksibilne procedure od  |Generalni sekretar Univerziteta; Sluzba
g ._:g. E __ u postupku pribavljanja saglasnosti stane Osniva¢a u postupku pribavljanja saglasnosti za kadrovske i opce poslove
a R1
L SC8-0C5-A1- Adekvatno planiranje ljudskih resursa (projekcije|SC8-0OC5-A1 -KP1- Plan i aktivnosti razvoja univerzitetskog |Generalni sekretar Univerziteta, Slu¥ba
-§ buducih potreba i aZuriranje postojece baze) kadara, SC8-0C5-A1 -KP2-Odnos broja administrativnog za kadrovske i opce poslove, Prorektor
2 osoblja i broja nastavnog osoblja za kvalitet
g ﬁ R2,R3
B ‘E SC8-OC5-A2- Nagradivanje zaposlenika u funkciji motivacije i|SC8-OC5-A2 -KP1- Izmijenjen Zakon i drugi akti koji Generalni sekretar Univerziteta, Sluzba
§ @ zadovoljstva poslom omogudavaju materijalno nagradivanje zaposlenika za kadrovske i opée poslove, Prorektor
‘E' § SC8-0C5-A2 -KP2- Razvijen sistem nematerijalnog za kvalitet
= s nagradivanja zaposlenika  SC8-OC5-A2 -KP3- Ustanovljen
s e stepen zadovoljstva poslom zaposlenika i definisane mjere
z 2 za poboljsanje istog R1,R2
_§ § SC8-0C5-A3- Razvijanje i implementacija programa obuke za SC8-0C5-A3 -KP1- Razvijani i implementirani programi Sluzba za kadrovske i opée poslove,
,_E %’ nenastavno osoblje obuke za nenastavno osoblje Prorektor za kvalitet R2,R3
2 9 |SC8-0C5-A4- Razvijanje i implementacija edukativnih programa za SC8-0C5-A4 -KP1- Razvijani i implementirani edukativni Sluzba za kadrovske i opée poslove,
2 é razvoj vjestina nastavnog osoblja (IT, timski rad, upravljanje programa za razvoj vjestina nastavnog osoblja (IT, timski Prorektor za kvalitet, Prorektor za
§ g projektima i dr.) rad, upravljanje projektima i dr.) nastavu i studentska pitanja R2,R3
:5,- g SC8-0OC5-A5- Uspostavljanje sistema za ocjenjivanje radne uspjesnosti |SC8-OC5-AS -KP1- Dizajniran funkcionalan sistem za Sluzba za kadrovske i opée poslove,
'g E nenastavnog osobalja ocjenjivanje radne uspjeSnosti nenastavnog osobalja Prorektor za kvalitet, Prorektor za
2 -5 nastavu i studentska pitanja R2,R3
§ ¥ |SC8-0C5-A6- Redizajniranje radnih mjesta (sadrZaja posla) SC8-OC5-A6 -KP1- Redizajnirana radna mjesta (sadrzaja Sluzba za kadrovske i opée poslove,
:=, .§ administrativnog osoblja po procesnom principu posla) administrativnog osoblja po procesnom principu Prorektor za kvalitet
h & 4 R2,R3
8. SC8-0C5-A7- Rotacija nenastavnog osoblja na radnim mjestima sa SC8-0C5-A7 -KP1- Izvriena rotacija nenastavnog osoblja na |SluZba za kadrovske i opée poslove,
§ istim ili sli¢nim sadrZajem posla radnim mjestima sa istim ili sli¢nim sadrZajem posla Prorektor za kvalitet
R2,R3

27 aktivnosti
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Prilog 3.
Ucesnici u izradi Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina

Koordinacioni odbor

1. Dr.sc. Nermina Hadzigrahi¢, red. prof., rektorica, predsjednica Koordinacionog odbora,

2. Dr.sc. Nermin Sarajli¢, red. prof., prorektor za nau¢no-istrazivacki rad, ¢lan

3. Dr. sc. Vesna Bratovcic¢, vanr. prof., prorektorica za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu,
¢lan
Dr. sci. Jasmina Celebié¢ Tanovi¢, vanr. prof., dekanica Akademije dramskih umjetnosti, ¢lan
Dr. sci. Zamir Mrkoniji¢, vanr. prof., dekan Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta, ¢lan

4
5
6. Dr. sci. Meldina Kokorovi¢ Jukan, vanr. prof., dekanica Ekonomskog fakulteta, ¢lan
7. Dr.sc. Nerdina Mehinovi¢, red. prof., dekanica Fakulteta elektrotehnike, ¢lan

8. Dr. sc. Vlatko Separovi¢, red. prof., dekan Fakulteta za tjelesni odgoj i sport, ¢lan

9. Dr.sc. Mensura Asceri¢, red. prof., dekanica Farmaceutskog fakulteta, ¢lan

10. Dr. sc. Nihada Delibegovi¢-DzZani¢, vanr. prof., dekanica Filozofskog fakulteta, ¢lan

11. Dr. sc. Denijal Spreci¢, red. prof., dekan Masinskog fakulteta, ¢lan

12. Dr. sci. Selmira Brki¢, red. prof., dekanica Medicinskog fakulteta, ¢lan

13. Dr. sc. Amir Kari¢,red. prof., dekan Pravnog fakulteta, ¢lan

14. Dr. sc. Vedad Pasi¢, red. prof., dekan Prirodno-matematickog fakulteta, ¢lan

15. Dr. sc. Kemal Guti¢, red. prof., dekan Rudarsko-geolosko-gradevinskog fakulteta, ¢lan

16. Dr. sc. Sead Cati¢, red. prof., dekan Tehnoloskog fakulteta, ¢lan

17. Jasmina Berbié¢, dipl. pravnik, generalni sekretar, ¢lan

18. Fikreta Jahi¢, dipl. ecc, Sef Odjeljenja finansija, ¢lan

19. Fahreta Brasnji¢, prof., Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona, ministrica, ¢lan
20. Senad Ovcina, Ured premijera Tuzlanskog kantona, ¢lan

21. Dr. sc. Nikola Ci¢a, prof., Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona, direktor, ¢lan

22. Ramiz Kari¢, dipl. ecc., UPFBiH — Grupacija poslodavaca Tuzlanskog kantona, predsjednik, ¢lan
23. Emina Snaga, studentica Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta, | ciklus studija, ¢lan

24. Dzeneta Klepi¢, studentica Prirodno-matematickog fakulteta, | ciklus studija, ¢lan

25. Ajdin Brigi¢, student Masinskog fakulteta, | ciklus studija, ¢lan

26. Mateja Sumié, studentica Filozofskog fakulteta, | ciklus studija, ¢lan

27. Amar Mesié, student Ekonomskog fakulteta, Il ciklus studija, ¢lan

Tim za izradu Strategije

Dr. sc. Bahrija Umihani¢, red. prof., Ekonomski fakultet, voditelj tima

Dr. sc. Aljo Mujci¢, red. prof., Fakultet elektrotehnike, kovoditelj tima

Dr. sc. Nermin Sarajli¢, red. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan

Dr. sc. Sladan Lovi¢, docent, Masinski fakultet, clan

Dr. sc. Vesna Bratovci¢, vanr. prof., Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, ¢lan
Dr. sc. Alan Topci¢, red. prof., Masinski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Zehrudin Osmanovi¢, red. prof., Tehnoloski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Damir Zenunovié, red. prof., Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet, ¢lan
. Dr. sc. Adisa Deli¢, red. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan

10. Dr. sc. Suad Kasapovi¢, vanr. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan

11. Dr. sc. Sead Omerhodzi¢, red. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan

12. Dr. sc. Enes Duvnjakovié, red. prof., Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Baisa Bakin, red. prof., Akademija dramskih umjetnosti, ¢lan

Dr. sc. Edin Mufti¢, docent, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, ¢lan
Dr. sc. Sabina Donlagi¢ Alibegovic, vanr. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan
Dr. sc. Edin UzZi¢anin, docent, Fakultet za tjelesni odgoj i sport, ¢lan

Dr. sc. Aida Smajlovi¢, vanr. prof., Farmaceutski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Gabriel Pinkas, docent, Filozofski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Suada Ramié¢, vanr. prof., Medicinski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Jasmina Alihodzi¢, vanr. prof., Pravni fakultet, ¢lan

Dr. sc. Zvjezdan Karadzin, vanr. prof., Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet, ¢lan
Dr. sc. Gordan Avdi¢, vanr. prof., Tehnoloski fakultet, ¢lan

Sejla Dajdzi¢ (FET) — I ciklus, Fakultet elektrotehnike, ¢lan

Samir Sinanovi¢ (FF) — Il ciklus, Filozofski fakultet, ¢lan

Amila Omersofti¢ (FMF) — I ciklus

lzvrsni timovi devet strateskih podrucja

LNV R WN R E

e ol =
U hWNRERO

W N~ wN RS

e T ol e
0N WNERO

[
Ne]

Izvr$ni tim za stratesSko podrucje: Naucno-istrazivacki rad (nauka, istraZzivanje, umjetnost i stvaralastvo)
Dr. sc. Nermin Sarajli¢, red. prof., Fakultet elektrotehnike, Prorektor za NIR, Voditelj tima

Dr. sc. Aida Smaijlovi¢, vanr. prof., Farmaceutski fakultet, ¢lan

Baisa Bakin, red. prof., Akademija dramskih umjetnosti, ¢lan

Dr. sc. Meliha Bijedi¢, vanr. prof., Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Jasmina Okici¢, vanr. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Mensur Kasumovié, vanr. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan

Dr. sc. Muriz Bug, red. prof., Fakultet za tjelesni odgoj i sport, ¢lan

Dr. sc. Gabrijel Pinkas, docent, Filozofski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Indira Buljubasi¢, vanr. prof., Masinski fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Admedina Savkovié¢, red. prof., Medicinski fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Vedad Gurda, vanr. prof., Pravni fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Mesiha Suljkanovi¢, vanr. prof., Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Nedim Sulji¢, red. prof., Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet, ¢lan
. Dr. sc. Sabina Begic, vanr. prof., Tehnoloski fakultet, ¢lan

. Mr. sci. Sanela Babi¢, vanr. prof., Akademija dramskih umjetnosti, ¢lan

Izvr$ni tim za stratesko podrucje: Studij i studenti (nastava i studentska pitanja)
Dr. sc. Sladan Lovri¢, docent, Masinski fakultet, Voditelj tima

Dr. sc. Edin UZi¢anin, docent, Fakultet za tjelesni odgoj i sport, ¢lan

Dr. sc. Adeleta Softi¢, vanr. prof., Farmaceutski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Maja Dedi¢, vanr. prof., Akademija dramskih umjetnosti, ¢lan

Dr. sc. Amela Teskeredzi¢, vanr. prof., Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, ¢lan
Dr. sc. Adisa Deli¢, red. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Zekerijah Sabanovi¢, vanr. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan

Dr. sc. DZzevad Dzibri¢, vanr. prof., Fakultet za tjelesni odgoj i sport, ¢lan

Dr. sc. Enes Osmancevié, vanr. prof., Filozofski fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Sladan Lovri¢, docent, Masinski fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Jasmin Deli¢, red. prof., Medicinskog fakulteta, ¢lan

. Dr. sc. Jasmina Alihodzi¢, vanr. prof., Pravni fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Aida Crnki¢, red. prof., Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Rejhana Dervisevic, red. prof., Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Gordan Avdi¢, vanr. prof., Tehnoloski fakultet, ¢lan

. Samir Sinanovi¢, student Filozofskog fakulteta, ¢lan

. Amila Omersofti¢, studentica Farmaceutskog fakulteta, ¢lan

. Mirela Biberovi¢, dipl. defektolog-surdoaudiolog, visi struc¢ni saradnik u Uredu za nastavu i studentska

pitanja, ¢lan

. lzen Hajdarevi¢, dipl. Zurn., visi referent za studentska pitanja na Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu,

¢lan
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Izvr$ni tim za stratesSko podrucje: Medunarodna saradnja (internacionalizacija)
Dr. sc. Vesna Bratovcic¢, vanr. prof., Prorektor za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu,
Voditelj tima

Dr. sc. Sabina Donlagi¢ Alibegovi¢, vanr. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Elvis Ahmetovi¢, red. prof., Tehnoloski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Amra Bratovcié, vanr. prof., Tehnoloski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Amela Jusi¢, vanr. prof., Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan

Dr. sc. Alma Dizdarevi¢, vanr. prof., Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, clan

Dr. sc. Jasmina Donlagi¢ Smailbegovi¢, docent, Filozofski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Amra NoZinovi¢ Mujanovi¢, red. prof., Fakultet za tjelesni odgoj i sport, ¢lan
Dr. sc. Mersiha Suljkanovi¢, vanr. prof., Prirodno-matematicki fakultet, clan

. Dr. sc. Sanel Hadziahmetovi¢ Jurida, vanr. prof., Filozofski fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Lejla Banjanovi¢-Mehmedovic, vanr. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan
. Dr. sc. DZeneta Omerdic, vanr. prof., Pravni fakultet, ¢lan

. Adnan Mujanovi¢, student, Medicinski fakultet, ¢lan

Izvr$ni tim za stratesko podrucje: Resursi

Dr. sc. Alan Topci¢, red. prof., Masinski fakultet, Voditelj tima

Sejla Dajd?i¢, studentica, Fakultet elektrotehnike, ¢lan

Dr. sc. NedZmija Demirovié, vanr. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan

Dr. sc. Vedran Stuhli, docent, Tehnoloski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Jasmina Kamberovi¢, docent, Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan
Dr. sc. Jasmin Halilovi¢, docent, Pravni fakultet, ¢lan

Dr. sc. Erna Luci¢, vanr. prof., Filozofski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Zoran Pavljasevi¢, docent, Akademija dramskih umjetnosti, ¢lan
Dr. sc. Amra Babaji¢, docent, Ekonomski fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Azra Kurti¢, docent, Medicinski fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Anita Petrovi¢, vanr. prof., Pravni fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Aida Smajlovi¢, visi asistent, Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan

. Dr. sc. Eldar Goleti¢, docent, Fakultet za tjelesni odgoj i sport, ¢lan

. Elzudin Herenda, dipl. ing. grad., visi stru¢ni saradnik za gradevinsko odrzavanje, ¢lan
. Jusuf DZihanovi¢, dipl. ecc., direktor Studentskog centra, ¢lan

16.
. Dr. sc. Emin Grbi¢, visi asistent, Medicinski fakultet, ¢lan
. Dr. sc. Ermina Cilovi¢, docent, Farmaceutski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Milena Nikolié, vanr. prof., Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, ¢lan

Izvr$ni i tim za stratesko podrucje: Univerzitet u svom okruzenju

Dr. sc. Zehrudin Osmanovi¢, red. prof., Tehnoloski fakultet, Voditelj tima
Dr. sc. Edin Mufti¢, docent, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Gabriel Pinkas, docent, Filozofski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Mirela Coki¢-Dzini¢, vanr. prof., Pravni fakultet, ¢lan

Dr. sc. Ermina Smaijlovié, vanr. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan

Izvr$ni tim za strateSko podrucje: Osiguranje kvaliteta i kultura kvaliteta

Dr. sc. Damir Zenunovi¢, red. prof., Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet, Voditelj tima
Dr. sc. Zehrudin Osmanovi¢, red. prof., Tehnoloski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Meldina Kokorovi¢ Jukan, vanr. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Suada Rami¢, vanr. prof., Medicinski fakultet, ¢lan

Dr. sc. Jasmina Kamberovi¢, docent, Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan

. lzvr$ni tim za strateSko podrucje: Organizacija i upravljanje Univerzitetom

Dr. sc. Adisa Deli¢, red. prof., Ekonomski fakultet, Voditelj tima

Dr. sc. Enes Duvnjakovi¢, red. prof., Prirodno-matematicki fakultet, Voditelj tima
Dr. sc. Jasmina Alihodzi¢, vanr. prof., Pravni fakultet, ¢lan

Jasmina Berbié, dipl. prav., generalni sekretar univerziteta, ¢lan

Dr. sc. Vedad Gurda, vanr. prof., Pravni fakultet, ¢lan

Dr. sc. Midhat Causevié¢, vidi asistent, Filozofski fakultet, ¢lan
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VIIL. Izvr$ni i tim za stratesko podrucje: Informacono-komunikacione tehnologije
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Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

. Suad Kasapovi¢, vanr. prof., Fakultet elektrotehnike, Voditelj tima
. Emir Meskovi¢, vanr. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan

. Nermin Sarajli¢, red. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan

. Aljo Muijci¢, red. prof., Fakultet elektrotehnike, ¢lan

. Elvis Barakovi¢, docent, Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan

Izvr$ni i tim za stratesko podrucje: Finansije

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

SC
SC
SC
SC
SC

. Sead Omerhodzi¢ red. prof., Ekonomski fakultet, Voditelj tima
. Amra Gadzo, docent, Ekonomski fakultet, ¢lan

. Emira Kozarevi¢, red. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan

. Meldina Kokorovié-Jukan, vanr. prof., Ekonomski fakultet, ¢lan
. Selma Smaijlovi¢, visi asistent, Ekonomski fakultet, ¢lan

Mr. sci. Hidajet Klapic, visi asistent, Ekonomski fakultet, ¢lan
Fikreta Jahi¢, dipl. ecc., v. d. direktora za ekonomske poslove, ¢lan
Admir Muharemovi¢, dipl. ecc., referent za plan i analizu, ¢lan
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