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1. UVOD
Osnovni kontakt podaci

	Naziv fakulteta/akademije
	

	Adresa 
	

	Kontakt telefoni i faks
	

	E-mail
	

	Službena internet-adresa
	

	Odgovorna osoba za unutrašnju ocjenu kvaliteta
	

	Kontakt odgovorne osobe
	


1.1. Historijat i organizacija fakulteta/akademije
Historijat fakulteta/akademije; Organizaciona struktura fakulteta/akademije
1.2. Primjena bolonjskog procesa na fakultetu/akademiji
1.2.1. Tri ciklusa obrazovanja

Predstaviti studijske programe po ciklusima studija na fakultetu/akademiji
1.2.2. Dodatak diplomi

Opisati dodatak diplomi, sadržaj, svrhu u kontekstu fakulteta/akademije
1.2.3. ECTS

Opisati ECTS na fakultetu/akademiji
1.2.4. Cjeloživotno učenje

Opisati programe cjeloživotnog učenja na fakultetu/akademiji
1.2.5. Mobilnost studenata i nastavnika

Prikazati aktivnosti mobilnosti; dati podatke u posmatranom periodu po akademskim godinama o dolaznoj i odlaznoj mobilnosti studenata i nastavnog osoblja fakulteta/akademije; kakvi su podaci za mobilnost administrativnog osoblja (odlazna i dolazna); Osvrt na brojke iz tabela;
Tabela Pregled mobilnosti studenata

	Akademska godina
	ODLAZNI STUDENTI
	DOLAZNI STUDENTI
	UKUPNO

	2020/2021
	
	
	

	2021/2022
	
	
	

	2022/2023
	
	
	

	2023/2024
	
	
	

	2024/2025
	
	
	

	UKUPNO
	
	
	


Tabela Pregled mobilnosti akademskog i administrativnog osoblja 

	
	ODLAZNO OSOBLJE
	DOLAZNO OSOBLJE
	

	Akademska godine
	Akademsko osoblje 
	Administrativno osoblje
	Akademsko osoblje
	Administrativno osoblje
	UKUPNO

	2020/2021
	
	
	
	
	

	2021/2022
	
	
	
	
	

	2022/2023
	
	
	
	
	

	2023/2024
	
	
	
	
	

	2024/2025
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	
	
	
	
	


1.2.6. Ishodi učenja i provedba kvalifikacijskog okvira

Opisati ishode učenja i provedbu kvalifikacijskog okvira na fakultetu/akademiji
1.2.7. Sudjelovanje studenata u odlučivanju

Predstaviti mogućnosti sudjelovanje studenata fakulteta/akademije u odlučivanju; u kojim aspektima odlučivanja su sudjelovali studenti fakulteta/akademije u posmatranom periodu
1.3. Istraživanje i naučno-istraživački i/ili umjetnički rad

Predstaviti aktivnosti iz ove oblasti na fakultetu/akademiji; kakvi su rezultati postignuti u posmatranom periodu; kakve su globalne brojke u pogledu članaka, knjiga, udžbenika, monografija, nir projekata po izvorima finansiranja (npr., FMON, EU i sl.)
Tabela Pregled broja projekata
	
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.
	2025.

	Projekti finansirani iz privrede
	
	
	
	
	

	Projekti finansirani iz FMON
	
	
	
	
	

	Projekti finansirani iz EU fondova
	
	
	
	
	

	Naučni projekti
	
	
	
	
	

	Projekti opremanja
	
	
	
	
	


1.4. Veze s okruženjem, privredom i socijalnim partnerima

Opisati veze fakulteta/akademije s okruženjem; o kojim subjektima se radi; kakvi se učinci postižu iz ovih veza za fakultet/akademiju
1.5. Finansiranje visokoškolske ustanove

Opisati finansiranje fakulteta/akademije; kakvi su prihodi po godinama u posmatranom periodu; kakvi su nir prihodi fakulteta/akademije po godinama u posmatranom periodu; kakvo je ulaganje u opremu fakulteta/akademije po godinama posmatranog perioda; kakvo je ulaganje u infrastrukturu fakulteta/akademije po godinama u posmatranom periodu
1.6. Statistički podaci

Osnovni podaci o fakultetu/akademiji
	Broj fakulteta
	NP
	Broj studijskih odsjeka
	

	
	I ciklus
	II ciklus
	III ciklus

	Broj studijskih programa
	
	
	

	STUDENTI I DIPLOMCI

	Broj studenata
	Ak. god. – prije četiri godine (20/21)
	Ak. god. – prije tri godine (21/22)
	Ak. god. – prije dvije godine
(22/23)
	Prethodna ak. god.

(23/24)
	Tekuća ak. god.

(24/25)

	Redovni studenti I ciklusa
	
	
	
	
	

	Vanredni studenti I ciklusa
	
	
	
	
	

	Studenti „na daljinu“ I ciklusa
	
	
	
	
	

	Ukupno studenata I ciklusa
	
	
	
	
	

	Studenti II ciklusa
	
	
	
	
	

	Studenti postdiplomskog studija
	
	
	
	
	

	Studenti III ciklusa
	
	
	
	
	

	Studenti doktoranti (predbolonjski)
	
	
	
	
	

	UKUPAN BROJ STUDENATA
	
	
	
	
	

	Broj diplomaca
	
	
	
	
	

	Magistriralo 
	
	
	
	
	

	Doktoriralo 
	
	
	
	
	

	AKADEMSKO OSOBLJE

	Broj izbora u naučno/umjetničko nastavna zvanja
	Prije četiri godine
(2021)
	Prije tri godine
(2022)
	Prije dvije godine
(2023)
	Prethodna godina
(2024)
	Tekuća godina
(2025)

	Redovni profesor
	
	
	
	
	

	Vanredni profesor
	
	
	
	
	

	Docent 
	
	
	
	
	

	Viši asistent
	
	
	
	
	

	Profesor visoke škole
	
	
	
	
	

	Lektor 
	
	
	
	
	

	Asistent 
	
	
	
	
	

	Predavač visoke škole
	
	
	
	
	

	Ukupan broj obavljenih izbora
	
	
	
	
	


	Broj akademskog osoblja
	Red. prof.
	Van. prof.
	Docent
	Viši ass.
	Prof. VŠ
	Lektor
	Ass.
	Predavač VŠ

	Zaposlenici
	
	
	
	
	
	
	
	

	Spoljni saradnici
	
	
	
	
	
	
	
	

	RESURSI I INFRASTRUKTURA
	

	Ukupna površina korisnog prostora [m2]
	

	Površina učioničkog prostora [m2]
	

	Površina bibliotečkog prostora [m2]
	

	Površina laboratorijskog prostora [m2]
	

	Površina prostora za studentski standard (smještaj, ishrana, rekreacija) [m2] 
	

	Broj velikih amfiteatara i/ili velikih predavaonica 
	

	Broj učionica
	

	Broj sjedećih mjesta za nastavu za studente 
	

	Broj računarskih učionica
	

	Broj računara u računarskim učionicama
	

	Ukupan broj računara
	

	Broj laboratorija
	

	Ukupan broj bibliotečkih jedinica
	

	Ukupan broj knjiga u bibliotekama
	

	Broj osoba zaposlenih u biblioteci
	

	Ukupan broj administrativnog osoblja
	

	Ukupan broj osoblja u studentskim službama
	


Tekst tekst tekst
Tabela Izabrani počasni doktori nauka i emeritusi u periodu 2021. – 2025. Godina

	Prezime, ime, titaula
	Datum izabora
	Zvanje 

	Dr. sci. N N, red. prof.
	10.02.2025.
	Emeritus

	Dr. sci. M M, red. prof.
	05.12.2024.
	Počasni doktor nauka


2. PROVOĐENJE UNUTRAŠNJE OCJENE KVALITETA (SAMOEVALUACIJA)
2.1. Tim za unutrašnju ocjenu kvaliteta (samoevaluaciju)

Odlukom Naučno-nastavnog vijeća Fakulteta br.......... od........................., a u skladu sa Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli, član 18., formiran je Tim za provođenje postupka samoevaluacije fakulteta u sastavu:

1. Nastavnik

2. Asistent

3. Administracija

4. Student

Zadatak Tima za provođenje postupka samoevaluacije fakulteta bio je izrada samoevaluacionog izvještaja fakulteta, prema uputama i usvojenim planom aktivnosti Centra za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju i Odbora za upravljanje kvalitetom.

Komisija je provela postupak samoevaluacije fakulteta prema kriterijima definisanim u Odluci o kriterijima za akreditaciju visokoškolskih ustanova u Bosni i Hercegovini, koju je donijela Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta Bosne i Hercegovine 23.11.2016. godine.

2.2. Postupak unutrašnje ocjene kvaliteta (samoevaluacije)

Postupak samoevaluacije organizacionih jedinica definisan je Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli, član 14. – 17.

Prema navedenim članovima fakulteti/Akademija su dužni da sprovode postupke samoevaluacije i ocjene kvaliteta svojih studijskih programa, nastave i uslova rada u skladu sa politikom za osiguranje kvaliteta Univerziteta, kriterijima za akreditaciju visokoškolskih ustanova i studijskih programa na nivou Bosne i Hercegovine, donesenih od strane Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine, kao i u skladu sa Pravilnikom o postupku akreditacije visokoškolskih ustanova i studijskih programa Tuzlanskog kantona. Samoevaluacija i ocjena kvaliteta predstavlja skup aktivnosti sistematskog nadzora i periodične provjere putem kontinuiranog i sistematskog prikupljanja potrebnih informacija o osiguranju kvaliteta na fakultetu/Akademiji, u obimu koji obuhvata kriterije za akreditaciju visokoškolskih ustanova u BiH, propisane od strane Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Ciljevi samoevaluacije i ocjene kvalitete su:

· izrada sveobuhvatnog izvještaja o stanju kvaliteta na Univerzitetu,

· osiguranje uslova za eksternu evaluaciju,

· priprema Univerziteta za proces akreditacije,                               
· doprinos izradi i reviziji strateških dokumenata Univerziteta.                                                                                    
3. KRITERIJI ZA AKREDITACIJU

3.1. Kriterij 1: Politika osiguranja kvaliteta
Nazivi svih akata kojima se ispunjavaju svi zahtjevi iz ovog kriterija, kao i nazivi tijela koji ih provode.

3.1.1. Potkriterij 1.1

(Visokoškolska ustanova definiše svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi svoje aktivnosti. Vizija i misija su izrađene i revidirane u konsultacijama sa relevantnim zainteresovanim stranama i javno su dostupne.)
Proces i učesnici u konsultacijama u izradi misije i vizije fakulteta/akademije kao i njihov doprinos, način na koji se procjenjuje da li je misija realna, provodiva, motivirajuća i jasna, te na koji način se prati ostvarivanje utvrđene misije i vizije (mehanizmi promjena);

3.1.2. Potkriterij 1.2

(Visokoškolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedure za provođenje, praćenje i dalji razvoj svoje strategije i akcionih planova. Visokoškolska ustanova izrađuje i redovno revidira svoju strategiju, u konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se odnosi na nastavni proces, istraživački rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju društva, uključujući konkretne i ostvarive strateške ciljeve i aktivnosti visokoškolske ustanove.)
Postupak izrade, usvajanja i revizije strategije fakulteta/akademije, kao i uloga/doprinos unutrašnjih i vanjskih učesnika u postupku konsultacija; da li su utvrđeni strateški ciljevi jasni, realni i provodivi, kao i da li indikatori ispunjenosti odgovaraju svrsi strategije; da li je strategija dostupna i gdje; 

Način na koji fakultet/akademija implementira akcione planove i kako ih prati u cilju realizacije strategije (podjela odgovornosti, vremenski rokovi, mehanizam sistematičnog praćenja); koji su pokazatelji uticaja strategije na razvoj društvene zajednice;
3.1.3. Potkriterij 1.3

(Visokoškolska ustanova ima formalno definisanu i javno dostupnu politiku i procedure za unutrašnje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te procedure su u skladu sa strategijom visokoškolske ustanove.)
Efikasnost organizacione i upravljačke strukture, uloge i nadležnosti upravnih i rukovodnih tijela, način njihovog izbora, međusobni odnosi; na koji način je organizovan proces unutrašnjeg osiguranja kvaliteta i kako se prati; ko je sve uključen u definisanje politike

unutrašnjeg osiguranja kvaliteta (propisani indikatori, rad odgovarajućeg tijela, osoba(e)), na koji način provođenje unutrašnjeg osiguranja kvaliteta utiče na unapređenje rada fakulteta/akademije itd.)

Načini na koje fakultet/akademija promoviše kulturu kvaliteta;

3.1.4. Potkriterij 1.4

(Unutrašnje osiguranje kvaliteta koristi mišljenja unutrašnjih i vanjskih zainteresovanih strana, te podatke iz informacionih i sistema za praćenje i evaluacije.)
Načini uključenosti studenata sva tri ciklusa u upravljanju fakultetom/akademijom i u sistemu unutrašnjeg osiguranja kvaliteta i ocijeniti njihov doprinos u praksi; 
Koje unutrašnje i vanjske strane doprinose unutrašnjem osiguranju kvaliteta i kakva je evaluacija njihovog doprinosa;

Kako se podaci iz informacionih sistema koriste za praćenje i evaluacije;

3.1.5. Potkriterij 1.5

(Sistem unutrašnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom unapređenju visokoškolske ustanove i pruža podršku poboljšanju nastavnog procesa, istraživačkog rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju društva i upravljačkim i administrativnim procesima.)
Na koji način implementacija sistema unutrašnjeg osiguranja kvaliteta utiče na nastavni proces, istraživački rad/razvoj umjetnosti, razvoj društva i upravljačke i administrativne procese; koji su osnovni pokazatelji uspješne implementacije unutrašnjeg osiguranja kvaliteta u cilju kontinuiranog razvoja, a ne samo zadovoljavanja minimalnih zakonskih propisa;
3.1.6. Potkriterij 1.6

(Visokoškolska ustanova ima strategiju za međunarodne aspekte rada koja je usklađena sa strategijom ustanove i u kojoj je dat pregled njenih međunarodnih aktivnosti kao što su međunarodni projekti, bilateralni sporazumi, zajednički programi, itd.)
Oblici međunarodne saradnje koje ostvaruje visokoškolska ustanova; praktična korist za visokoškolsku ustanovu ostvarena kroz međunarodnu saradnju (održivost rezultata realizovanih projekata);

Mehanizam provođenja procedure i korištenja resursa radi realizacije utvrđenih ciljeva međunarodne saradnje (dostupnost, pristup, mogućnost apliciranja, transparentnost informacija);
3.2. Kriterij 2: Izrada i odobravanje programa
3.2.1. Potkriterij 2.1

(Visokoškolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih programa koje su u skladu sa strategijom visokoškolske ustanove.)
Na osnovu kojih pokazatelja se definišu potrebe za kreiranjem novih studijskih programa (uticaj tržišta rada/zapošljivost; privredno lokalno ili regionalno okruženje; zainteresovanost budućih studenata) i relevantnost učesnika u konsultacijama; opišite procedure usvajanja novih studijskih programa (sastav tijela koje predlaže novi ili revidirani studijski program; sastav tijela koje ga usvaja; odnos s licenciranjem, da li analize služe za reviziju studijskih programa, ko je za njih odgovoran); da li procedure za predlaganje, prihvatanje, praćenje i provođenje studijskih programa obuhvataju elemente tražene kriterijem;

3.2.2. Potkriterij 2.2

(Visokoškolska ustanova ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su planirani ishodi učenja i korištenje sistema kredita izraženih kroz ECTS bodove u skladu sa važećim kvalifikacionim okvirom, da se primjenjuju na sve studijske programe, te da su predviđene prilike za sticanja znanja i vještina van ustanove.)
Da li su ishodi učenja razvijeni i objavljeni za svaki studijski program i svaki kolegij/predmet i na koji način se određuje očekivano opterećenje studenata; da li ishodi učenja jasno opisuju znanja i vještine koje će studenti imati po završetku studija

Koje se nastavne metode koriste za prenošenje znanja, da li način alociranja ECTS bodova osigurava realnu procjenu količine studentskog opterećenja
3.3.  Kriterij 3: Učenje, podučavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

Navesti akt/e koji predstavljaju osnov za provođenje procedura.

3.3.1. Potkriterij 3.1

(Visokoškolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantuje pravičan, transparentan i dosljedan način ocjenjivanja studenata i kojima se predviđa mogućnost žalbi studenata. Procedure su formalizovane i javno su dostupne.)
Procedure za ocjenjivanje i žalbe studenata i gdje se one objavljuju (studenti su unaprijed upoznati sa procedurama i metodama ocjenjivanjama u slučaju pismenog/praktičnog rada, usmenog ispitivanja, seminarskog rada itd., rasporedom ispita; rezultati ispita su javni); na koji način i ko vrši praćenje implementacije procedura (upitnici, ankete, evaluacije, broj žalbi, broj odustajanja, prolaznost) i na koji način utiču na unapređenje postupka ispitivanja i nastavnog procesa;

Evidencija o aktivnostima studenata koja se vodi tokom semestra i koliko aktivnost studenta utiče na konačnu ocjenu;
3.3.2. Potkriterij 3.2

(Visokoškolska ustanova podstiče aktivan angažman studenata u procesima upravljanja.)
Involviranost studenata u postupak donošenja i praćenja implementacije procedura za ocjenjivanje i žalbenih procedura;

Kako ishodi žalbenih procedura utiču na unapređenje nastavnih procesa i napredak studenta kroz studije;
Pozvati se na naslov 1.2.7. Sudjelovanje studenata u odlučivanju;
3.3.3. Potkriterij 3.3

(Visokoškolska ustanova podstiče i osigurava međunarodnu mobilnost studenata i zaposlenih, te rukovodi sistemom za širenje njihovih iskustava i primjera dobre prakse.)
Kako visokoškolska ustanova/fakultet/akademija podstiče i osigurava međunarodnu mobilnost studenata i zaposlenih, te način širenja stečenih iskustava i primjera dobre prakse;

mehanizmi podrške mobilnosti studenata i zaposlenih (nazivi programa kroz koje se mobilnost realizuje – ERASMUS +, EURAXESS, itd.; servis za podršku mobilnosti; priznavanje znanja stečenih tokom razmjene; članstvo u evropskim udruženjima koje okuplja visokoškolske ustanove kao npr. EUA, EURASHE, Dunavska rektorska konferencija, itd.);

podaci o ostvarenoj mobilnosti studenata i zaposlenih (broj studenata koji studiraju na drugim ustanovama van zemlje, ustanove na kojima studiraju, broj stranih studenata i predavača na visokoškolskoj ustanovi);
Tabela Pregled međunarodnih aktivnosti
	
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.
	2025.

	Broj međunarodnih projekata
	
	
	
	
	

	Broj međunarodnih sporazuma
	
	
	
	
	


3.4. Kriterij 4: Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

3.4.1. Potkriterij 4.1

(Visokoškolska ustanova osigurava adekvatne uslove i pruža podršku akademskom napredovanju studenata, osiguravajući jednake mogućnosti.)
Na koji način visokoškolska ustanova pruža odgovarajuće uslove za različite kategorije studenata (strani studenti, studenti sa invaliditetom, vanredni studenti, zaposleni studenti, itd.) i bez obzira na njihovu nacionalnu, etničku, rasnu, spolnu pripadnost;

Na koji način visokoškolska ustanova pruža podršku studentima za akademsko napredovanje (mentori, savjetodavni servisi i servisi za pružanje podrške) i njihova dostupnost;
Tabela Prikaz broja mentorstava i prosječne ocjene anketiranja
	
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Broj mentorstava
	
	
	
	
	

	Prosječna ocjena anketiranja
	
	
	
	
	


3.4.2. Potkriterij 4.2

(Visokoškolska ustanova ima uspostavljen sistem za priznavanje kvalifikacija i perioda studiranja u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija, te prethodnog učenja.)
Na koji način je uspostavljen, implementiran, i na koji način se prati sistem za priznavanje kvalifikacija na visokoškolskoj ustanovi u skladu sa Lisabonskom konvencijom;

Na koji način se obezbjeđuje institucionalna dosljednost u priznavanju kvalifikacija kojom se promoviše mobilnost (perioda studija i prethodnog učenja, uključujući priznavanje vaninstitucionalnog i implicitnog učenja);
3.4.3. Potkriterij 4.3

(Visokoškolska ustanova pravovremeno studentima obezbjeđuje potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, uključujući dodatak diplomi.)
Proces izdavanja uvjerenja/potvrde o diplomiranju, kao i diplome i dodatka diplomi; kojim internim aktima je regulisano izdavanje dodatka diplomi, a u skladu sa važećim Uputstvom o izdavanju Dodatka diplomi.
Tabela Završavanje studija po ciklusima
	
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Broj odbranjenih završnih radova
	
	
	
	
	

	Broj odbranjenih završnih master radova
	
	
	
	
	

	Broj odbranjenih doktorskih disertacija
	
	
	
	
	

	Broj izdatih diploma
	
	
	
	
	


3.5. Kriterij 5: Nastavno osoblje

Navesti akt/e koji predstavljaju osnov za ispunjenje zahtjeva ovog kriterija.

3.5.1. Potkriterij 5.1

(Visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj akademskog osoblja.)
Kategorije akademskog osoblja (npr. profesori, asistenti, gostujući profesori), omjer nastavnik/student, odnos vlastitog i gostujućeg kadra, dostupnost nastavnika studentima, pokrivenost nastave; da li se provode analize akademskog osoblja;

Da li visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj nastavnog kadra, uzimajući u obzir specifičnost i kontekst visokoškolske ustanove, a u vezi sa minimalnim brojem koji je utvrđen relevantnim propisima;

Kolika je opterećenost nastavnika po studijskom programu u odnosu na norme, te da li je to pitanje regulisano internim dokumentima;
Tabela Stepen pokrivenosti nastave vlastitim kadrom

	
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Nastavnici
	55%
	62%
	59%
	60%
	61%

	Saradnici
	43%
	39%
	45%
	48%
	51%


Tabela Stepen opterećenosti nastavničkog i saradničkog kadra

	
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Nastavnici
	1,1
	1,0
	1,1
	1,2
	1,1

	Saradnici
	1,4
	1,5
	1,5
	1,4
	1,3


3.5.2. Potkriterij 5.2

(Visokoškolska ustanova priprema plan zapošljavanja i planiranje razvoja karijere, u skladu sa analizom koja se redovno provodi.)
Na koji način se prati realizacija planova zapošljavanja i planiranja razvoja karijere i usklađenost sa strategijom visokoškolske ustanove, te na koji način je omogućeno njihovo usavršavanje i obuka; navesti podatke popunjenosti sistematizacije za ova mjesta.
Na koji način se osigurava kontinuitet akademskog napredovanja i razvoj vlastitog kadra u cilju održivosti studijskih programa; kako je akademsko osoblje uskladilo aktivnosti nastave i istraživačkog rada, da li su na visokoškolskoj ustanovi definisani mehanizmi za pružanje prilika za kontinuirani profesionalni razvoj svih zaposlenih, koji vid podrške visokoškolska ustanova pruža uposlenima tokom trajanja profesionalnog usavršavanja, na koji način visokoškolska ustanova obezbjeđuje finansijske i druge resurse usmjerene na kontinuirani profesionalni razvoj, na koji način se vrši selekcija osoblja kojem se pruža mogućnost za profesionalni razvoj (transparentnost procedura, unaprijed utvrđeni kriteriji za selekciju, dobra informisanost), koju vrstu finansijske podrške nudi visokoškolska ustanova (npr. ugovori, projekti, saradnja...), na koji način visokoškolska ustanova podržava aktivnosti istraživanja (servis za podršku istraživanja, podrška za dodjelu grantova), na koji način visokoškolska ustanova omogućava fleksibilnost između obaveza istraživanja i nastave, koliko vremena akademsko osoblje može da koristi za istraživanje (nivo opterećenja nastavnika), da li postoji mogućnost da se smanji nastavno opterećenje u periodu kada je planirano intenzivno istraživanje;

3.5.3. Potkriterij 5.3

(Visokoškolska ustanova primjenjuje pravične i transparentne procese i procedure kod zapošljavanja i unapređenja zaposlenih. Procedure su utvrđene unaprijed, javno su dostupne i usklađene su sa važećim zakonskim propisima. Članovi u sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datoj naučnoj/umjetničkoj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat traži izbor u zvanje.)
Na koji način se osigurava pravična i transparentna procedura zapošljavanja na visokoškolskoj ustanovi (u skladu sa planom i potrebama visokoškolske ustanove, javna i otvorena procedura, dinamika raspisivanja i provođenja konkursne procedure, definisanim rokovima i žalbenim procedurama); navedite kriterije za odabir članova komisije za izbor u zvanje i na koji način je definisan sukob interesa, te da li su one u skladu sa važećim zakonskim propisima;

3.5.4. Potkriterij 5.4

(Visokoškolska ustanova pruža prilike za profesionalni razvoj svih svojih zaposlenih, te ih podstiče da te prilike iskoriste.)
Gdje, kako i kada visokoškolska ustanova prezentuje publicistiku vlastitog nastavnog osoblja; da li se vrše analize godišnje publicistike i po kojim indikatorima;
Tabela Pregled aktivnosti nir/nur-a i citiranosti

	
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.
	2025.

	Naučni/umjetnički radovi
	
	
	
	
	

	Knjige
	
	
	
	
	

	Udžbenici
	
	
	
	
	

	Monografije
	
	
	
	
	

	Konferencije/skupovi/festivali/izložbe
	
	
	
	
	

	Citiranost
	
	
	
	
	


3.5.5. Potkriterij 5.5

(Visokoškolska ustanova akademskom osoblju pruža adekvatne uslove za aktivan angažman u oblasti istraživačkog rada.)
Na kojim naučnim skupovima, u zemlji i inostranstvu, učestvuje nastavno osoblje;

Primjeri komercijalizacije istraživačkih, ili konsultacijskih, aktivnosti nastavnog osoblja;
Tabela Pregled konferencija/skupova/festivala/izložbi na kojima je učestvovalo akademsko osoblje u periodu 2021. – 2025. godina

	Naziv konferencije/skupa/festivala/izložbe
	Godina

	ZZ
	2021.

	AA
	2022.


Tabela Pregled broja projekata

	
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.
	2025.

	Stručni projekti
	
	
	
	
	

	Samofinansirajući projekti
	
	
	
	
	

	Projekti finansirani iz BH fondova
	
	
	
	
	

	Projekti finansirani iz ino fondova
	
	
	
	
	


3.6. Kriterij 6: Resursi za učenje i podrška studentima

3.6.1. Potkriterij 6.1

(Visokoškolska ustanova ima dovoljno resursa (učionice, laboratorije i laboratorijska oprema, računari, pojedinačni i grupni prostori za učenje, itd.) i uslova za kompletno osoblje i sve studente.)
Dostupnost resursa na visokoškolskoj ustanovi za obavljanje naučnih i nastavnih aktivnosti svim studentima i kompletnom osoblju; navesti konkretno raspoloživost prostora po studentu; 
Tabela Pregled objekata fakulteta/akademije
	Naziv i adresa lokacije
	Ukupna površina [m2]

	
	

	
	


Tabela Pregled prostorija fakulteta/akademije
	Vrsta prostorije
	Ukupni broj
	Ukupna površina [m2]

	Kabineti za akademsko osoblje
	
	

	Učionice
	
	

	Računarske sale
	
	

	Amfiteatri 
	
	

	Laboratorije
	
	


Tabela Pregled opremljenosti fakulteta/akademije
	Vrsta opreme
	Broj

	Desktop računari
	

	Laptop računari
	

	Tablet računari
	

	Štampači
	

	Skeneri
	

	Videoprojektori 
	

	Televizori
	

	Mrežni uređaji
	

	Ostali uređaji (fiskalne kase, UPS, rekorderi za nadzorne kamere, IP nadzorne kamere, elektronska povećala, interaktivne table i sl.)
	


Tabela Prikaz računarske opreme

	
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.
	2025.

	Broj računara
	
	
	
	
	

	Broj novonabavljenih računara
	
	
	
	
	

	Prosječna starost računara (u mjesecima)
	
	
	
	
	


3.6.2. Potkriterij 6.2

(Visokoškolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem bibliotečkih resursa u štampanom i elektronskom obliku i odgovarajući prostor i opremu za korišćenje bibliotečkih usluga i za akademsko osoblje i za studente.)
Sistem dostupnosti bibliotečkih usluga akademskom osoblju i studentima (prostor, dostupnost, dostupna literatura u odnosu na broj studenata); navesti koliki je broj knjiga po studentu, broj dostupnih naučnih baza;

Na osnovu kojih pokazatelja visokoškolska ustanova utvrđuje kvalitet postojećih i potrebe za novim resursima; mehanizam procjene adekvatnosti/kvaliteta bibliotečkih resursa (aktuelnost, starost, autori, usklađenost resursa sa studijskim programima koji se izvode na ustanovi...); navesti reprezentativnu opremu, ukoliko postoji;
Tabela Prikaz biblioteke/čitaonice
	Broj sjedećih mjesta u biblioteci/čitaonici
	

	Broj računara za studente
	

	Broj računara za bibliotekare/knjižničare
	

	Broj bibliotečkih jedinica
	

	Broj bibliotekara
	

	Površina biblioteke [m2]
	

	Površina čitaonice sa prostorom za bibliotekera [m2]
	

	Površina biblioteke + Površina čitaonice sa prostorom za bibliotekera [m2]
	


3.6.3. Potkriterij 6.3

(Visokoškolska ustanova sistematski i djelotvorno planira, koristi i provjerava svoje resurse, u skladu sa strateškim planom.)
Planiranje i održivost budžeta u skladu sa potrebama (izdvajanje za nabavku novih i obnavljanje postojećih resursa); proces planiranja, ulaganja i racionalnog korištenja resursa;

3.6.4. Potkriterij 6.4

(Visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj administrativnog i pomoćnog osoblja.)
Da li je na visokoškolskoj ustanovi zaposleno dovoljno administrativnog i pomoćnog osoblja u cilju redovnog provođenja aktivnosti; na koji način i koliko često se na visokoškolskoj ustanovi vrši analiza strukture i kompetencija svih zaposlenih (koji se podaci koriste tokom analize);
Tabela Prikaz uposlenog nenastavnog osoblja fakulteta/akademije
	Broj uposlenika u biblioteci
	Broj bibliotekara
	

	
	Broj knjižničara
	

	Broj uposlenika u studentskoj službi
	VSS
	

	
	VS
	

	
	SSS
	

	Viši laboranti/laboranti
	VSS
	

	
	VS
	

	
	SSS
	

	Ostalo administrativno-tehničko i pomoćno osoblje
	VSS
	

	
	VS
	

	
	SSS
	

	
	VK
	

	
	KV
	

	
	PK
	

	
	NK
	


3.6.5. Potkriterij 6.5

(Visokoškolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provođenje svoje strategije za međunarodne aspekte rada.)
Koje oblike međunarodne saradnje ostvaruje visokoškolska ustanova i koja je praktična korist za visokoškolsku ustanovu ostvarena kroz međunarodnu saradnju (priprema projekata, apliciranje, odabir partnerskih institucija);

Da li se realizuju studijski programi na stranim jezicima (motivi za pokretanje), zajednički programi (partneri), opisati zainteresovanost stranih studenata za studiranje na visokoškolskoj ustanovi.

3.7. Kriterij 7: Upravljanje informacijama

3.7.1. Potkriterij 7.1

(Visokoškolska ustanova koristi informacione sisteme u cilju prikupljanja, analiziranja i korištenja informacija radi djelotvornosti i unapređenja nastavnog procesa, istraživačkog rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju društva, upravljačkih i administrativnih djelatnosti.)
Objasniti kako se informacioni sistemi baziraju na traženim zahtjevima iz potkriterija;

3.7.2. Potkriterij 7.2

(Visokoškolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata kroz studije, stopi uspješnosti i napuštanja studija, omjeru studenata i nastavnog osoblja, itd.)
Način funkcionisanja informacionih sistema na visokoškolskoj ustanovi (npr.interne platforme, softveri-centralizovan/decentralizovan sistem, itd.) u fazama prikupljanja, analiziranja i korišćenja informacija; funkcionisanja baza(e) podataka studenata (koje informacije se sakupljaju; podaci o studentima po studijskom programu, ciklusima, godinama studija, polnoj i starosnoj strukturi, periodu studiranja, procentu svršenih studenata);

Tabela Odnos broja studenata i broja uposlenog akademskog osoblja

	
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Br. studenata/br. akademskog osoblja
	
	
	
	
	

	Br. studenata/br. nastavnog osoblja
	
	
	
	
	


3.7.3. Potkriterij 7.3

(Visokoškolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o radu, starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, uključujući omjer vlastitog i gostujućeg osoblja.)
Funkcionisanje baza(e) podataka nastavnog osoblja (navesti koje informacije se sakupljaju, npr. podaci o akademskom i drugom osoblju, podaci o referentnosti akademskog osoblja, objavljenoj publicistici, angažmanu po predmetima, polnoj i starosnoj strukturi, izboru u naučno-nastavno zvanje, itd.).
Tabela Prosječna dob akademskog osoblja u godinama

	
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Akademsko osoblje fakulteta
	43,1
	44,2
	42,1
	42,0
	42,1


Tabela Uposleno akademsko osoblje sa izborom na fakultetu

	
	2020/21
	2021/22
	2022/23
	2023/24
	2024/25

	Asistenti
	
	
	
	
	

	Viši asistenti
	
	
	
	
	

	Docenti 
	
	
	
	
	

	Vanredni profesori
	
	
	
	
	

	Redovni profesori
	
	
	
	
	


3.8. Kriterij 8: Informisanje javnosti

Navesti akt/e koji predstavljaju osnov za ispunjenje zahtjeva ovog kriterija.

3.8.1. Potkriterij 8.1

(Visokoškolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavljuje relevantne informacije o svojim aktivnostima, uključujući informacije o studijskim programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tačne, objektivne, aktuelne i lako dostupne. Informacije se objavljuju na jednom od službenih jezika u Bosni i Hercegovini i na engleskom jeziku.)
Postupak objavljivanja informacija navedenih u zahtjevima ovog kriterija na internet stranici (informatičko/tehnička podrška o održavanju internet stranice; web redakcija); aktivnosti u vezi praćenja informacija koje se objavljuju i zadovoljstva korisnika ponuđenim informacijama (relevantnost, pravovremeno objavljivanje, preglednost,...);

3.8.2. Potkriterij 8.2

(Visokoškolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruža informacije o djelatnostima u oblasti istraživačkog rada i informacije o radu svog akademskog osoblja (publikacije, projekti, konferencije, itd).)
Prikazati kako fakultet/akademija zadovoljava zahtjeve potkriterija navođenjem linkova
3.8.3. Potkriterij 8.3

(Visokoškolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa vanjskim zainteresovanim stranama.)
Mehanizmi i način komunikacije sa predstavnicima tržišta rada u cilju pružanja informacija, kao i sa svim zainteresovanim stranama;

Način promovisanja visokoškolske ustanove budućim studentima (posebna osoba u studentskoj službi koja pruža informacije samo budućim studentima; izrada i distribucija vodiča za brucoše, informacioni paketi koji sadrže sve relevantne podatke o studijskim programima, uključujući nastavni plan i program sa brojem ECTS-a i drugi promotivni materijali)
3.9. Kriterij 9: Kontinuirano praćenje i periodična revizija programa
3.9.1. Potkriterij 9.1

(Visokoškolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske programe, uz angažman zainteresovanih strana.)
Sistem praćenja realizacije i unapređenja postojećih studijskih programa (upisna politika, prolaznost, zapošljivost, trendovi);

Na koji način se obezbjeđuju finansijski i materijalni resursi potrebni za unapređenje studijskih programa;
Tabela Pregled inoviranja studijskih programa u periodu 2021. – 2025. godina

	Studijski program
	Godina inoviranja
	Procenat inoviranog sadržaja
	Razlog/efekti inoviranja

	
	
	
	


Tabela Prolaznost studenata na nivou akademske godine
	Akademska godina
	Prolaznost

	2020/21
	

	2021/22
	

	2022/23
	

	2023/24
	

	2024/25
	


3.9.2. Potkriterij 9.2

(Visokoškolska ustanova ima definisane i usvojene procedure za redovno praćenje realizacije studijskih programa.)
Da li se praćenje realizacije studijskih programa obavlja redovno, na osnovu čega se određuju upisne kvote, ko sačinjava relevantne analize;

3.9.3. Potkriterij 9.3

(Visokoškolska ustanova analizira na koji način su procedure prikupljanja informacija i preduzetih aktivnosti uticale na unapređenje studijskog programa.)
Kada i ko je analizirao i čime je unaprijeđen studijski program.

3.10. Kriterij 10: Periodično vanjsko osiguranje kvaliteta

3.10.1. Potkriterij 10.1

(Visokoškolske ustanove trebaju periodično prolaziti postupak vanjskog osiguranja kvaliteta.)
Opisati iskustva koja fakultet/akademija ima u pogledu vanjskog osiguranja kvaliteta;
4. ZAKLJUČAK

4.1. SWOT analiza

Tekst tekst

4.1.1. Snage

Tekst tekst tekst

4.1.2. Slabosti

Tekst tekst tekst

4.1.3. Prilike
Tekst tekst tekst

4.1.4. Prijetnje

Tekst tekst tekst

4.2. Završna razmatranja  

Tekst tekst tekst
5. REFERENCE

Lista dokumenata/akata sa linkom, a koji su korišteni za pisanje sei

6. PRILOZI

Prilog 2 - Spisak akademskog osoblja koje realizuje nastavni proces
Prilog 4 - Spisak laboratorija

Prilog 6 - Statistički podaci o studentima i akademskom osoblju

Prilog 7 - Inoviranje studijskih programa

Prilog 8 - Statistički podaci o žalbama studenata po studijskim programima i studijskim godinama

Prilog 9 - Statistički podaci o prolaznosti studenata u akademskoj godini

Prilog 10 - Zbirni izvještaj anketiranja studenata

Prilog 11 - Dostupnost nastavnika studentima

Prilog 12 - Statistički podaci o odobrenim mentorstvima 

Prilog 13 - Lista mentora 

Prilog 14 - Statistički podaci o izdatim diplomama po studijskim progra.

Prilog 15 - Statistički podaci o akademskom osoblju

Prilog 16 - Statistički podaci o opterećenosti nastavnika i saradnika

Prilog 17 - Lista naučnoistraživačkih projekata

Prilog 18 - Lista patenata

Prilog 19 - Lista naučnih/umjetničkih radova

Prilog 20 - Lista objavljenih monografija

Prilog 21 - Lista objavljenih udžbenika

Prilog 22 - Lista objavljenih knjiga

Prilog 23 - Lista učešća na konferencijama, skupovima, simpozijima

Prilog 24 - Lista komercijalizovanih projekata

Prilog 25 - Lista zbirne citiranosti akademskog osoblja

Prilog 26 - Zbirni izvještaj anketiranja zaposlenog akademskog osoblja

Prilog 27 - Analiza stanja resursa

Prilog 28 - Analiza bibliotečkih resura

Prilog 29 - Statistički podaci o stepenu zaposlenosti diplomiranih studenata

Prilog 30 - Lista mobilnosti u akademskoj godini
M.P.
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