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Demografski pad i studenti

2010: oko 14.200 studenata 

danas: oko 11.000 

brucoši: 4000. → 2.000 → oko 1.269

Okruženje u kojem djeluje UNTZ

Tuzla kao industrijski centar 

energetika, rudarstvo, medicina g

turizam
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ograničeno finansiranje nauke u BiH
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Zašto je ova tema važna???

„Današnji univerziteti više se ne takmiče samo brojem studenata, nego 
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publikacijama, citiranošću, međunarodnim projektima i globalnom 
vidljivošću.“



Šta danas određuje uspjeh univerzitetaŠta danas određuje uspjeh univerziteta

publikacijepublikacije 
citati 
h-index
međunarodna saradnjameđunarodna saradnja 
projekti

G. Galileo
Kelvin
Mendeleyev
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Ioannidis JPA, Boyack KW, Baas J (2020) Updated science-wide 
author databases of standardized citation indicators. PLoS Biol 
18(10): e3000918. https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3000918
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Schematic view of developed and tested 
system for calculation of Z score system for calculation of Z‐score 

http://suadkunosic.com/web/zscore/zcalculator.html
Zerem E & Kunosić S (2018) The ranking of scientists:
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Zerem, E., & Kunosić, S. (2018). The ranking of scientists: 
Computational calculation of Z-score. Journal of biomedical 
informatics, 81, 133-134.



9



INDICATORS MEANING CALCULATION SOURCE WEIGHT

METODOLOGIJA OD 2025 GODINE

INDICATORS MEANING CALCULATION SOURCE WEIGHT
Number of external inlinks from

VISIBILITY Web contents different networks (subnets) to the MAJESTIC 50%
i i i i d i ( l )impact main university domain (July 2025)

Number of 10% cited papers for 
EXCELLENCE Top cited each one of the 27 disciplines in SCIMAGO 40%

papers the period 2020‐2024

Number citations for the period 
OPENNESS Total  2020‐2024 of institutions with RoR OPENALEX 10%

citations identifier

WoS  SCOPUS





1033
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NAUČNA PRODUKCIJA UNIVERZITETA
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H‐index



ISTRAŽIVAČI
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ISTRAŽIVAČI
IDEJE

ISTRAŽIVAČI

HORIZON EUROPE

OPREMA LABORATORIJE PARTNERI

Publikacije WoS Scopus

Q1,Q2,

GLOBALNA POZICIJA UNIVERZITETA



‐dostignuća u nauci
‐akademsko napredovanje
‐pristup fondovima

„Bez međunarodnih projekata nema 
ozbiljne nauke, a bez nauke nema j ,

konkurentnog univerziteta.“
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KAKO UNAPRIJEDITI POLOŽAJ UNIVERZITETA 
U TUZLI 
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