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Znacaj projekata i projektnih aktivnosti

O Projekti — ,,core” aktivnosti; alati za razvoj univerziteta
[ Univerziteti u BiH:

v' Limitirano finansiranje
v' Medunarodna konkurentnost sve znacéajnija

v Ocekivanja u smislu nauc¢ne produkcije uvetana
[ Izgradnja kapaciteta

v" Projekti kao sredstvo, ne cilj

v" Pristup finansiranju i infrastrukturi
v' Institucionalni razvoj
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Odrzivo upravljanje projektima

O Uskladivanje projekata sa institucionalnim strategijama
d Razvoj ljudskih i organizacijskih kapaciteta

 Osiguranje kontinuiteta i u¢inka i nakon zavrsetka projekta

* Tridimenzije
v’ Strateska — uskladenost i podrs§ka dugoro¢nim univerzitetskim ciljevima
v Organizaciona — vjestine/kapaciteti, sistemi i procesi
v' Finansijska i operativna — odrzivi projektni rezultati (aktivnosti i uc¢inak nakon prestanka
finansiranja)



UNIVERZITET U SARAJEVU

Primjer Univerziteta u Sarajevu

Organizacija
v'31 ¢lanica
- 22 fakulteta
- 3 umjetnicke akademije
- 5 istrazivackih instituta
v 6 grupacija nauka/umjetnosti

Istrazivacke aktivnosti
v'4 univerzitetska centra
v'32 fakultetska instituta
v'153 laboratorije
v 61 fakultetski centar
v 40 specifiénih objekata
(klinike/galerije/radionice)

Osoblje i studenti
v'25 000 studenata (3% stranih)
v'2600 osoblja
- 1600 nastavnika/istrazivaca
- 1000 - osoblje podrske

Ostale informacije:
v 400+ studijskih programa
v'200+ odsjeka
v'Budzet: 200 miliona KM
v'HR Excellence in Research Award
- vEURAXESS ¢lanica
anpe . v'EEN — Enterprise Europe Network ¢lanica

network
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Finansiranje istrazivackih
aktivnosti

Quick search

995549995

= Javni i vlastiti prihodi/fondovi

= Domace finansiranje (KS, FMON, MCP) Programme v

= Medunarodne sheme finansiranja Filter...

Erasmus+ (ERASMUS+)

Horizon Europe (HORIZON)

Single Market Programme (SMP)

ORORORO

Citizens, Equality, Rights and Values Programme (CERV) ( 1
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Finansiranje istrazivackih aktivnosti

UNIVERZITET U SARAJEVU (995549995) participation in

Framework Programme Organisation PIC
Net EU Contribution Participation
4 7 19,87% 3 14,94%
) of total of total

Funding received by the participant p -
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Participation/Net EU contribution (EUR) per Framework Progr...
16

X ¢

Key figures by framework programme

Indicator Q Framework Prog... Q '

Organisation in HE

Net EU Contribution (EUR) 3.282.754,53

EU Contribution (EUR) 3.282.754,53

Number of projects in which the organization has received EU funding

Net EU contribution (EUR) by thematic priority / type of actio...

Global Challenges... 1,43M
Excellent Science _ 658,68k
IEEE——
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)
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1M

&
> . ) ) [ ]
. Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)
= 508k ® ® ® ®
w
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Participation ¥
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Organisation legal name

Signed grants
3 22,89%
of total

Number of grant agreements signed, including suspended, terminated and closed
= =
grant agreements

Role in projects

Organisation Details
Qrganisation PIC: 995540995

NUTS Code: BA

VAT Number: BA288494568087

Legal Form: PUBLIC

Organisation Activity Type: HES

Non Profit; Yes

Research Organisation: Yes

Public Body: Yes

International Organisation: No

Tnternational CGroanisation of Furonean Tnterest No
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Sta je zapravo potrebno?

Uspjeh u projektima ne moze biti prepusten pojedincima. Bez institucionalnog okvira, projekti ostaju izolovani slucajevi.

= Jasne strategije i pravila g Uloga univerziteta i fakulteta
Definirani institucionalni prioriteti i proceduralni okvir za Jasna podjela odgovornosti izmedu koordinirajucéeg nivoa i
prijavu i provedbu projekata (Pravilnik o upravljanju projektima, ¢lanica u upravljanju projektima.
Pravilnik o upravljanju intelektualnim vlasnistvom...) Saradnja sa resornim ministarstvima (ORN)
&8  Administrativna podrska — NIR £ Koordinacija izmedu nivoa

Strucne sluzbe u okviru resora NIR-a kao kljuéni operativni . cy . o
o L ) ) Vertikalna i horizontalna koordinacija kao pretpostavka
oslonac istrazivaca (Centar za istrazivanje i razvoj, Sluzba za

NIR) efikasnog institucionalnog nastupa (ProMIS sistem, sistem

predfinansiranja).
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STECCI — Horizon Europe

v' Medunarodni projekat zastite kulturne
bastine.

v Primjer samostalne aktivnosti Univerziteta
u Sarajevu (u projektnoj pripremi;
specifi¢an regionalni doprinos evropskim

istraziva¢kim agendama).
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IFIGENEIA — SARAI Lab (CERN)

v’ Saradnja UNSA i CERN-a u okviru
naprednih istrazivackih infrastruktura.
v" Demonstrira kapacitet za vrhunsku

medunarodnu nauc¢nu suradnju.
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Konkretni primjeri
DARIAH & RESILIENCE Sy — .. RESILIENCE
¢DARIAH-EU

O Dariah — Digital Research Infrastructure for the
Arts and Humanities

O RESILIENCE — Research Infrastructure for the
Study of Religion (ESFRI Roadmap 2021)

v Ukljucivanje u evropske istrazivacke
infrastrukture — dugorocni ciljevi
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20 a0 pands

U skdadu sa dlanom 24, Zakona o visokom obrazovanju {,Sluzhene novine Kantona Sarjeve”, broj
36/22), Zakljuticom Serata Univerziteta u Sarsjevu broj 01-16-17/23 od 11.10.2023. godine, e
Odlukom Viade Kantona Sarajevo broj 02-04-46933-25/23 ad 09.11.2023. pedding, e (ddlukom e hn U ik
Upravnog odbora Univerziteta u Sacajevw, broj 02-41-3/232 od 14.11.2023. podine, Viada Kantena ° ° o
Sarzjeve [u daljnjem tekstu: Viada) sa sjedistem u Sarajevi, UL Reisa Dzemaluding Cavseviéa br. 1,

koju zastupa premijor gosp. Nihad Uk i Univerzatet u Sarajevu {u daljnjem tekstu: Unlverzitet), kog

zastupa rekeor prof. dr. Rifat Skrijel], zakljucuju s e d e &
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SPORAZUM PROJEKAT

O RAZVOJU INSTITUCIONALNE 1 1STRAZIVACKE INFRASTRUKTURE Otvorena istrazivatka mreZa Univerziteta u Sarajevu: Jatanje
| OPREMLJENOSTI UNIVERZITETA U SARAJEVU zajednicke nauc¢noistrazivacke infrastrukture, transfer tehnologije i

yaradnie sa privainim sektorom
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Kljucéni izazovi
O Sistemski
v' Limitirano finansiranje
v" SlozZena regulativa i birokratija
O Institucionalni
v Nedovoljna administrativna i stru¢na podrska
v Nejasne procedure i nadleznosti
d Individualni

v Preoptere¢enost akademskog osoblja
v Nedostatak podsticajnih mehanizama
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Motivacija akademskog osoblja

Vrednovanje uces¢a u projektima

Projektna aktivnost mora biti prepoznata u kriterijima napredovanja i evaluacije
nastavnika.

Finansijski i nefinansijski podsticaji

Stimulacije, dodatni resursi i pristup istrazivackoj infrastrukturi.

Primjer dobre prakse: Zakon o VO KS

Mogucénost zaposljavanja po projektima i internacionalizacija — uneseni u zakonski
okvir — sistemska promjena umjesto ad hoc rjeSenja

Vidljivost i karijerni razvoj

Medunarodna saradnja jasno prepoznata kao put ka karijernom napretku
(internacionalizacija).
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Administrativna i struéna podrska

Profesionalna projektna podrska

Administrativni i stru¢ni kadar kao klju¢ni faktor uspjesne pripreme i implementacije
projekata (priprema prijava, finansijsko upravljanje, izvjeStavanje)

Kontinuitet i institucionalni razvoj

Struéne sluzbe osiguravaju kontinuitet znanja i iskustva — projekti ne zavise iskljucivo
od pojedinaca.

Rasterecenje istrazivaca

Kvalitetna podrska omogucava istraziva¢ima da se fokusiraju na naucni rad —
smanjenje administrativnog opterecéenja.

Razvoj sistema — primjer RDBiH projekat

Jacanje administrativnih kapaciteta kao preduslov za odrzivo uces¢e u medunarodnim
projektima — prelazak sa pojedinacnih rjesenja na institucionalni pristup.
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Dodatni alati za podrsku

O EIT InfraBooster - trening za istrazivacku O Crowdhelix platforma
infrastrutkuru v" Umrezavanje, saradnja, partneri
v' INGEB i Rektorat (¢lanica + admin) v Personalizirani pristup

@ Commrunity - Codwrdod iy the
\/ [P = " urcgean Un

v Odabrani za finansiranje

‘:. Crowdhelix I-Vrk_ Discover St “\\ {é’ )
Catalogueofservices

EIT lnfmboosto,;

Collaboration
Intelligence

Crowdhelix is an Open Innovation platferm that
forges links between an international network of
excellent researchers and innovating companies,
so that they can plan, deliver, and exploit
pioneering collaborative projects and value chains-

Foculty of Monogement " ) )
wuniwuily of Warsaw  bREw s sk

. ’ * UNIVTASITY l \ eu e
W Tt \f -"“ Register now Login Reachauton ' _-'aﬂd, in

2,633 14975

research infrastructures who participated in the InfraBooster program. Srphetas Cokaiaraiies

Discover unique services developed by representatives of
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Sta bismo uradili ranije/drugacije?
— Ukljucivanje menadzmenta

Ukupan broj projekata po grupacijama UNSA za 2024. godinu
138 Projekti moraju biti u agendi

rukovodstva od prvog dana, a ne
tek po odobravanju finansiranja

160
140
120
100
20
50
40

— Jada interna koordinacija i planiranje

20

Bolja komunikacija izmedu ¢lanica,

M Rektorat M Grupacija medicinskih nauka

M Grupacija prirodno-matematickih i biotehnickih nauka ® Grupacija tehnickih nauka Struénih Sluzbi i proj ektnih timova Od

M Grupacija umjetnosti M Grupacija drustvenih nauka

samog pocetka

M Grupacija humanisti¢kih nauka

UKUPAN BROJ PROJEKATA UNSA PO GODINAMA — Jasniji sistem podsticaja

(2022-2024) ... e . v v
Definirati i komunicirati benefite ucescéa u

projektima mnogo ranije u procesu

g

g

g

Bolja priprema projekata

g

BROJ PROJEKATA
= w
8 8

| Investirati u pisanje prijava kao
strateski prioritet, ne kao usputnu
aktivnost

g

8

o

2022 2023 2024
GODINA
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d Sluzba za nauc¢noistrazivacki rad
v’ nina.begovic@unsa.ba
v/ nir@unsa.ba

d Centar za istrazivanje i razvoj
v maja.arslangic@efsa.unsa.ba
v’ cir@unsa.ba
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